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     5Ŝƶ ŘŜǟ ǇǊƛǇŀŘƻƭ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǇǊŜǎƴŜ ƴŀ ǎƻōƻǘǳΦ ¢ŀƪȌŜ 
ǘŜǊƳƝƴ ƻǎƭŀǾȅ ƴŀƧƪǊŀƧǑƛŜƘƻ Řƶŀ ōƻƭ ƛǎǘȇΦ !ƭŜ ƻōŀǾȅ Ȋ Ǉƻőŀπ
ǎƛŀ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ǾǑŜǘŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ǘŜƴǘƻ ŘŜƶΦ 
bŜǇǊƝƧŜƳƴŞ ŘŀȌŘƛǾŞ Řƴƛ ƪƻƴŎƻƳ ƳłƧŀ ƴŜǾŜǑǝƭƛ ƴƛő Řƻōπ
ǊŞΦ  bƻ ƴŀ ǊŀŘƻǎǙ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мΦ Ƨǵƴŀ ȊłȊǊŀőπ
ƴŜ Ǿȅőŀǎƛƭƻ ŀ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ǌłƴŀ ōƻƭ ƪǊłǎƴȅ ǎƭƴŜőƴȇ ŘŜƶΦ  ¢ƻ 
ǎƳŜ ǎƛ ǾǑŜǘŎƛ ǾȅŘȇŎƘƭƛΣ ŀƧ ƪŜř ǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ōȅǙ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ 
ƴŀ ƴłƘǊŀŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜ ŘŜǝ ŀƧ Ǿ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾƻƳ ǇƻőŀǎƝΦ 
.ƻƭŀ ōȅ ǘƻ ǾǑŀƪ ǾŜƯƪł ǑƪƻŘŀΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǎƳŜ ǎǇƻƭǳ ǎ Ǉŀƴƛ 
ǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ ǳȌ Ǿ ƧŀƴǳłǊƛ ǊƻȊƳȇǑƯŀƭƛΣ ŀƪƻ ǘŜƴǘƻ ŘŜƶ ȊƻǊƎŀƴƛπ
ȊǳƧŜƳŜΦ 2ƛ ǘƻ ōǳŘŜ ƴŜƧŀƪȇ ǾȇƭŜǘ ŀǳǘƻōǳǎƻƳ ŀƭŜōƻ ŀǘǊŀƪπ
ŎƛŜ ƴŀ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ŘǾƻǊŜΦ ±ǑŜǘƪƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ Ǿ őŀǎƻǾƻƳ 
ǇǊŜŘǎǝƘǳ ƻōƧŜŘƴŀǙ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙΦ  bŀƪƻƴƛŜŎ ǇŀŘƭƻ ǊƻȊƘƻŘπ
ƴǳǝŜΣ ȊƻǎǘŀǙ ŘƻƳŀ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΦ  
 tƻőŀǎƛŜ ƴłǎ ƴŜǎƪƭŀƳŀƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻǘŜǑƛǙ 
ŘŜǝ  ǇƻŘƯŀ ǇƭłƴǳΦ  
 5Ŝǝ ǳȌ ƻŘ Ǌłƴŀ ǇƻōŜƘƻǾŀƭƛ Ǉƻ ŘǾƻǊŜ ŀ ƴŜŘƻőƪŀǾƻ 

őŀƪŀƭƛ ƴŀ ǇǊƝŎƘƻŘ ǎ ŀǘǊŀƪŎƛŀƳƛ ŀ ƻŬŎƛłƭƴȅ ȊŀőƛŀǘƻƪΦ ±ŅőǑƛŜ 
ŀ ƻŘǾłȌƴŜƧǑƛŜ ŘŜǝ ǎŀ ǾȅǑŀƴǝƭƛ ƴŀ ǎŜŘŜƳƳŜǘǊƻǾŜƧ ǑƳȇπ
ƪŀőƪŜ 5ŜƭŮƴ ŀ ǝŜ ƴŀƧƳŜƴǑƛŜ ƴŀ ƴŀŦǳƪƻǾŀŎƻƳ ƘǊŀŘŜ - tŜǎ 
5ŀƭƳŀǟƴΦ {ǾƻƧǳ ǘǾƻǊƛǾƻǎǙ ŀ ŦŀƴǘłȊƛǳ ǾȅǳȌƛƭƛ ǇǊƛ ŀǘǊŀƪŎƛƛ 
Cǳƴ{ǇƛƴƴŜǊ-aŀƭƛŀǊΦ bŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝŀŎƘ ƴŀ ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƻƳ 
ƛƘǊƛǎƪǳ ǳƪłȊŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ǑǇƻǊǘƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǝ ŀΣ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ 
ƴŀ ǑƪƾƭƪŀǊǎƪƻƳ ŘǾƻǊŜ ƴŜŎƘȇōŀƭŀ ǎǘǊŜƯōŀ Ȋƻ ǾȊŘǳŎƘƻǾƪȅ 
ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǉłƴŀ tŜǙŀ ±ŀƴƝƪŀΦ  
 ]ŀŘƻǾł ŘǊǙ ƻǎǾƛŜȌƛƭŀ ŘŜǘǎƪŞ ǘǾłǊƛőƪȅ ŀ ǾȅƘƭŀŘƴǳǘŞ 
ōǊǳǑƪł ȊŀǇƭƴƛƭ Ƙƻǘ-ŘƻƎΣ ǾŀǊŜƴł ƪǳƪǳǊƛŎŀ ŀ ǎƭŀŘƪƻǎǝΦ aŀƭł 
ƘǊŀőƪŀ ǳǊƻōƛƭŀ ǊŀŘƻǎǙ ƪŀȌŘŞƳǳ ŘǊƻōŎƻǾƛ ŀ ǊƻȊȌƛŀǊƛƭŀ ŘŜǘπ
ǎƪŞ ƻőƪłΦ  
 5Ŝǟ ōƻƭƻ ƴŜǵǊŜƪƻƳ ŀ ǎƴłř ǎƳŜ ƛƳ ǳǊƻōƛƭƛ ǊŀŘƻǎǙΦ 
.ƻƭ ǘƻ ǇǊŜŘǎŀ ƛŎƘ ŘŜƶΣ ƛŎƘ ǎǾƛŀǘƻƪΦ 
   ±ŜǊƝƳŜΣ ȌŜ ǾǑŜǘŎƛ ƻŘŎƘłŘȊŀƭƛ ǎǇƻƪƻƧƴƝ ŀ ǑǙŀǎǘƴƝΦ tǊŜȌƛƭƛ 
ǎƳŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎ ŘŜǙƳƛ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ ǇŜƪƴȇ ŘŜƶΦ 6ŀƪǳƧŜƳŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƻƳ ŀ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊƛǑƭƛΦ     
                                                                           !ƭŜƴŀ /ƘƭŀŘƴł 



 

       ƭŜǘƻ Ƴł ǊƾȊƴŜ ǇǊƝǾƭŀǎǘƪȅΥ ǎƭƴŜőƴŞΣ ǊƻȊƳŀǊƴŞΣ ǇƻƘƻŘƻǾŞΣ ŀƭŜ 
ŀƧ ƪǳƭǘǵǊƴŜΦ ±ȅƧŀŘǊǳƧŜƳŜ ƴƛƳƛ ǾȊǙŀƘ ŀƭŜōƻ ƳƻƳŜƴǘłƭƴǳ ƴłƭŀŘǳ 
ƪ ǊƻőƴŞƳǳ ƻōŘƻōƛǳΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǇǊŜ ƳƴƻƘȇŎƘ ōŜȊƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜ 
ƴŀƧƪǊŀƧǑƝƳ ƻōŘƻōƝƳΦ [Ŝǘƻ ƴłƳ ǾǑŀƪ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ȊłƪƭŀŘƴǵ ƪǳƭƛǎǳ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ŘƭƘȇŎƘ ǎƭƴŜőƴȇŎƘ ŘƴƝ ŀ ǇǊƝƧŜƳƴŜ ǘŜǇπ
ƭȇŎƘ ƴƻŎƝΦ ±ȅȊȇǾŀ ƴłǎ ƴŀ ƻŘŘȅŎƘ ŀ ǊŜƭŀȄΦ ¢ƻΣ ŀƪƻ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ 
ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇ őƛ ŘƻǾƻƭŜƴƪƻǾȇ őŀǎΣ ƧŜ ƴŀ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΦ Y ōƭƝȌƛŀπ
ŎŜƳǳ ǎŀ ŘƻǾƻƭŜƴƪƻǾŞƳǳ ƻōŘƻōƛǳ ǾłƳ ǇǊŀƧŜƳ ǾŜƯŀ ǇƻƘƻŘȅΣ 
ǎƭƴŜőƴȇŎƘ ŘƴƝ ŀ ƪǊłǎƴȅŎƘ ȊłȌƛǘƪƻǾΦ  
     
 bŀǑǳ ƻōŜŎ IŀǊƳŀƴŜŎ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƭŜǘƴƻƳ ƻōŘƻōƝ őŀƪł ƴŜǾȅƘƴǳǘπ
ƴł ƻǇǊŀǾŀ aŀǘŜǊǎƪŜƧ ŀ ½łƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎΦ aŀǘŜǊπ
ǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻƳ ǎǇƻƧŜƴƻƳ ƻōƧŜƪǘŜ ǎƻ    
ȊłƪƭŀŘƴƻǳ ǑƪƻƭƻǳΦ hōƧŜƪǘ Ǒƪƾƭƪȅ ƧŜ ƧŜŘƴƻǇƻŘƭŀȌƴȇ ŀ Ǒƪƻƭȅ ŘǾƻƧπ
ǇƻŘƭŀȌƴȇΣ ƴŜǇƻŘǇƛǾƴƛőŜƴȇΣ ȊŀǎǘǊŜǑŜƴȇ ǇƭƻŎƘƻǳ ǎǘǊŜŎƘƻǳ ǎ ǇƭŜπ
ŎƘƻǾƻǳ ƪǊȅǝƴƻǳΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳ ƴłǘŜǊƻƳ ƻǑŜǘǊŜƴȇ    
Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ŀ ǇƻŘƯŀ ǇƻǎǳŘƪǳ ŜǑǘŜ ƴƛŜ ƧŜ ƴǳǘƴł ƧŜƘƻ ǾȇƳŜƴŀΦ 
aŀǘŜǊǎƪł Ǒƪƻƭŀ Ƴł ǎǇƻƭƻőƴǵ ƪǳŎƘȅƶǳ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴƻǳ ǑƪƻƭƻǳΣ  
ǇǊƛőƻƳ ȊłƪƭŀŘƴł Ǒƪƻƭŀ Ƴł Ǿƭŀǎǘƴǵ ƧŜŘłƭŜƶΦ  
    
    bŜǾȅƘƴǳǘƴŞ όƴŜƻŘƪƭŀŘƴŞύ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵǇǊŀǾȅ ƻōƧŜƪǘǳ 
όƘŀǾŀǊƛƧƴȇ ǎǘŀǾύΥ ŎŜƭƪƻǾł ƻǇǊŀǾŀ ƻǇŀŘŀƴȇŎƘ őŀǎǟ ƻƳƛŜǘƪȅ ƴŀ 
ŦŀǎłŘŜ ƻōƧŜƪǘǳ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƧ ǎƻƪƭƻǾŞ őŀǎǝΦ bŀ ǾŜƯƪŜƧ őŀǎǝ ŦŀǎłŘȅ 
ǎŀ ƭƻƪłƭƴŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧǵ ƳƛŜǎǘŀ ǎ ǇƻƻǇŀŘłǾŀƴƻǳ ŀƭŜōƻ ƛƴŀƪ ƴŀǊǳπ
ǑŜƴƻǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳΦ ¢ŀƪŞǘƻ ƳƛŜǎǘŀ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ȊǊłȌƪƻπ
ǾŜƧ ǾƻŘŜ ǾƴƛƪƴǵǙ Řƻ ƳŜŘȊŜǊȅ ƳŜŘȊƛ ǇƻǾǊŎƘƻǾǵ ǵǇǊŀǾǳ ŀ ǎŀπ
ƳƻǘƴŞ ƳǳǊƛǾƻΣ őƻ ǎǇƾǎƻōǳƧŜ ƧŜƘƻ řŀƭǑƛŜ ǇƻǑƪƻŘȊƻǾŀƴƛŜΦ aƛŜǎπ
ǘŀ ǎ ǇƻǑƪƻŘŜƴƻǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƻǇǊŀǾƛǙΦ 

IŀǾŀǊƛƧƴȇ ǎǘŀǾ ƧŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ƴŀ ǇƻŘƘƯŀŘƻǾŜƧ őŀǎǝ ƴŀŘ ǾǎǘǳǇƻƳ 
Řƻ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘƻǊȇ ǎǾƻƧƛƳƛ ƻŘǘǊƘƴǳǘȇƳƛ ŘǊŜǾŜƴȇƳƛ őŀǎπ
ǙŀƳƛ ƻƘǊƻȊǳƧŜ ƴŀǑƛŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ  bŀ ǎǘǊŀƴŜ ƻŘ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ŘǾƻπ
Ǌŀ ǎ ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴȇƳ ƛƘǊƛǎƪƻƳ ŀ ŘŜǘǎƪȇƳƛ ǇǊŜƭƛŜȊŀőƪŀƳƛ ǎŀ ƴŀπ
ŎƘłŘȊŀƧǵ ǊƻǾƴŀƪƻ ƴŜŎƘǊłƴŜƴŞ őŀǎǝ ƳǳǊƛǾŀ ƻŘƘŀƯǳƧǵŎŜ ŀȌ Ȋłπ
ƪƭŀŘƴŞ ƳǳǊƛǾƻΣ őƻ ǇƻǑƪƻŘȊǳƧŜ ŎŜƭƪƻǾǵ ŦŀǎłŘǳ ƻōƧŜƪǘǳΦ hǇǊŀǾŀ 
ƻŘƪǾŀǇƻǾȇŎƘ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾ ōǳŘŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƻǇǊŀǾȅΦ 
       
±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΣ ƳƛƭƝ ǑƪƾƭƪŀǊƛ ŀ ǑƪƻƭłŎƛΣ ƴŀǑŀ ƻōŜŎ ǎƛ Řŀƭŀ 
ǇǊŜŘǎŀǾȊŀǝŜΣ ȌŜ ƭŜƴ őƻ ǘƻ ŬƴŀƴőƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻōŎŜ ŘƻǾƻƭƛŀΣ 
ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƻŘƪƭŀŘƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǟŎƛƝ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ōǳŘŜ ƻǇǊŀǾŀ Ŧŀπ
ǎłŘȅ ōǳŘƻǾȅ a~ ŀ ½~Φ {ƻƳ ǾŜƯƳƛ ǊŀŘŀΣ ȌŜ ǘŜƴ őŀǎ ƴŀǎǘŀƭ 
ŀ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ ƻŘǎǵƘƭŀǎƛƭƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŎŜƭƪƻπ
ǾŜƧ ƻǇǊŀǾȅ ǘŜƧǘƻ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ōǳŘƻǾȅ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΦ 
     
 ± ȊłǾŜǊŜ ƳƾƧƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ŎƘŎŜƳ ǵǇǊƛƳƴŜ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ȊłǎǘǳǇπ
ŎƻǾƛ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎ WłƴƻǾƛ wƻƘłőƻǾƛΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪŀƳ 
ƻōŎŜ ŀ ōȅǘƻǾŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ǇƻǎƭŀƴŎƻƳ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ 
Ȋŀ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ŎƘƻŘ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ Ǉƻőŀǎ ƳƻƧŜƧ ƴŜőŀƪŀƴŜƧ 
ŘƭƘƻŘƻōŜƧ  ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎŀ Řƻǎƭƻπ
Ǿŀ ŀ Řƻ ǇƝǎƳŜƴŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ǎǵ ǘƻ ƯǳŘƛŀ ƴŀ ǎǇǊłǾƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜΦ 
6ŀƪǳƧŜƳ ǾǑŜǘƪȇƳ Ȋŀ ǇǊŜƧŀǾŜƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ȌŜƭŀƴƛŀ ǎƪƻǊŞƘƻ 
ǳȊŘǊŀǾŜƴƛŀΣ ōǳŘŜƳ ǾŜƯƳƛ ǊŀŘŀΣ ƪŜř ǎŀ ǎǇƻƭǳ ȊƴƻǾǳ Ǿ ȊŘǊŀǾƝ 
ǎǘǊŜǘƴŜƳŜΦ  
       ¢ŀƪ ŀƪƻ Ǿ ǵǾƻŘŜ ±łƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ȌŜƭłƳ ǇǊŜƪǊłǎƴŜ ƭŜǘƻ ǇƭƴŞ 
ȊłȌƛǘƪƻǾ ŀ ƴŀőŜǊǇŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ǎƝƭ Řƻ řŀƭǑŜƧ ǇǊłŎŜΣ ŘƻǾƛŘŜƴƛŀ 
Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊƛ ǎ ǾȅƴƻǾŜƴƻǳ ōǳŘƻǾƻǳ a~ ŀ ½~Φ 
                                                   IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ   
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           aŀƳŀ ƧŜ ǎƭƻǾƻ ƪǊŀǘǳőƪŞΣ  ŀƭŜ ƳƛƭŞ ŀ ƭłǎƪŀǾŞΦ  
{ƭƻǾƻΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƪŀȌŘŞ ōŀǘƻƯŀ ƴŀǳőƝ ǾȅǎƭƻǾƛǙ ŀƪƻ ǇǊǾŞΦ aŀπ
Ƴŀ - ǘƻ ƧŜ ƭłǎƪŀ ǎŀƳŀΣ ǇǊŜǾǘŜƭŜƴł Řƻ ȌŜƴȅΣ ƧŜ ǘƻ ƭłǎƪŀΣ 
ƪǘƻǊł ƴłǎ ǎǇǊŜǾłŘȊŀ ŎŜƭȇƳ ȌƛǾƻǘƻƳΦ WŜ ƴŜǾȇǎƭƻǾƴŜ ǘǊǇŜȊπ
ƭƛǾłΣ ŎƘłǇŀǾłΣ Ƴƛƭł ŀ ƻōŜǘŀǾłΦ aŀƳŀ ǎǘƻƧƝ ǇǊƛ ƴłǎ 
Ǿ ŘƻōǊƻƳ ŀƧ ȊƭƻƳ ŀ ƧŜƧ ƭłǎƪŀǾŞ ƻőƛ ǎƭŜŘǳƧǵ ƪŀȌŘȇ ƴłǑ ƪǊƻƪΦ   
           5Ŝƶ ƳŀǝŜƪ ƧŜ ŘŜƶΣ ƪŜř ǎŀ ǾȊŘłǾŀ ǵŎǘŀ ƳŀǘƪłƳ ŀ 
ƳŀǘŜǊǎǘǾǳΦ WŜ ƻǎƭŀǾƻǾŀƴȇ Ǿ ǊƾȊƴŜ Řƴƛ ƴŀ ƳƴƻƘȇŎƘ ƳƛŜǎπ
ǘŀŎƘ Ǉƻ ŎŜƭƻƳ ǎǾŜǘŜΦ  
 ± ƴŜŘŜƯǳ мнΦ ƳłƧŀ ǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǎƭłǾƛǙ 5Ŝƶ ƳŀǝŜƪ 
ǎƭłǾƴƻǎǘƴƻǳ ǎǾŅǘƻǳ ƻƳǑƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǾǑŀƪ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ƴŜπ
ǇǊƛŀȊƴƛǾȇƳ ǇǊŜŘǇƻǾŜŘƛŀƳ Ǉƻőŀǎƛŀ ƴŜƪƻƴŀƭŀ ǇǊƛ YŀǇƭƴƪŜ 
{ǾŅǘŜƧ ǊƻŘƛƴȅΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳΦ  
 ± ǇƻƴŘŜƭƻƪ ǎƳŜ ƴŀǑŜ ƳŀƳȅΣ ǎǘŀǊŞ ƳŀƳȅΣ ŀƭŜ ŀƧ 
ǾǑŜǘƪȅ ȌŜƴȅ ǇƻȊǾŀƭƛ Řƻ ƻōŜŎƴŜƧ ǘŜƭƻŎǾƛőƴŜΣ ƪŘŜ ǎƳŜ ƴŜǘǊπ
ǇŜȊƭƛǾƻ ƻőŀƪłǾŀƭƛ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŀ ŘŜǟ Ȋ aŀǘŜǊǎƪŜƧ ŀ ½łƪƭŀŘƴŜƧ 
Ǒƪƻƭȅ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ŀ {½¦~ ½ŀŎƘŀǊƻǾłΦ  

 tƻ ǇǊƝƘƻǾƻǊŜ Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ ƴłƳ ǘŜƴǘƻ ŘŜƶ ǎǇǊƝπ
ƧŜƳƴƛƭƛ ǎǾƻƧƝƳ ǾȅǎǘǵǇŜƴƝƳ ŘŜǝ Ȋ a~Σ ƪǘƻǊŞ ƴłƳ ȊŀǘŀƴŎƻπ
Ǿŀƭƛ ǵȌŀǎƴȇ ǾŀƭőƝƪ ŀ ǇƻǘŜǑƛƭƛ ƳŀƳƛőƪȅ ōłǎƴƛőƪŀƳƛ 
ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǳ ǇƛŜǎƶƻǳ ƻ ƳŀƳŜΦ  ¿ƛŀŎƛ Ȋƻ ½~ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ 
ƴłƳ ƻƪǊŜƳ ōłǎƴƛőƛŜƪ ǇǊŜ ǎǾƻƧŜ ƳŀƳƛőƪȅ ŀ ōŀōƛőƪȅ  ǇǊŜŘπ
ƴƛŜǎƭƛ ǇǊƝōŜƘ ƻ {ƭƛƳłőƛƪƻǾƛ ałőƛƪƻǾƛ ŀ ƻ ǾȅƪƻƴŀƴƝ ŘƻōǊŞπ
Ƙƻ ǎƪǳǘƪǳΣ ƪŜř Ƴŀƭȇ ŎƘƭŀǇŜŎ ǇǊŜƴƛŜǎƻƭ ǎƭƛƳłőƛƪŀ Ȋ ŎŜǎǘȅ 
ƴŀ ƭǵƪǳ Ǉƭƴǵ ŦŀǊŜōƴȇŎƘ ƪǾƛŜǘƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǘǵȌƛƭ ǎƭƛƳłőƛƪ   
ǾƛŘƛŜǙΦ  
 IǳŘƻōƴŞ ŀ ǘŀƴŜőƴŞ ǾƭƻƘȅ ƴłƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ŀƧ ȌƛŀŎƛ 
Ȋƻ {½¦~ ½ŀŎƘŀǊƻǾł ƘǊƻǳ ƴŀ ƎƛǘŀǊǳΣ ƪƭŀǾƝǊ őƛ ƯǳŘƻǾȇƳƛ ǘŀƴπ
ŎŀƳƛΦ   
bŀ ȊłǾŜǊ ƪŀȌŘł ƳŀƳƛőƪŀ őƛ ōŀōƛőƪŀ ƻŘŎƘłŘȊŀƭŀ ǎ ǊǳȌƻǳΣ 
ƪƻƭłőƛƪƳƛ ŀ Ƴŀƭƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙƻǳΣ ƪǘƻǊǵ  ǇǊŜ ƴƛŎƘ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ 
ƴŀǑŜ ŘŜǝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎǾƻƧƛŎƘ Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƭƛŜƪΦ 
 ±ǑŜǘƪȇƳ ǇŀǘǊƝ ǾŜƯƪŞ α6!Y¦W9a9άΦ 
                                                                          !ƭŜƴŀ /ƘƭŀŘƴł 
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  α¢ǵǘƻ ƪƴƛƘǳ ǎƻƳ ƴŀǇƝǎŀƭŀ 
ǘŜōŜΣ ƳŀƳŀΦ ±ƛŜƳΣ ȌŜ ǘƻ ǳȌ 
őƝǘŀǙ ƴŜōǳŘŜǑΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ǎǇƻπ
ƳƛŜƴƪŀ ƴŀ ǘŜōŀΦ ¢ŜǊŀȊΣ ƪŜř ǎƛ 
őƝǘŀƳΣ őƻ ǎƻƳ ƴŀǇƝǎŀƭŀΣ ǎƛ 
ǳǾŜŘƻƳǳƧŜƳΣ ŀƪȇ ǎƛ Ƴŀƭŀ 
ǙŀȌƪȇ ȌƛǾƻǘΦ ±ŜƯƳƛ ƯǳǘǳƧŜƳΣ 
ȌŜ ǎƻƳ ƻŘƳƛŜǘŀƭŀ ǇƻőǵǾŀǙ 
ǘǾƻƧŜ ǊƻȊǇǊłǾŀƴƛŜΦ 2ŀǎǘƻ Ƴŀ 
ǘƻ ǳƴŀǾƻǾŀƭƻΦ aȅǎƭŜƭŀ ǎƻƳ 
ǎƛΣ ȌŜ ǎŀ ƭŜƴ ŎƘŎŜǑ ƴŜŎƘŀǙ Ưǳ-
ǘƻǾŀǙΦ ½Řŀƭƻ ǎŀ ƳƛΣ ȌŜ ǎǘłƭŜ 
ƘƻǾƻǊƝǑ ƻ ǘƻƳ ƛǎǘƻƳΦ {ǙŀȌπ
ƴƻǎǝΣ ōƾƭŜΣ ƪǊƛǾŘȅΣ ǇƻƴƻǎȅΣ ǘƻ 

Ƴŀ ǳǾłŘȊŀƭƻ Řƻ ŘŜǇǊŜǎƛƝΦ aŀƭŀ ǎƻƳ ōȅǙ ƭŜǇǑƻǳ Ǉƻǎƭǳπ
ŎƘłőƪƻǳΦ /Ƙȇōŀƭ Ƴƛ ƴƛŜƭŜƴ őŀǎΣ ŀƭŜ ŀƧ ŜƳǇŀǝŀΦ ¢ȅ ǎƛ Ƨǳ 
ǳǊőƛǘŜ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭŀΦ aƶŀ ǘƻ ȊƴŜǊǾƽȊƶƻǾŀƭƻΦ ±ƛŘŜƭŀ ǎƻƳ 
ƛƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǘǾƻƧƛŎƘ ǎǘŀǊƻǎǟ ŀ ǘƻ ƴłǎ ǊƻȊƘłŘŀƭƻΦ 5ƴŜǎ ǘƻ 
ŎƝǝƳ ƛƴŀƪ ŀ ƴŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ƯǳŘƝ ǎŀ ŘƝǾŀƳ ƛƴȇƳƛ ƻőŀƳƛΣ ŀƪƻπ
ōȅ ǎƻƳ ŎƘŎŜƭŀ ŘƻōŜƘƴǵǙ ǘƻΣ őƻ ǎƻƳ ǇǊƛ ǘŜōŜ ȊŀƴŜŘōŀƭŀΦ 
tƻőǳƧŜƳ ǙŀΣ ŀƪƻ Ƴƛ ƘƻǾƻǊƝǑ αtƻőƪŀƧΣ ǾŜř ǘȅ ƴŀ ǘƻ ǇǊƝŘŜǑΣ 
ŀƭŜ ōǳŘŜ ƴŜǎƪƻǊƻΦΦΦάΦ aŀƭŀ ǎƛ ǇǊŀǾŘǳΦ .ǳŘŜƳ ǊŀŘŀΣ ŀƪ ǎƛ 
ǝŜǘƻ ǊƛŀŘƪȅ ǇǊŜőƝǘŀƧǵ ƳƻƧƛ ǎȅƴƻǾƛŀΦ ±ǑŜǘƪȇƳ ƳƭŀŘȇƳ 
ƯǳřƻƳ ǊŀŘƝƳΥ ǇƻȊƻǊƴŜ ǇƻőǵǾŀƧǘŜΣ őƻ ǾłƳ ƘƻǾƻǊƛŀ ǎǘŀǊǑƝΣ 
ƘƭŀǾƴŜ ǊƻŘƛőƛŀ ŀ ǎƴŀȌǘŜ ǎŀ ƛŎƘ ǇƻŎƘƻǇƛǙΦ IƯŀŘŀƧǘŜ Ǿ ƛŎƘ 
ǊƻȊǇǊłǾŀƴƝ ǇƻǳőŜƴƛŜ ǇǊŜ ǎŜōŀ ŀ ǇǊŜ ōǳŘǵŎƴƻǎǙΦ /ƘłǇŜƳΣ 
ȌŜ Řƻōŀ ƛŘŜ ƳƝƯƻǾȇƳƛ ƪǊƻƪƳƛ ŘƻǇǊŜŘǳΦ hƪƻƭƻ ƴłǎ ƧŜ 
ƳƴƻƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾȅƳƻȌŜƴƻǎǟ ŀ ŎƘǾƝƯŀƳƛ ǎŀ ȊŘłΣ ȌŜ 
ǳōǵŘŀ őŀǎǳΦ ±ȅǘǊłŎŀƧǵ ǎŀ ƛ ǘŜǇƭŞ ƯǳŘǎƪŞ ǾȊǙŀƘȅΣ ǵǇǊƛƳπ
ƴƻǎǙ ŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǙΣ ōŀ ŀƴƛ ǊƻŘƛƴŀ ƴƛŜ ƧŜ ǘȇƳΣ őƝƳ ōȇǾŀƭŀ 
ƪŜŘȅǎƛΦ {ǘǊłȌǘŜ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ƪȇƳ ƴƛŜ ƧŜ ƴŜǎƪƻǊƻΗ     
 /ƘŎŜƭŀ ōȅ ǎƻƳ ǎŀ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ½ǳȊŀƴŜ {ƭłǾƻǾŜƧΣ 
!ƴƴŜ {ƭłǾƻǾŜƧ ŀ !ƴƴŜ aŀȊǵŎƘƻǾŜƧ Ȋŀ ƛŎƘ ŎŜƴƴŞ ǎǇƻπ
ƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ƳƻƧǳ ƳŀƳǳΦ hǎǇǊŀǾŜŘƭƶǳƧŜƳ ǎŀ ǾǑŜǘƪȇƳΣ 
ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƻƳ ȊŀƳƻǘŀƭŀ Řƻ ŘŜƧŀΦ bŜƳȅǎƭŜƭŀ ǎƻƳ ǘƻ Ǿ 
ȊƭƻƳΣ ƭŜƴ ǎƻƳ ŎƝǝƭŀΣ ȌŜ ǘǾƻǊƛƭƛ ǎǵőŀǎǙ ȌƛǾƻǘŀ ƳƻƧŜƧ ƳŀƳȅΦ 
aƴƻƘƝ ǳȌ ƴƛŜ ǎǵ ƳŜŘȊƛ ȌƛǾȇƳƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ŜǑǘŜ ȌƛƧǵΦ 
{ƪƭłƶŀƳ ǎŀ ǇǊŜŘ ƴƛƳƛ ŀ řŀƪǳƧŜƳΦΦΦ  
                                                                         !ƴƴŀ YƻȊƛŎƻǾł    

 YǊłǎƴŜ ŀ ǇǊŀǾŘƛǾŞ ǎƭƻǾłΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƳŜ ǎŀ ƳƴƻƘƝ 
ƴŀǑƭƛΦ !Ƨ ƧŀΦ ~ƪƻŘŀ ƭŜƴΣ ȌŜ ǎƻƳ ǘƻ ƴŜőƝǘŀƭŀ ǇǊŜŘ ƳƴƻƘȇƳƛ 
ǊƻƪƳƛΣ ƪŜř ŜǑǘŜ Ȍƛƭŀ ŀƧ ƳƻƧŀ ƳŀƳŀΦ .ƻƭŀ ōȅ ǎƻƳ ƳƻȌƴƻ 
ǝŜȌ ƭŜǇǑƻǳ ŀ ǾƴƝƳŀǾŜƧǑƻǳ ŘŎŞǊƻǳΦ 
 ¢Ŝƴǘƻ ŘƻƧƝƳŀǾȇ ǘŜȄǘ ƧŜ ǇǊƻƭƽƎ Ȋ ǇǊǾŜƧ Ȋ ŘƻǘŜǊŀȊ 
ǎƛŜŘƳȅŎƘ ǾȅŘŀƴȇŎƘ ƪƴƝƘ tƘ5ǊΦ !ƴƴȅ YƻȊƛŎƻǾŜƧ - 5ƻǊŀ Ȋ 
tƻƘŀƴƪƻǾƛŜ ŘǾƻǊŀΦ 
 Iŀƴƪǳ ƳƴƻƘƝ ǇƻȊƴłƳŜΦ tǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǊƻƪƻǾ 
Ǿ ƴŀǑŜƧ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǑƪƻƭŜ ŀƪƻ ǳőƛǘŜƯƪŀ ŀ ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘŜƯƪŀΦ  
 !ƪƻ ǎƻƳ ǎŀ ŘƻȊǾŜŘŜƭŀ ƻ ƧŜƧ ƪƴƛƘłŎƘΚ                               
bŜŘłǾƴƻ ǎƳŜ ǎŀ ƴłƘƻŘƻǳ ǎǘǊŜǘƭƛΦ bŀ ǊŜŎŜǇŎƛƛ Ǿ wƻƻǎŜǾŜƭπ
ǘƻǾŜƧ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΦ hōƧŜŘƴłǾŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀ ƪŀȌŘł ǳ ǎǾƻƧƘƻ ƭŜƪłπ
ǊŀΦ ! ǘŀƪ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ŎƘǾƝƯǳ ǇǊŜ ǎŜōŀΦ α2ƻ ǊƻōƝǑ ǘŜǊŀȊ ŘƻƳŀΣ 
ŀƪƻ ǎŀ ƳłǑΣ ƴŜƴǳŘƝǑ ǎŀΚά  ¢ƻ ōƻƭ Ȋŀőƛŀǘƻƪ ƴłǑƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻπ
ǊǳΦ aȅǎƭŜƭƛ ǎƳŜ ǎƛ ƻōŜΣ ȌŜ ƪǊłǘƪŜƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ !ƭŜ ƪŜř Ƴƛ 
Iŀƴƪŀ ǇƻǾŜŘŀƭŀ ƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ƪƴƛƘłŎƘΣ ƴłǑ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǎŀ Ǉƻπ
ǊƛŀŘƴŜ ǇǊŜǝŀƘƻƭΦ 5ƻƪƻƴŎŀ ǎƳŜ ǎǝƘƭƛ ǾȅǇƛǙ ŀƧ ŘƻōǊǵ ƪłǾǳΦ  
! ǘŀƪ ǎƳŜ ǎǇƻƭǳ ǇƻƪƭŜōŜǝƭƛΣ ŀƭŜ Ƨŀ ǎƻƳ ǳȌ ƻŘ ǇǊǾŜƧ ŎƘǾƝƭŜ 
ǾŜŘŜƭŀΣ ȌŜ ƻ IŀƴƪƛƴȇŎƘ ƪƴƛƘłŎƘ ōǳŘŜƳ ǇƝǎŀǙ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ 
ƴƻǾƛƴłŎƘΦ .ƻƭŀ ǎƻƳ ȊǾŜŘŀǾł ƴŀ ǾǑŜǘƪƻΣ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƧŜƧ 
ǘǾƻǊōȅΦ ! ǘŀƪ ǎƻƳ ǾȅǳȌƛƭŀ őŀǎ ŀ ǘǳ ƧŜ ƴłǑ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
 
YŜŘȅ ǎƛ Ȋŀőŀƭŀ ǇƝǎŀǙ ŀ ƻ őƻƳ ǎǵ ǘǾƻƧŜ ƪƴƛƘȅΚ 
  
tƝǎŀƭŀ ǎƻƳ ǳȌ ŘłǾƴƻΣ ŀƭŜ ƭŜƴ ǇǊŜ ǎŜōŀΦ bŀǇƝǎŀǙ ƪƴƛƘǳ ǎƻƳ 
ǎƯǵōƛƭŀ ƳƻƧŜƧ ƳŀƳŜΣ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř Řƻƻƪƻƭŀ ǎǇƻƳƝƴŀƭŀ ǎǾƻƧ 
ǙŀȌƪȇ ȌƛǾƻǘΦ tǊƛȊƴłƳ ǎŀ ǝΣ ȌŜ ǘȇƳǘƻ ƴłȊǾƻƳ α5ƻǊŀ 
Ȋ tƻƘŀƴƪƻǾƛŜ ŘǾƻǊŀά  ǎƻƳ ƳŀƳǳ ƘƴŜǾŀƭŀΣ ƭŜōƻ ƻƴŀ ƴŜπ
ȊƴłǑŀƭŀ ǎǾƻƧŜ ƳŜƴƻ α5ƻǊŀάΦ bŀƧǇǊǾ ǎƻƳ ǎƛ Ȋ ǘƻƘƻ Ǌƻōƛƭŀ 
ȌŀǊǘȅΣ ŀƭŜ ƪŜř ƳŀƳŀ ȊƻƳǊŜƭŀΣ ŎƝǝƭŀ ǎƻƳ ǇƻǘǊŜōǳ ǎǾƻƧ 
ǎƯǳō ǎǇƭƴƛǙΦ bŀ  ȌƛǾƻǘŜ ƳƻƧƛŎƘ ǊƻŘƛőƻŎƘ ǎƻƳ ŎƘŎŜƭŀ Ǉƻǳƪłπ
ȊŀǙ  ƴŀ ǙŀȌƪȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǇƻǾƻƧƴƻǾȇŎƘ őŀǎƻŎƘΦ YƴƛƘƻǳ ŀ ƘƭŀǾƴŜ 
ōłǎƶƻǳ α±ȅȊƴŀƴƛŜάΣ ƪǘƻǊǵ ƴŀǇƝǎŀƭ ƳƾƧ ōǊŀǘΣ ǎƻƳ ŎƘŎŜƭŀ 
ǾȅƧŀŘǊƛǙ ǾȊǙŀƘ ƪ ǊƻŘƴŜƧ ŘŜŘƛƴŜΦ  
 !Ƨ ƳƻƧŜ ƻǎǘŀǘƴŞ ƪƴƛƘȅ ǎǵ ƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǊƻŘƴŜƧ ŘŜŘƛƴŜΣ 
ƻ ȊǾȅƪƻŎƘΣ ǘǊŀŘƝŎƛłŎƘΣ ƻ ǇǊƝǊƻŘŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ IǊƻŎƘƻǘŜΦ  aƻȌƴƻ 
ƴŀ ǇǊƝƪƭŀŘŜ ȌƛǾƻǘŀ ƳƭŀŘŜƧ ƪǊłǎƴŜƧ ƳƭȅƴłǊƪȅ ǎƛ ƳƴƻƘƝ ƳƻƧƛ 
őƛǘŀǘŜƭƛŀ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙ  ȌƛǾƻǘ Ǿ ƻōŘƻōƝΣ ƪŜř ȊǵǊƛƭŀ 
ŎƘƻƭŜǊŀΣ ƪŜř ǎƛ IǊƻŎƘƻǙŀƴƛŀ ǎǘŀǾŀƭƛ ƪƻǎǘƻƭΣ ƪŜř Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ 
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ŘǾƻǊŀ Ǿȅǘǋőŀƭŀ ǎǘǊŀǑƴł ōƛŜŘŀΦ aƻȌƴƻ ǎŀ Ƴƛ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǘŀƪ 
ǘǊƻŎƘǳ ƻǇƝǎŀǙ ŘŜƧƛƴȅ ƻōŎŜΦ ± ƴŀǑƻƳ ƪƻǎǘƻƭŜ Ǉƾǎƻōƛƭ ŀƧ 
ǎƭłǾƴȅ !Φ .Φ {ƭłŘƪƻǾƛőΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎƳŜ Ƴȅ IǊƻŎƘƻǙŀƴƛŀ 
ƘǊŘƝΦ  
 
ałǑ ǎǾƻƧƛŎƘ őƛǘŀǘŜƯƻǾΚ hƴƛ Ǚŀ ƳƻǝǾƻǾŀƭƛ ƪ ƴŀǇƝǎŀƴƛǳ 
ǘȇŎƘ řŀƭǑƝŎƘ ƪƴƝƘΚ 
 
#ƴƻΣ ƳłƳ ǎǾƻƧƛŎƘ őƛǘŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƛ ǾŜƯƳƛ ǾłȌƛƳΦ {ǵ 
ƳŜŘȊƛ ƴƛƳƛ ƳƭŀŘƝΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎǘŀǊǑƛŜ ǊƻőƴƝƪȅΦ bƛŜƭŜƴ ȌŜƴȅΣ ŀƭŜ 
ŀƧ ŎƘƭŀǇƛΦ Y ƴŀǇƝǎŀƴƛǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƛŀ ǇǊƝōŜƘǳ ƻ ƳƭȅƴłǊƪŜ 
Ƴŀ ƴŀƻȊŀƧ ƳƻǝǾƻǾŀƭƛ őƛǘŀǘŜƭƛŀΦ bŜǇłőƛ ǎŀ ƛƳΣ ŀƪƻ ǘƻ ǾȌŘȅ 
ǳƪƻƴőƝƳΦ !ƭŜ ŀƧ Ƨŀ ǎŀƳŀ ǎŀ ǙŀȌƪƻ ƭǵőƛƳ ǎ ƳƻƧƛƳƛ ǇƻǎǘŀǾŀπ
ƳƛΦ YȇƳ ǇƝǑŜƳ ƻ ƴƛŎƘΣ ǘŀƪ ǎ ƴƛƳƛ ȌƛƧŜƳΣ ǾƭŀǎǘƴŜ ǇǊŜȌƝǾŀƳ 
ƛŎƘ ǎǘŀǊƻǎǝ ŀ ƪŜř ǇǊƝōŜƘ ǳƪƻƴőƝƳΣ ǎǘǊŀǑƴŜ Ƴƛ ŎƘȇōŀƧǵΦ 
¦ǊőƛǘŜ ǘŜƴ ǇƻŎƛǘ ǇƻȊƴłǘŜΣ ƪŜř ŘƻőƝǘŀǘŜ ƴŜƧŀƪǵ ƪƴƛƘǳΣ őƻ 
Ǿłǎ ȊŀǳƧŀƭŀΦ 
 
hŘƪƛŀƯ őŜǊǇłǑ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ȋ ƘƛǎǘƽǊƛŜ IǊƻŎƘƻǘŜΚ 
 

½łƭŜȌƝ  ƴŀ ǘƻƳΣ ƻ ŀƪǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳ ƛŘŜΦ ±ȅǳȌƝǾŀƳ ǇƻȊƴŀǘƪȅ 
Ȋ ƪǊƻƴƝƪ όYǊƻƴƛƪŀ Ww5 IǊƻŎƘƻǙΣ YǊƻƴƛƪŀ ab± IǊƻŎƘƻǙύΣ 
ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ǾŜƯƳƛ  ǎǘǊǳőƴŞΦ ¢ŀƳ ǎŀ ƴłƳ ŘŜƧƛƴȅ ŀƪƻōȅ ǎǘǊŀǝƭƛΦ 
2ƻ ƧŜ ƴŀ ǑƪƻŘǳ ǾŜŎƛΦ wƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎƻ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ƯǳřƳƛΦ ¢Ɲ ƴłƳ 
ǇƻƳŀƭȅ ǳȌ ƻŘŎƘłŘȊŀƧǵΦ Wŀ ǎŀƳŀ ƳłƳ ǾŜƯŀ ǎǇƻƳƛŜƴƻƪΣ 
ǎƻƳ ǇǊŜŘǎŀ ǊƻŘłőƪŀΦ YǊłǎƴŜ ŘŜǘǎǘǾƻ ŀ ƳƭŀŘƻǎǙ ǎƻƳ ǇǊŜπ
Ȍƛƭŀ Ǿ ǊƻŘƴŜƧ ŘŜŘƛƴŜΦ bƻ ŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻ-ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǇƻƳŜǊƻŎƘΣ ǊŜǾƻƭǘłŎƘΣ ǇƻǾǎǘŀπ
ƴƛŀŎƘΣ ǎǵŘƴƛŎǘǾŜΣ ƘƛǎǘƽǊƛƛ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ŘŜŘƝƴΣ ŎƘƻǊƻōłŎƘ ŀ ƛŎƘ 
ƭƛŜőŜƴƝ ŀǘřΦ  
 

YƴƛƘŀ {ǘǊŀǘŜƴŞ ǑǙŀǎǝŜ ƧŜ ǘǾƻƧŀ ǇƻǎƭŜŘƴłΣ ŀƭŜōƻ ǳȌ ǇǊŀπ
ŎǳƧŜǑ ƴŀ řŀƭǑƻƳ ǇǊƝōŜƘǳ Ȋƻ ȌƛǾƻǘŀ IǊƻŎƘƻǙŀƴƻǾΚ 
 
   Wŀ ǾƭŀǎǘƴŜ ǇƝǑŜƳ ǎǘłƭŜΦ ¢ŜǊŀȊ Ƴƛ ǇǊŀǾŞ ǾȅǑƭŀ řŀƭǑƛŀ ƪƴƛƘŀ 
αIǊǎǙ ȊŜƳŜ Ȋ ƻǘŎƻǾƘƻ ƘǊƻōǳάΦ 5ł ǎŀ ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ ƧŜ ŜǑǘŜ 
ǘŜǇƭłΦ ± ƴŜƧ ǊƛŜǑƛƳ ƎŜƴŜǊŀőƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ± ƻōŘƻōƝΣ 
Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ƻŘƻƘǊłǾŀ ƳƾƧ ǇǊƝōŜƘΣ ǎŀ ƴŜǘǊłǇƛƭƛ ƴŀŘ ǘȇƳƛǘƻ 
ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛΦ ±ȊǙŀƘȅ ǎǘŀǊƝ ς ƳƭŀŘƝ ƴŜōƻƭƻ ǘǊŜōŀ ǊƛŜǑƛǙΦ  
wƻŘƛƴȅ ǘǾƻǊƛƭƛ ǇŜǾƴȇ ȊǾŅȊƻƪΦ aƭŀŘƝ ǎƛ ǎǘŀǊȇŎƘ ǾłȌƛƭƛΦ wƻŘƛπ

ƴŀ ōƻƭŀ ǇƻǎǾŅǘƴłΦ .ƻƭŀ ǘŀƳ 
ƛǎǘł ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ƛƴł 
ŘƻōŀΦ 2ŀǎǘƻ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƳŜ 
Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ǎ ǘȇƳΣ ȌŜ ǎǘŀǊƝ ǎǵ 
ǳȌ ƭŜƴ ƴŀ ǙŀǊŎƘǳΦ aƭŀŘƝ ƴŜπ
ƳŀƧǵ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜ 
ŀ ǎǘŀǊƪƝ Ǿ ǘƻƳ ŘƻōǊƻƳ ǇǊƝǇŀπ
ŘŜ ǎƪƻƴőƛŀ Ǿ ŘƻƳƻǾƻŎƘ Řƾπ
ŎƘƻŘŎƻǾΦ bƛŜƪŜŘȅ ǎƝŎŜ ƴƛŜǘ 
ƛƴŞƘƻ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŀΣ ŀƭŜ ƳƴƻƘƝ 
ǇǊŜȌƝǾŀƧǵ ǎǾƻƧǳ ƧŜǎŜƶ ȌƛǾƻǘŀ 
ƻǇǳǎǘŜƴƝ ŀ ōŜȊǾƭłŘƴƛΦ ¿ƛǾƻǘ ƧŜ 
ǘǾǊŘł ǎƪǵǑƪŀ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞƘƻ 
Ȋ ƴłǎΦ ¢ŀƪ ǎǘǊŀǑƴŜ ƴłƳ  ǊȇŎƘƭƻ ǳǘŜƪłΣ ȌŜ ǎŀ ŀƴƛ ƴŜƴŀȊŘłπ
ƳŜ ŀ ǎǘŀǊƝ ǎǵ ŀƧ ǟΣ őƻ ōƻƭƛ ƴŜŘłǾƴƻ ƳƭŀŘƝΦ tƻǘƻƳ ǎŀ ƴłƳ 
ȊŘłΣ ŀƪƻōȅ ǎŀ ǘł ƴŀǑŀ ȊŜƳŜƎǳƯŀ ƻǘłőŀƭŀ őƻǊŀȊ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜΦ 
bŜǎǘŀőƝƳŜ ǎŀ ŀƴƛ őǳŘƻǾŀǙΦ tƻǘŀƧƳŜ ǎƛ ȌŜƭłƳŜΥ αŀŎƘΣ ƪŜōȅ 
ǎŀ ǾǊłǝƭŀ ǘł ƳƭŀŘƻǎǙΣ őƻ ǾǑŜǘƪƻ  ōȅ ǎƳŜ ŎƘŎŜƭƛ ŜǑǘŜ ǎǝƘπ
ƴǵǙΦά bƻ ȌƛŀƯΣ őŀǎ ƧŜ ƭŜƴ ƧŜŘƴƻǊƻȊƳŜǊƴȇ ŀ ƛŘŜ ǎǘłƭŜ ƭŜƴ 
ŀ ƭŜƴ ŘƻǇǊŜŘǳΦ ¦Ȍ ǎŀ ƴƛő ƴŜǾǊłǝΦ 
   ½ ƳƻƧŜƧ ƘƭŀǾƴŜƧ ǇƻǎǘŀǾȅ ǎƻƳ ƴŜƳŀƭŀ Ȋŀ ŎƛŜƯ ǳǊƻōƛǙ ƘǊπ
ŘƛƴƪǳΦ ¦ǊőƛǘŜ ǎŀ ƴłƧŘŜ ǾƛŀŎ ǘŀƪȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ƳƛƭǳƧǵ ǎǾƻƧƛŎƘ 
ǊƻŘƛőƻǾ ŀ ǊŀŘƛ ōȅ ǎŀ ƻōŜǘƻǾŀƭƛΣ ŀƪ ōȅ ǘƻ ōƻƭƻ ǇƻǘǊŜōƴŞΦ 
±ǑŜǘƪŀ őŜǎǙΦ  ¦ ½ǳȊŀƴȅ Ƴŀ ȊŀǳƧŀƭ ǵŘŜƭΦ ¢Ǌƛ ƎŜƴŜǊłŎƛŜ ȌƛŜƴΣ 
ǘǊƛ ǾŘƻǾȅΦ ¢ǊŀƧŀ ŎƘƭŀǇƛΣ ǾǑŜǘŎƛ ƴłƘƻŘƻǳ WǳǊŀƧƻǾƛŀΦ WŜŘŜƴ 
ȊŀƘȅƴǳƭ Ǿ ǇǊǾŜƧ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǾƻƧƴŜΣ ŘǊǳƘȇ Ǿ ŘǊǳƘŜƧ ǎǾŜǘƻǾŜƧ 
ǾƻƧƴŜ ŀ ǘǊŜǟ ŀƪƻōȅ Ǿ ǘǊŜǘŜƧ ς ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴŜƧΣ ǎǘŀƭ ǎŀ ƻōŜǙƻǳ 
ǊŀƪƻǾƛƴȅΦ tǊƝōŜƘ ǎƻƳ ƴŀǇƝǎŀƭŀ ǇƻŘƯŀ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǝΦ !ƭŜ 
ƳłƳ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴǵ řŀƭǑƛǳ ƪƴƛƘǳΣ ǘł ōǳŘŜ ǊƛŜǑƛǙ ǎǵőŀǎƴŞ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ȌƛǾƻǘŀΦ tǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ǎŀ ōǳŘŜ ǾƻƭŀǙ α¢ǊŀǳƳŀ 
ŘǳǑŜάΦ  
 
tƻǎƭŜŘƴł ƻǘłȊƪŀΣ ŀƪƻ ǎǇƻƳƝƴŀǑ ƴŀ IŀǊƳŀƴŜŎΚ 
 
tƻȊŘǊŀǾǳƧŜƳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ IŀǊƳŀƴőŀƴƻǾΦ ¿ŜƭłƳ ±łƳ ǾŜƯŀ 
ǵǎǇŜŎƘƻǾ ŀ ƻǎƻōƴŞƘƻ ǑǙŀǎǝŀ  ŀ  ǇǊŀƧŜƳ ±łƳ ǾƛŀŎ ǎƭƴŜőπ
ƴȇŎƘ ŘƴƝ Řƻ ǘŜƧ ±ŀǑŜƧ IŀǊƳŀƴŜŎƪŜƧ ŘƻƭƛƴȅΦ bŀ ±ŀǑŜ ŘŜǝ  ŀ  
Ǌƻƪȅ ǎǘǊłǾŜƴŞ ƴŀ ±ŀǑŜƧ ǑƪƻƭŜ ƴŜȊŀōǳŘƴŜƳΦ                   
                                                                tƘ5ǊΦ YƻȊƛŎƻǾł !ƴƴŀ 
 
6ŀƪǳƧŜƳ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ IŀƴƪŀΣ ŀ ȌŜƭłƳ ǝ ŜǑǘŜ ǾŜƯŀ ǵǎǇŜǑπ
ƴȇŎƘ ǊƻƪƻǾ Ǿ Ǌƻƭƛ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƯƪȅ ŀ ǾŜƯŀ ƛƴǑǇƛǊŀǟǾƴȅŎƘ ǇǊƝōŜπ
ƘƻǾ ƻ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ƻǎǳŘƻŎƘ ƯǳŘƝΦ ±řŀƪŀΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 
ǘǾƻƧƛŎƘ ƪƴƝƘ ƳłƳŜ ŀƧ Ƴȅ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊŜőƝǘŀǙ ǎƛ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ 
ǎƳǳǘƴŞΣ ŀƭŜ ǇǊŀǾŘƛǾŞ ǇǊƝōŜƘȅ ƻōȅőŀƧƴȇŎƘ ƯǳŘƝΦ bŜǇǊŜőƝǘŀπ
ƭŀ ǎƻƳ ŜǑǘŜ ǾǑŜǘƪȅ ǘǾƻƧŜ ƪƴƛƘȅΣ ƴŜǾƛŜƳΣ őƛ ƪŀȌŘȇ ǇǊƝōŜƘ 
Ƴł  ǑǙŀǎǘƴȇ ƪƻƴƛŜŎ όǇǊƛŀƭŀ ōȅ ǎƻƳ ǎƛ ǘƻύΣ ǘŀƪ ǎƻƳ ȊǾŜŘŀǾłΦ 
 ¢ŜǑƝ ƳŀΣ ȌŜ Řƻ ǾȅŘŀƴƛŀ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾƝƴ ǎƻƳ ǎǝƘƭŀ ŀƧ 
ǾȅŘŀƴƛŜ ǘǾƻƧŜƧ ǳȌ Ǿ ǇƻǊŀŘƝ ƾǎƳŜƧ ƪƴƛƘȅΦ ¢ŀƪ ǇƝǑ ŀ Ƴȅ ōǳπ
ŘŜƳŜ őƝǘŀǙΦ  
 {ƻƳ ǊŀŘŀΣ ȌŜ ǎƳŜ ǎŀ Ǉƻ ǊƻƪƻŎƘ ƴłƘƻŘƻǳ ǎǘǊŜǘƭƛΦ  
                                             LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ 
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    tǊŜŘ ŘǾŀŘǎƛŀǝƳƛ 
ǊƻƪƳƛ ǎƳŜ ƻ ƶƻƳ ƴŜπ
ǾŜŘŜƭƛ ƴƛőΦ  5ƴŜǎ Ƙƻ  
ǎǘǊŜǘłǾŀƳŜ  Ǿ ƻŘōƻǊπ
ƴȇŎƘ ƛ ƭŀƛŎƪȇŎƘ ƴƻǾƛƴƻπ
ǾȇŎƘ őƭłƴƪƻŎƘΣ Ǉǳōƭƛπ
ƪłŎƛłŎƘΣ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴπ
ǘłǊƴȅŎƘ ŬƭƳƻŎƘΣ ƴŀ 
ǊŀŘƴƛŎƛΣ Ǿ ƳƴƻȌǎǘǾŜ 
ǇǊŜŘƴłǑƻƪΣ ƻǎƭŀǾłŎƘΣ 
ƳǵȊŜłŎƘ ƛ ƴŀ ŎƛƴǘƻǊƝπ
ƴŜΦ  

 

5ŜƭŜƎłŎƛŜ ǎƛ ǇƻŘłǾŀƧǵ ǊǳƪȅΣ  ǊŀȊ ǘǳΣ ǊŀȊ ǘŀƳ ŀ ƪǘƻǾƛŜΣ ƪŘŜ 
ǾǑŀŘŜ ŜǑǘŜΦ IƛǎǘƻǊƛŎƛ ŀ ƴŀŘǑŜƴŎƛ ǎƪǵƳŀƧǵ  Ȋ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 
ƳƻȌƴŞ ƛ ƴŜƳƻȌƴŞ ŀ ƪŀȌŘȇ ōȅ Ƙƻ ŎƘŎŜƭ ƳŀǙ Ȋŀ ǎǾƻƧƘƻΣ 
ǾƭŀǎǘƴƛǙ ƴƛŜƭŜƴ ƧŜƘƻ ƪǳƭǘǵǊƴŜ ŘŜŘƛőǎǘǾƻΣ ŀƭŜ  ƛ ƧŜƘƻ ŘǳǑǳΦ 
¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜƧŘŜ ŀ ǘƻ  Ȋ   ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ŘƾǾƻŘǳΦ [ŀŘƛǎƭŀǾ 
IǳŘŜŎ ǎǾƻƧƻǳ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǙƻǳ ǇŀǘǊƝ ŎŜƭŞƳǳ ƯǳŘǎǘǾǳΣ ŀ ǘŀƪ 
ǘŜŘŀ ǘǊƻŎƘǳ ƛ ƴłƳΦ ¿ƛǾƻǘΣ ǘŜƴ ǵȌŀǎƴȇ ǊŜȌƛǎŞǊΣ  ǇǊƛŘŜƭƛƭ Iǳπ
ŘŜŎƻǾƛ  ŦŀƴǘŀǎǝŎƪǵ ǊƻƭǳΣ ƴŀ ƪǘƻǊǵ ǎŀ ƴŜȊŀōǵŘŀΣ ŀƭŜōƻ ōȅ 
ǎŀ ŀǎǇƻƶ ƴŜƳŀƭƻ ȊŀōǵŘŀǙΦ 
          5ƴŜǎ ǳȌ ǾƛŜƳŜ ƻ ƶƻƳ ǾŜƯŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǾǑŜǘƪƻΦ ½ƻǇŀƪǳƧπ
ƳŜ ǎƛ ǘƻ Ǿ ƪǊłǘƪƻǎǝΥ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ [ŀŘƛǎƭŀǾ 9ŘǳŀǊŘ IǳŘŜŎ ǎŀ 
ƴŀǊƻŘƛƭ уΦ ƧŀƴǳłǊŀ муфо Ǿ ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŜƧ ƪǵǊƛƛΣ ŀƪƻ ǇǊπ
ǾƻǊƻŘŜƴŞ  ŘƛŜǙŀΣ  Řƻ ǊƻŘƛƴȅ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǎǘŀǾƛǘŜƯŀ  WǳǊŀƧŀ 
IǳŘŜŎŀ  ŀ ƳŀƴȌŜƭƪȅ tŀǾƭȅ Ȋ ǊƻŘǳ ~ƪǳƭǘŞǘȅƻǾŜƧΦ  [ŀŘƛǎƭŀǾ   
Ƴŀƭ ǎŜǎǘǊȅ 9ŘƛǘǳΣ [ƝǾƛǳΣ aŀǊǘǳΣ  aŀƎŘǳ ŀ ōǊŀǘŀ DŜƧȊǳΦ bŀπ
ǾǑǘŜǾǳƧŜ ]ǳŘƻǾǵ ŎƘƭŀǇőŜƴǎƪǵ ŜǾŀƴƧŜƭƛŎƪǵ ǑƪƻƭǳΣ ǇƻǘƻƳ 
bƛȌǑƛŜ ŜǾŀƴƧŜƭƛŎƪŞ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ ±ȅǑǑƛŜ ƪǊłƯƻǾǎƪŞ ƪŀǘƻƭƝŎπ
ƪŜ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛΣ ƪǘƻǊŞ ǳƪƻƴőƝ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 
Ǿ Ǌƻƪǳ мфмлΦ ¦Ȍ Ǉƻőŀǎ ǘȇŎƘǘƻ ǑǘǵŘƛƝ ȊƝǎƪŀ ǾȇǳőƴŞ ƭƛǎǘȅ 
Ȋ ƳǳǊłǊǎǘǾŀΣ ǘŜǎłǊǎǘǾŀ ŀ ŀƧ ŀƪƻ ƪŀƳŜƴłǊΦ  YǊŜǎƭƛǙ Ƙƻ ǳőƝ 
ǎƭłǾƴȅ ƳŀƭƛŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ {ƪǳǘŜŎƪȇΦ CƻǘƻƎǊŀŦǳƧŜΦ /ŜȊ ǇǊłȊŘπ
ƴƛƴȅ ŎŜǎǘǳƧŜ ƴŀ ƭƻŘƛ ǎ WǵƭƛǳǎƻƳ ¢ƘǳǊȊƻƳΦ bŀ ƻǘŎƻǾǳ Ȍƛŀπ
ŘƻǎǙ ƴŀǾǑǘŜǾǳƧŜ YǊłƯƻǾǎƪǵ ǘŜŎƘƴƛŎƪǵ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳ  
Ǿ .ǳŘŀǇŜǑǝΣ ƪǘƻǊǵ ŘƻƪƻƴőƝ Ǿ Ǌƻƪǳ мфмпΦ 9ǑǘŜ ŀƪƻ ǑǘǳŘŜƴǘ 
ƴŀǾǊƘƴŜ  ǎǘŀǾōǳ YŀǇƭƴƪȅ tŀƴƴȅ ałǊƛŜ YǊłƯƻǾƴŜƧ Ǿƻ ±ȅπ
ƘƴƛŀŎƘΦ {ǘŀǾōǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƧŜƘƻ ƻǘŜŎΦ  WŜ ǘƻ ƧŜƘƻ ƧŜŘƛƴł ǎǘŀǾπ
ōŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ƻƪǊŜƳ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ǊƻŘƛƴƴŜƧ ƘǊƻōƪȅΦ 5Ǿŀ Řƴƛ 
Ǉƻ ǾȅǎǾŅǘŜƴƝ ƪŀǇƭƴƪȅ ǾȅǇǳƪƴŜ ±ŜƯƪł ǾƻƧƴŀΦ 
          ±ǎǘǳǇ  [ŀŘƛǎƭŀǾŀ  IǳŘŜŎŀ  Řƻ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŜƧ 
ƪŀǊƛŞǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ  ƴƛŜ ƧŜ ǎƭłǾƴȅΦ !ƪƻ ŘƾǎǘƻƧƴƝƪ Ǌŀƪǵǎƪƻ- 
ǳƘƻǊǎƪŜƧ ŀǊƳłŘȅ ŘƻǎǘłǾŀ ǇƻǾƻƭłǾŀŎƝ ǊƻȊƪŀȊ ŀ ȊǊŀȊǳ ƧŜ Ǿƻ 
ǾƝǊŜ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǾƻƧƴȅΦ tǊƻƧŜƪǘǳƧŜ ƻōǊŀƴƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ  ŀ ƴŀ 
ǇƻƯǎƪƻƳ ǵȊŜƳƝ  ǎŀ Ǿ Ǌƻƪǳ мфмс  ŘƻǎǘłǾŀ Řƻ ǊǳǎƪŞƘƻ ȊŀƧŀπ
ǝŀ ŀ ƴŀ {ƛōƝǊ Řƻ ȊŀƧŀǘŜŎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀΣ ƪŘŜ ǎǘǊłǾƛ ŘǾŀ ŀ Ǉƻƭ 
ǊƻƪŀΦ wǳǎƛ Ƙƻ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ tƻƭƛŀƪŀΣ tƻƭƛŀŎƛ Ȋŀ aŀřŀǊŀΣ 
ŀ ǘŀƪ řŀƭŜƧΦ bƛŜǘ ǎŀ őƻ ŘƛǾƛǙΣ ǾŜř ǇƻǇǊƛ ǎƭƻǾŜƴőƛƴŜ ƘƻǾƻǊƛƭ 
ŀƧ ƳŀřŀǊǎƪȅΣ ƴŜƳŜŎƪȅΣ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪȅΣ ǘŀƭƛŀƴǎƪȅΣ ǇƻƯǎƪȅΣ 
ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȅΣ Ǌǳǎƪȅ ŀ ŀƴƎƭƛŎƪȅΦ ½ƻ ȊŀƧŀǘŜŎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀ ǳǑƛŜƭ 
ŀ ǊƾȊƴȅƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ƻǎǳŘǳΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŀ ǊƻȊŎƘłπ
ŘȊŀΣ ǎŀ Řƻǎǘŀƭ Řƻ 2ƝƴȅΦ !ƪƻōȅ ƴŀ ǇƻőƪŀƴƛŜΣ  ммΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ 
мфму ǎƪƻƴőƛƭŀ ±ŜƯƪł ǾƻƧƴŀΣ ƪǘƻǊł Řƻǎǘŀƭŀ ǇǊƝǾƭŀǎǘƻƪ мΦ 

ǎǾŜǘƻǾłΣ ƭŜƴȌŜ Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ ǳȌ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ  [ŀŘƛǎƭŀǾ IǳŘŜŎ 
ǇǊƛǑƛŜƭ  Řƻ  ~ŀƴƎƘŀƧŀΦ 
 ±ǘŜŘȅ ŜǑǘŜ ƴŜǘǳǑƛƭΣ ȌŜ ǘǳ ǇƻōǳŘƴŜ нф ǊƻƪƻǾΦ !ƪƻ 
ŜǾŀƴƧŜƭƛƪ ōƻƭ Ƙƭōƻƪƻ ǾŜǊƛŀŎƛƳ őƭƻǾŜƪƻƳ ŀ ǾŜǊƛƭΣ ȌŜ .ƻƘ Ƙƻ 
ƴŜƻǇǳǎǟΦ  tǊǾł ǾŜƯƪł ȊƳŜƴŀΣ ƪǘƻǊǵ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ȌƛǾƻǘŜ ǳǊƻπ
ōƝΣ ƧŜΣ ȌŜ ǎŀ ǇǊŜǎǘŀƴŜ ǇƻŘǇƛǎƻǾŀǙ Ǉƻ ƳŀřŀǊǎƪȅ αIǳƎȅŜŎȊά  
ŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфмф  ǎŀ ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ  αIǳŘŜŎάΦ  !ƪƻōȅ ǘǳǑƛƭΣ ȌŜ ǳȌ 
ƴƛŜǘ ƴłǾǊŀǘǳ ŀ ƧŜŘƴŀ ŘŜƧƛƴƴł ŜǇƻŎƘŀ ǎŀ ŘŜŬƴƛǟǾƴŜ ǳȊŀǘπ
ǾłǊŀΦ  ! ƧŜƘƻ őƝƴǎƪŜ ƳŜƴƻ ƧŜΥ α²ǳ-¢ŀ-YŎƘŜάΦ 
          tǊŜƴŀƧƝƳŀ ǎƛ ƛȊōǳ ŀ ȊŀőƴŜ ǇǊŀŎƻǾŀǙ Ǿ ŀǘŜƭƛŞǊƛ ŀƳŜǊƛŎπ
ƪŞƘƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ wΦ !Φ /ǳǊǊȅƘƻ ŀƪƻ ƪǊŜǎƭƛőΦ ±ȅǘǊƛŜŘƛ ǎǾƻƧŜ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ǇǊŜǘǊƘƴǳǘŞ ǾƻƧƴƻǾȇƳƛ ǳŘŀƭƻǎǙŀπ
ƳƛΦ  #ƴƻΣ ƧŜƘƻ ŘƛǇƭƻƳ ȊƴƛŜ ƳŀřŀǊǎƪȅ αaǼŞǇƝǘŞǎȊάΣ  őƻ 
ȊƴŀőƝ Ǿ ǇǊŜƪƭŀŘŜ  α¦ƳŜƭŜŎƪȇ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘά  ŀƭŜōƻ  α¦ƳŜƭŜŎƪȇ 
ǎǘŀǾōłǊά ŀ ǘƻƳǳǘƻ ŎƘŎŜ ȊƻǎǘŀǙ ǾŜǊƴȇ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴłƭƴŜƧ ǘǾƻǊōŜΦ IƻǊƭƛǾƻ ǑǘǳŘǳƧŜ ǾǑŜǘƪƻ ƻ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ŀ ƳƻŘŜǊƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊȅ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ ǊƻƪȅΣ  ƻ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛǑƛŜƭ 
ƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇǊƛőƛƴŜƴƝƳΦ ½ŀǳƧƝƳŀ Ƙƻ ǾƭŀǎǘƴŜ ǾǑŜǘƪƻ 
ƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊŜ Ǿ ȊłǇŀŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇŜΣ Ǿ !ƳŜǊƛƪŜΣ  YŀƴŀŘŜΣ 
ŀƪƻ ŀƧ Ǿ !ǳǎǘǊłƭƛƛ ŀ  ŀƪƻ Ƨǳ ōǳŘŜ ƳƾŎǙ ǳǇƭŀǘƴƛǙ Ǿ łȊƛƧǎƪȇŎƘ 
ǇƻƳŜǊƻŎƘΦ hŘōƻǊƴł ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŀ ȊŀǳƧƝƳŀ ǇǊǾŞ 
ƳƛŜǎǘƻΦ  ! Ǿ ƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŞ őƭłƴƪȅΣ  ƪǘƻǊŞ ƻǇƛǎǳƧǵ ƴƻǾŞ ŘǊǳπ
Ƙȅ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜΣ ȊŘł ǎŀΣ ƴŜǇǊŜōŜǊƴŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƻΦ  WŜ ǾŜƯƳƛ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ǾƻƧƴŀΣ ƪǘƻǊł ƴƛőƝΣ 
Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇǊƛƴłǑŀ ŀƧ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƛŜΦ 
!  ƪ  ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧ őƛƴƴƻǎǝ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀƴƛŀ Ƴǳ őŀǎƻƳ 
ǇǊƛōǳŘƴŜ  ŀƧ řŀƭǑƝΣ ŘƻǎƭƻǾŀ ƴǳǘƴȇ ƪƻƴƝőŜƪ ς ŬƭƳƻǾŀƴƛŜΦ 
          {ǇƻȊƴłǾŀ ǎŀ ǎ ŘƛŜǾőƛƴƻǳ Ȋ ƴŜƳŜŎƪƻ-ǑƪƽǘǎƪŜƧ ǊƻŘƛƴȅΣ 
ƪŘŜ ǎŀ ƘƻǾƻǊƛƭƻ ŀƴƎƭƛŎƪȅ ŀ ƴŜƳŜŎƪȅ ŀ ǎ ƪǘƻǊƻǳ ǎŀ Ǿ Ǌƻƪǳ 
мфнн  ȊƻǎƻōłǑƛƭΦ ½ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾŀ ǎ  LǎŀōŜƭƻǳ aŜȅŜǊ ǎŀ  ƴŀǊƻπ
Řƛƭƛ ǘǊƛ ŘŜǝΣ ŘǾŀƧŀ ǎȅƴƻǾƛŀ  aŀǊǝƴ ŀ  ¢ƘŜƻ  ŀ  ŘŎŞǊŀ !ƭŜǎǎŀΦ 
± ~ŀƴƎƘŀƧƛ ōȇǾŀƭƛ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ƴŀ ǘǊƻŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ   
ŀ Ǿ ƪŀȌŘƻƳ ŘƻƳŜ Ƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ ǎǾƻƧǳ ǇǊŀŎƻǾƶǳΣ Řƻ ƪǘƻπ
ǊŜƧ ǎŀ ǊłŘ ǳȊŀǘǾłǊŀƭ ŀ ōƻƭŀ Ƴǳ ƻłȊƻǳ ǇƻƪƻƧŀΦ 
          !ƪƻ ƪǊŜǎƭƛő ƴŜǇƻōǳŘƻƭ ŘƭƘƻ ǳ wΦ !Φ /ǳǊǊȅƘƻΣ ǳǾŜŘƻπ
ƳǳƧǵŎ ǎƛ ǎǾƻƧŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ǎǘŀƭ ǎŀ ƧŜƘƻ ǎǇƻƭƻőπ
ƴƝƪƻƳΦ !Ƨ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ƴŀŘƭƘƻΦ { Ŭƴŀƴőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎǾƻƧπ
Ƙƻ ǎǾƻƪǊŀ  ȊŀƪƭŀŘł  мΦ ƧŀƴǳłǊŀ  мфнр Ǿƭŀǎǘƴǵ ŬǊƳǳΣ  őƝƳ  
ǎŀ ƻǎƭƻōƻŘƛƭΦ bŜȊŀǇǊƛŜ ŀƴƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ŘǳŎƘŀΣ  ƪǳǇǳπ
ƧŜ ƭǳƪǊŀǟǾƴŜ ǇƻȊŜƳƪȅ ƴŀ ōǊŜƘǳ  ƳƻǊŀ ŀ ǎǘŀƴŜ ǎŀ ǾƭŀǎǘƴƝπ
ƪƻƳ ŘǾƻŎƘ ƴłƧƻƳƴȇŎƘ ŘƻƳƻǾΦ ½ŀŎƘȅǟ ƴłǎǘǳǇ ŬƭƳƻǾŞƘƻ 
ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ŀ ǾȅōǳŘǳƧŜ ǘǊƛ ƪƛƴłΦ tǊƛ ȊŀƪƭŀŘŀƴƝ ǎǘŀǾƛŜō ǳǇƭŀǘπ
ƶǳƧŜ ƴŀƧƴƻǾǑƛŜ ǎǘŀǾŜōƴŞ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀ  ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽπ
ƎƛŜ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǑǘȇƭȅΦ  tǊŀƧŜ Ƴǳ ŀƧ ǑǙŀǎǝŜΣ ǾŜř ~ŀƴπ
ƎƘŀƧ ƧŜ Ǿ 2ƝƴŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ Ǒǘłǘ Ǿ ǑǘłǘŜ ŀ  ƻōŘƻōƛŜ    
ǊƻƪƻǾ  мфнт ς мфот ƧŜ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴŞ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ǎǘŀǾŜōπ
ƴȇƳ ǊƻȊƳŀŎƘƻƳ ŀ ŘƻŘƴŜǎ ǎŀ ǎǇƻƳƝƴŀ ŀƪƻ Ȋƭŀǘł ŘŜƪłŘŀ 
ǇǊŜ ƳŜǎǘƻ ~ŀƴƎƘŀƧΦ ±ǘŜŘȅ ǾȊƴƛƪƭŀ ŀƧ ǇǊŜǾŀȌƴł ǾŅőǑƛƴŀ 
ƧŜƘƻ ōǳŘƻǾΦ  ± ~ŀƴƎƘŀƧƛ  Ǉƻőŀǎ ǎǾƻƧƛŎƘ нф ǊƻƪƻǾ ǾȅǘǾƻǊƛƭ 
ƻƪƻƭƻ  плл ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ƳƴƻƘƻ ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ 
Ǿ ȊƻȊƴŀƳŜ  ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ ǇŀƳƛŀǘƻƪΦ 5ƻƪłȊŀƭ ƻǎƭƻǾƛǙ ƪƭƛŜƴǘŜπ
ƭǳ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ǘŀƪ ŜǳǊƽǇǎƪǳΣ ŀƪƻ ŀƧ őƝƴǎƪǳΦ !Ƨ ƪŜř  ōƻƭƻ 
Ǿ ƻōǊƻǾǎƪŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƛ ǾŜƯƳƛ ǙŀȌƪŞ ǇǊŜǎŀŘƛǙ ǎŀΣ ƻƴ ǘƻ 

                                                                                

[ŀŘƛǎƭŀǾ IǳŘŜŎΣ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ уΦ мΦ муфо 
.Φ.Φ -  нсΦ млΦ мфруΣ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ ¦{! 
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ǾȌŘȅ ŘƻƪłȊŀƭΦ  WŜƘƻ ƳŜƴƻ ǎŀ ǎǘŀƭƻ ǇƻƧƳƻƳ Ǿ ~ŀƴƎƘŀƧƛΣ 
Ǿ ŎŜƭŜƧ #Ȋƛƛ ŀ ƴŀǇƻƪƻƴ ƴŀ ŎŜƭƻƳ ǎǾŜǘŜΦ 2Ɲƴǎƪȅ ǎŀ ǾǑŀƪ ƴƛπ
ƪŘȅ ƴŜƴŀǳőƛƭΦ 
          ± ǊŜǇŜǊǘƻłǊƛ ƧŜƘƻ ǎƭłǾƴȅŎƘ ǇǊłŎ ƴŀŎƘłŘȊŀƳŜ ƴłπ
ƧƻƳƴŞ ŘƻƳȅΣ ƪƛƴłΣ ƪƴƛȌƴŞ ǾȅŘŀǾŀǘŜƯǎǘǾłΣ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ Ǉƛπ
ǾƻǾŀǊȅΣ ǾƛƭȅΣ ƪƻǎǘƻƭȅΣ ōŀƴƪȅΦ {ƭłǾǳ ǳȌ ŀƧ ǘŀƪ ǎƭłǾƴŜƘƻ ŀǊπ
ŎƘƛǘŜƪǘŀ ǑƝǊƛƭƛ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ±ƛƭŀ ƭłǎƪȅΣ  ½ŜƭŜƴȇ ŘƻƳΣ  aŜǘƻŘƛǎπ
ǝŎƪȇ ƪƻǎǘƻƭ ŀ ƘƭŀǾƴŜ ƻǎǇŜǾƻǾŀƴȇ tŀǊƪ IƻǘŜƭ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ 
Ǿ ǊƻƪƻŎƘ мфом ς мфопΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘƻǾƻ ƴŀƧǎƭłǾƴŜƧǑƛŜ ŘƛŜƭƻΣ  
tŀǊƪ IƻǘŜƭΣ ōƻƭ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǳƴƛƪłǘ 
ǎǾƻƧŜƧ ŘƻōȅΦ  5ǾŀŘǎŀǙŘǾŀǇƻǎŎƘƻŘƻǾł ōǳŘƻǾŀ  Ǿȅǎƻƪł 

уоΣу Ƴ ōƻƭŀ ǇǊπ
ǾȇƳ ƳǊŀƪƻŘǊŀπ
ǇƻƳ ƴŀ łȊƛƧǎƪƻƳ 
ƪƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀ Řƻ 
Ǌƻƪǳ мфсс ƴŀƧǾȅǑπ
Ǒƻǳ ōǳŘƻǾƻǳ 
Ǿ ŎŜƭŜƧ 2ƝƴŜΦ .ƻƭƛ 
ǘǳ ǳōȅǘƻǾŀƴƝ Ǒǘłǘπ
ƴƛŎƛ ŀ ƪǊłƭƛΦ hǘǾƻπ
ǊŜƴł ōƻƭŀ   мΦ ŘŜπ
ŎŜƳōǊŀ  мфоп  
Ǿ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪƻƳ 

ǎǘǊŜŘŜ  ƳŜǎǘŀ       αtƻƛƴǘ  ½ŜǊƻάΦ .ǳŘƻǾŀ Ǿȅǎƻƪƻ ƴŀŘ Ǒŀƴπ
ƎƘŀƧǎƪȇƳ ƴŜōƻƳ  ōƻƭŀ ǇȇŎƘƻǳ ōƻƘŀǘǎǘǾŀΣ  ƳŀƧŜǘπ
ƪǳΣ  ǎǾŜǘǎƪŜƧ ǎƭłǾȅ ŀ ƘƭŀǾƴŜ ǎȅƳōƻƭƻƳ őƝƴǎƪŜƘƻ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊπ
ƳǳΦ  
          !ƴƛ Ǿ őŀǎƻŎƘ ƴŀƧǾŅőǑŜƧ ǎƭłǾȅ  ƴŜȊŀōǵŘŀ ƴŀ ǎǾƻƧǳ 
ǊƻŘƛƴǳ Ǿ řŀƭŜƪŜƧ 9ǳǊƽǇŜΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜ Ƨǳ ŀƪƻ ǎŀ ƭŜƴ ŘłΣ Ǉƻπ
ǾŀȌǳƧŜ ǎƛ ǘƻ Ȋŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ Ǉƻ ǎƳǊǝ ǎǾƻƧƘƻ ƻǘŎŀΦ  ½ ǊƻŘƛƴȅ 
ǇǊƛƧŀƭŀ ƧŜƘƻ ǇƻȊǾŀƴƛŜ ǎŜǎǘǊŀ  aŀƎŘŀ Ǿ Ǌƻƪǳ мфнсΣ ƪǘƻǊł 
ǇƻǘƻƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ~ŀƴƎƘŀƧƛ  ǑǘȅǊƛ Ǌƻƪȅ ŀƪƻ  ȊŘǊŀǾƻǘƴł 
ǎŜǎǘǊŀ ŀ ǳƪƻƴőƛƭŀ ǘǳ ŀƧ ǎǾƻƧŜ ǑǘǵŘƛł Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻŘōƻǊŜΦ .Ǌŀǘ 
DŜƧȊŀ ǎŀ ǘǳ ȊŘǊȌǳƧŜ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ мфол ς мфооΦ włŘ ǇǊƛƧƝƳŀƭ 
ŀ ŀƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƭ όŀƪ Ƴŀƭƛ ȊłǳƧŜƳύ ǇǊƛŀǘŜƯƻǾ ŀƪƻ ōƻƭƛ ƴŀǇǊƝπ
ƪƭŀŘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǝ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ ±ƻƧǘŜŎƘ IƻƭŜǎŎƘΣ hǎƪŀǊ 
IƻƭŜǎŎƘ ŀƭŜōƻ ƳŀƭƛŀǊ 5ƛƻƴȇȊ IƻƭŜǎŎƘΣ ǳ ƪǘƻǊŞƘƻ IǳŘŜŎ 
ƻōƧŜŘƴŀƭ ǇƻǊǘǊŞǘȅ ǎǾƻƧƛŎƘ ǎǾƻƪǊƻǾŎƻǾΣ ŀōȅ ǎƛ ȊŀǊƻōƛƭ ƴŀ 
řŀƭǑƝ Ǉƻōȅǘ ŀ ŎŜǎǘȅ Ǉƻ #ȊƛƛΦ ½ŀƳŜǎǘƴŀƭ ǾǑŀƪ ŀƧ CŜǊŘƛƴŀƴŘŀ 
{ƪǳǘŜŎƪŞƘƻΣ ǎȅƴŀ ǎƭłǾƴŜƘƻ ƳŀƭƛŀǊŀ 5ƻƳƛƴƛƪŀ {ƪǳǘŜŎƪŞπ
ƘƻΣ  ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǇǊłǾƴƛƪƻƳ ŀ ŜƪƻƴƽƳƻƳΦ bŜǳǎǘłƭŜ ǎŀ ȊŀǳƧƝπ
Ƴŀƭ ƻ ǎǾƻƧŜ ǊƻŘƴŞ ƳŜǎǘƻ .ŀƴǎƪǵ .ȅǎǘǊƛŎǳ ŀ ǾŜƯƳƛ ǘǵȌƛƭ  
ǾƛŘƛŜǙ ƧǳΦ  ±ŜƯŀ ǑǇƻǊǘƻǾŀƭΣ ŎƘƻǾŀƭ ŘƻƳłŎŜ ȊǾƛŜǊŀǘłΣ ǾŜƴƻπ
Ǿŀƭ ǎŀ ŘǊŜǾƻǊŜȊōłǊǎǘǾǳ  ŀ Ǿƭŀǎǘƴƛƭ ȊōƛŜǊƪǳ  ōƛōƭƛƝ Ǿ ср ƧŀȊȅπ
ƪƻŎƘΦ !ƴƎŀȌǳƧŜ ǎŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȅ ŀ ƧŜ őƭŜƴƻƳ ƳƴƻƘȇŎƘΣ 
ƘƭŀǾƴŜ ƴŜƳŜŎƪȇŎƘ ƪƭǳōƻǾΦ { ǘȇƳ Ƴŀƭ ǇƻǘƻƳ ǇǊƻōƭŞƳΣ 
ƪŜř ǎŀ ŎƘŎŜƭ ǳǎŀŘƛǙ Ǿ !ƳŜǊƛƪŜΦ hōȅǾŀǘŜƯƻƳ aŀřŀǊǎƪŀ 
ǇƻƳłƘŀƭ Ǉƻőŀǎ ǾƻƧƴȅΣ  ƪŜř  ōƻƭ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфпн ƘƻƴƻǊłǊπ
ƴȅƳ ƪƻƴȊǳƭƻƳ aŀřŀǊǎƪŀΦ tƻ ƴŜǎǵƘƭŀǎƴƻƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳ 
ǎ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ǾȇǾƻƧƻƳ Ǿ aŀřŀǊǎƪǳ муΦ ƻƪǘƽōǊŀ  мфпп ǎǾƻπ
Ƨǳ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪǵ Ƴƛǎƛǳ ǳƪƻƴőƛƭΦ ¿ƛǾƻǘ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ ȊƭŞ őŀǎȅΦ 
± Ǌƻƪǳ мфпт ŀƧ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ǘŀƧƴŜ ƻǇǳǎǝƭ  ~ŀƴƎƘŀƧΣ  ŀ ǘŀƪ 
ǇǊƛǑƛŜƭ ǎƪƻǊƻ ƻ ǾǑŜǘƻƪ ǎǾƻƧ ƳŀƧŜǘƻƪΦ 

          ¦ǎŀŘƛƭƛ ǎŀ ƴŀ Ǌƻƪ Ǿ ǇǊŜƴŀƧŀǘƻƳ ŘƻƳŜ Ǿƻ ~ǾŀƧőƛŀǊπ
ǎƪƻƳ [ǳƎŀƴŜΦ 9ǑǘŜ ƴŜǾŜŘŜƭƛΣ ƪŘŜ ǎŀ ŘŜŬƴƛǟǾƴŜ ǳǎŀŘƛŀΦ  
[ŀŘƛǎƭŀǾ IǳŘŜŎ ǇǊƛƧŀƭ ǇƻȊǾŀƴƛŜ ǇłǇŜȌŀ  tƛŀ LLΦ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ 
ǾȇǎƪǳƳ ǇƻŘȊŜƳƛŀ .ŀȊƛƭƛƪȅ ǎǾΦ tŜǘǊŀ Ǿ wƝƳŜΦ  ¢Ŝƴ Ƙƻ Ǉƻπ
ǘƻƳ ƻōŘŀǊƻǾŀƭ ŀƧ Ȋŀ ƧŜƘƻ ƪŀǘƻƭƝŎƪŜ  ǎǘŀǾōȅ Ǿ ~ŀƴƎƘŀƧƛΣ ŀƧ 
ƧŜƘƻ ƳŀƴȌŜƭƪǳΣ  ƎŜƴŜǊłƭƴƻǳ ƻŘǇǳǎǘƪƻǾƻǳ ƭƛǎǝƴƻǳΣ ŀƧ ƪŜř 
ōƻƭ ŜǾŀƴƧŜƭƛƪΦ 
          9ǑǘŜ Ǿƻ ~ǾŀƧőƛŀǊǎƪǳ ǎƛ  IǳŘŜŎΣ ǳǊƻōƛƭ ƪǊłǘƪǳ ƛƴǾŜƴǘǵπ
Ǌǳ ȌƛǾƻǘŀΦ !ƪƻ ƻǘŜŎ ōƻƭ ǎƪƭŀƳŀƴȇ Ȋƻ  ǎǾƻƧƛŎƘ ŘŜǟΣ ȌŜ ŀƴƛ 
ƧŜŘƴƻ ǎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŜ ƴŜǾŜƴƻǾŀƭƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊŜ 
ŀ ƴŜǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ƴłƪƭƻƴƴƻǎǙ ƪ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾǳΦ ½ ƳƴƻȌǎǘǾŀ 
ƳȅǑƭƛŜƴƻƪ Ƙƻ Ȋ ƴƛőƻƘƻ ƴƛő ȊŀǳƧŀƭŀ ƳȅǑƭƛŜƴƪŀ ŜǑǘŜ 
Ȋ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ őƛŀǎΣ ƪŜř ŎƘƻŘƛƭ ǎ ƻǘŎƻƳ ƴŀ ŘǊŀȌōȅ ǎǘŀπ
ǾŜōƴŞƘƻ ŘǊŜǾŀ Řƻ IŀǊƳŀƴŎŀ ŀ Řƻ ~ǇŀƴŜƧ 5ƻƭƛƴȅΦ  ± ǝŎƘŜƧ 
ŀ ƪǊłǎƴŜƧ ƘŀǊƳŀƴŜŎƪŜƧ ŘƻƭƛƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƭ ǊŀȊ ǇƻǎǘŀǾƛǙ ŘƻƳ 
ƭŜƴ Ȋ ŘǊŜǾŀ ōŜȊ ȌŜƭŜȊƴȇŎƘ ǇǊǾƪƻǾΦ tǊŜŎŜǎǘƻǾŀƭ Ǉƻƭ 9ǳǊƽǇȅΣ 
ŀƭŜ ŘǊŜǾƻ ƴƛƪŘŜ ƴŜƳŀƭƻ ǘŀƪǵ Ǿƾƶǳ ŀƪƻ ǘŀƳ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΦ 
bŀƪƻƴƛŜŎ ǎƛ ƻōƧŜŘƴŀƭ ǎǘŀǾōǳ ǇƻŘƯŀ ǎǾƻƧƘƻ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘǳ Ȋ Ǌƻƪǳ мфрт ǳ ǑǾŀƧőƛŀǊǎƪŜƧ ŬǊƳȅ /ƘŀƭŜǨŀōǊƛƪ 
a¦w9w .ŜŎƪŜƴǊƛŜŘΦ 
          /ƘŎŜƭ ōȅǙ ƻŘ ƪƻƳǳƴƛȊƳǳ őƻ ƴŀƧřŀƭŜƧ ŀ ноΦ Ƨǵƴŀ 
мфпу ǾǎǘǳǇǳƧŜ ƴŀ ǇƾŘǳ ¦{! ŀ ǳǎŀŘƝ ǎŀ Ǿ ƳŜǎǘŜ .ŜǊƪŜπ
ƭŜȅ  Ǿ YŀƭƛŦƻǊƴƛƛΦ   
 WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őŀǎǝ ŘǊŜǾŜƴŞƘƻ ŘƻƳǳ {ǿƛǎǎ /ƘŀƭƭŜǘ  
ǇǊƛǑƭƛ Řƻ ōƭƝȊƪŜƘƻ ¨Řƻƭƛŀ ƛƴŘƛłƴǎƪȅŎƘ ȌƛŜƴ ό{ǉǳŀǿ ±ŀƭƭŜȅύ 
Ǿ Ǌƻƪǳ мфруΦ tƭƴƝ ǎŀ ǎŜƴΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇ őŀƪŀƭ ŘŜǎƛŀǘƪȅ ǊƻƪƻǾΦ 
{Ŝƴ  Ȋƻǎǘŀƭ ƴŜǎǇƭƴŜƴȇΦ tǊƛ ŘƻƪƻƴőƻǾŀƴƝ ƳƻƴǘłȌŜ  [ŀŘƛǎƭŀǾ 
IǳŘŜŎ ȊƻƳǊŜƭ ƴŀ ƛƴŦŀǊƪǘ нсΦ ƻƪǘƽōǊŀ мфру Ǿƻ ǾŜƪǳ ср 
ǊƻƪƻǾΦ 

          ¢ŜƭŜǎƴŞ ǇƻȊƻǎπ
ǘŀǘƪȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ [ŀŘƛπ
ǎƭŀǾŀ IǳŘŜŎŀ ōƻƭƛ ǇǊŜπ
ǾŜȊŜƴŞ  Řƻ ǊƻŘƛƴƴŜƧ 
ƪǊȅǇǘȅ ƴŀ ŜǾŀƴƧŜƭƛŎπ
ƪƻƳ ŎƛƴǘƻǊƝƴŜ 
Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛ  мнΦ 
ŀǳƎǳǎǘŀ мфтлΦ  
 

{Ŝƴ ƻ ƴłǾǊŀǘŜ ǎŀ ǘŜŘŀ ǇǊŜŘǎŀ ƭŜƴ ǎǇƭƴƛƭΗ 
                                                                        aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ 
 
[ƛǘŜǊŀǘǵǊŀΥ  !ǊŎƘƛǘŜƪǘ [Φ 9Φ IǳŘŜŎ  α.ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ ς ~ŀƴƎƘŀƧάΦ 

{ǿƛǎǎ /ƘŀƭŜǘ 

   ϝŀǊŎƘƝǾ /Φ!Φ[Φ9ΦIΦƴΦƻΦϝ 

tŀǊƪ IƻǘŜƭ 

wƻŘƛƴƴł ƪǊȅǇǘŀ [Φ IǳŘŜŎŀ Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛ 
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    tƻȊƴłǘŜ ǘƻΦ {ǵ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴƛŜƪŜŘȅ ŎŜƭŞ ŘƴƛΣ ƪŜř ƴŜǾƛŜπ
ƳŜΣ őƻ ǎƪƾǊΦ IƻǊƛŀ ǘŜǊƳƝƴȅΣ ȊŀŘŀƴŞ ǵƭƻƘȅ ǎŀ ǎǟƘŀƧǵ 
ƭŜƴ ǎ ƻŘǊŜǘȇƳƛ ǳǑŀƳƛΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜƴŀǇƮƶŀƧǵ ƻőŀƪłǾŀπ
ƴƛŀ ŀ ƪ ǘƻƳǳ ǾǑŜǘƪŞƳǳ ŀƪƻōȅ ŘƻŎƘłŘȊŀƭŀ ŎƘǳǙ ƴƛŜőƻ 
ǊƻōƛǙΦ ¦Ȍ ƭŜƴ ǾȅŘǊȌŀǙΦ ¦Ȍ ƭŜƴ ǇłǊ ƘƻŘƝƴ Řƻ ƪƻƴŎŀ ǎƭǳȌπ
ōȅ őƛ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ŘƻōȅΦ 9ǑǘŜ ǘǊƻǑƪǳ ŀ ōǳŘŜ ǾƝƪŜƴŘΦ 
!ƭŜōƻ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ !ƭŜōƻ ŘƻǾƻƭŜƴƪŀΦ WŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ƪƻπ
ƴƛŜŎΦ 2ŀǎΣ ƪŜř ǎŀ ƪƻƴŜőƴŜ ȊŀǎǘŀǾƝ ƪƻƭƻǘƻőΦ !ǎǇƻƶ ƴŀ 
ŎƘǾƝƯƪǳΦ 
    bŀƧǾƛŀŎ ǘƻ ŀǎƛ ǾƛŘƴƻ ƴŀ ŘŜǙƻŎƘ Ǉƻőŀǎ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ 
ǘȇȌŘƶƻǾ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǊƻƪŀΦ h ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǎŀ ǳȌ ƴŜǑŜǇπ
ƪł ŀƪƻ ƻ ƴŜƧŀƪŜƧ ǇǊƛŀƳ ƳŀƎƛŎƪȅ ǾȊŘƛŀƭŜƴŜƧ ƻŘƳŜƴŜΤ 
ǳȌ ǎŀ ƻ ƴƛŎƘ ƘƻǾƻǊƝ ŎŜƭƪƻƳ ƴŀƘƭŀǎ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ŀƪƻ 
ƻ ƴƛŜőƻƳΣ őƻ ǇǊƝŘŜΦ YƻƴŜőƴŜ ȌƛŀŘƴŜ ǾǎǘłǾŀƴƛŜΣ ȌƛŀŘπ
ƴŜ ŘƛƪǘłǘȅΣ ȌƛŀŘƴŜ ŘƻƳłŎŜ ǵƭƻƘȅΦ 
    tǊŜƧŘŜ őŀǎ ǑƪƻƭǎƪŜƧ ŘƻŎƘłŘȊƪȅ ŀΧ ǳȌ ŀƪƻ ŘƻǎǇŜƭƝ 
ȊŀȌƝǾŀƳŜ ƴƛŜőƻ ǇƻŘƻōƴŞΦ [Ŝƴ ǘŜƴ őŀǎ ǎƭŀŘƪŞƘƻ ƴƛőπ
ƴŜǊƻōŜƴƛŀ ǳȌ ƴŜǘǊǾł ŘǾŀ ƳŜǎƛŀŎŜΣ ŀƭŜ ƴŀƴŀƧǾȇǑ ǇłǊ 
ǘȇȌŘƶƻǾΦ !ƪȇ Ƴƛƭȇ ǇŀǊŀŘƻȄΦ ±ǑŜǘƪȅ ŘŜǝ ŎƘŎǵ ōȅǙ Řƻπ
ǎǇŜƭŞΣ ŀōȅ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ŎƘƻŘƛǙ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƪŜř Ȋ ƴŜƧ Ǿȅπ
ǊŀǎǘǵΣ ŎƘŎŜƭƛ ōȅ ǎŀΣ ǳȌ ŘƻǎǇŜƭƝΣ Ȋŀǎŀ ǎǘŀǙ ŘŜǙƳƛ ŀ ƳŀǙ 
ƭŜƴ ǝŜ ŘŜǘǎƪŞ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ƪǘƻǊŞ ƪƻƴőƛŀ ǇłǊ ǵƭƻƘŀƳƛΦ 
! ƴƛŜƪŜŘȅ ƴŀƛǾƴŜ ŘŜǘǎƪȇƳ ƻǎǇǊŀǾŜŘƭƶƻǾŀƴƝƳ Ǿƭŀǎǘπ
ƴŜƧ ƭŜƴƛǾƻǎǝ ǳǎƛƭƻǾƴŜ ƘƯŀŘŀǙ ǾȇƘƻǾƻǊƪǳ Ǿ ǑǘȇƭŜΥ α¢ƻ 
ƴƛŜ ƧŜ ƳƻƧŀ ŎƘȅōŀΣ ȌŜ ǎƻƳ Řƻǎǘŀƭ ǇŅǙƪǳΦ ±Ǒŀƪ ŀƧ WƻȌƻ 
ŘƻǎǘŀƭΦ ¢ƻ ǎƛ ǳőƛǘŜƯƪŀ ǾȅƳȅǎƭŜƭŀ ǘŀƪǵ ǙŀȌƪǵ ǇƝǎƻƳƪǳΦ 
¢ƻ ǎŀ ƴŜŘŀƭƻ ƴŀǇƝǎŀǙΦά 
    bŀ őƻ ƴłƳ ƧŜ ƻŘŘȅŎƘΣ ƪŜř Ǉƻ ƶƻƳ Ȋŀǎŀ ǇǊƛŎƘłŘȊŀπ
Ƨǵ Řƴƛ ǇƭƴŞ ǇǊłŎŜΣ ƴłƳŀƘȅ ŀ ǎǘǊŜǎǳΚ ± ǑƪƻƭŜ őƛ ǇǊłŎƛ 
ƳȅǎƭƝƳŜ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƪǳ ŀ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ƭŜƴ őƻ ǘŜƴ őŀǎ 
ǇǊƝŘŜΣ Ȋŀǎŀ ƳȅǎƭƝƳŜ ƴŀ ǘƻΣ őƻ ƴłǎ őŀƪł Ǉƻ ƴłǾǊŀǘŜ Řƻ 
ƻōȅőŀƧƴȇŎƘ ŘƴƝΦ ¦ōƝƧŀƧǵŎƛ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇΦ {ǘłƭŀ ƳȅǑƭƛŜƴƪŀ 
ƴŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙΣ ƴŀ ǘƻΣ őƻ ƴłǎ őŀƪłΦ tǊƝǇŀŘƴŜ ƴƻǎǘŀƭπ
ƎƛŎƪł ǎǇƻƳƛŜƴƪŀΣ ŀƪŞ ǘƻ ōƻƭƻ ƪŜŘȅǎƛ ǾǑŜǘƪƻ ƛƴŞΤ 
ŀ ƴƛŜƭŜƴ Ǿ ǇǊłŎƛ őƛ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΣ Ǿƻ ǾȊǙŀπ
ƘƻŎƘΣ ŀƭŜōƻ Ǿ ƴłǎΧ 
    aȅǎƭƝƳŜ ƴŀ ǘƻΣ őƻ ōƻƭƻ ŀ őƻ ōǳŘŜΦ ! ƳƻȌƴƻ ǇǊƛ 
ǘƻƳ ȊŀōǵŘŀƳŜ ƳȅǎƭƛŜǙ ƴŀ ǘƻΣ őƻ W9 ǇǊłǾŜ ǘŜǊŀȊΦ !Ƨ 
ǇǊŜǘƻ ǎƛ ǎǘłƭŜ ǾƛŀŎ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ őŀǎ ƻŘŘȅŎƘǳ όǇǊłȊŘƴƛƴ 
őƛ ŘƻǾƻƭŜƴƛŜƪύ ƴŜƳł ōȅǙ őŀǎƻƳ ƻŘǘǊƘƴǳǘȇƳ ƻŘ ƪŀȌπ
ŘƻŘŜƴƴŜƧ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƭŜ őŀǎƻƳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ƴŀǳőƝƳŜ 
ǾƴƝƳŀǙ ǇǊƝǘƻƳƴȇ ƻƪŀƳƛƘΦ /ƘǾƝƯƻǳΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ȊŀƳȅǎπ
ƭƝƳŜ ƴŀŘ ȊƳȅǎƭƻƳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŜƧ ƴłƳŀƘȅ ŀ ƳƻȌƴƻ 
ǇǊłǾŜ Ǿřŀƪŀ ƻŘŘȅŎƘǳ ƻōƧŀǾƝƳŜ ƧŜƧ őŀǊƻΦ hƪŀƳƛƘƻƳΣ 
Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎƛ ǳǾŜŘƻƳƝƳŜΣ ȌŜ ƴŜȌƛƧŜƳŜ ǇǊŜ Ǿȇƪƻƴ ŀƴƛ 
ǇǊŜ ƻŘŘȅŎƘΣ ƪǘƻǊȇ Ǉƻ ƶƻƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧŜΦ 2ŀǎƻƳΣ 
Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ƴŀǳőƝƳŜ řŀƪƻǾŀǙ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƛŜ ŀ ǎƛƭǳΣ ǇǊƝπ
ǇŀŘƴŜ ǎŀ ƴŀǳőƝƳŜ Ǿ ǇƻƪƻǊŜ ǇǊƛƧŀǙΣ ȌŜ ǘȇŎƘ ǎƝƭ őƛ ȊŘǊŀπ
Ǿƛŀ ǳȌ ƴƛŜ ƧŜ ǘƻƯƪƻΣ ŀƪƻ ƪŜŘȅǎƛΦ 

    ± .ƛōƭƛƛ őƝǘŀƳŜ ǇǊƻǎōǳΥ α! ǘŀƪ ƴłǎ ƴŀǳő ǊłǘŀǙ ƴŀǑŜ 
ŘƴƛΣ ŀōȅ ǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ƳǵŘǊƻǎǙ ǎǊŘŎŀά ό¿ флΣмнύΦ aƻȌƴƻ 
ǇǊłǾŜ ŘƻǾƻƭŜƴƪŀ őƛ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ƳƾȌǳ ōȅǙ ǘȇƳ ǇƻȌŜƘπ
ƴŀƴȇƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻƳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ȊŀƳȅǎƭƝƳŜ 
ŀ ƴŀǳőƝƳŜ ǎŀ αȊǊłǘŀǙ ǎƛά ƴłǑ ȌƛǾƻǘΦ bƛŜ ƭŜƴ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ 
ǘƻƘƻΣ ƪƻƯƪƻ ƴłƳ ŜǑǘŜ ŎƘȇōŀ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀǙ Řƻ ŘƾŎƘƻŘπ
ƪǳΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǇǊŜƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƴŀǑƛŎƘ ŎƛŜƯƻǾ 
ŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ ǝŜ ƴŀǑŜ ŎƛŜƭŜ ǎƴŀȌƝƳŜ 
ŘƻǎƛŀƘƴǳǙΦ 5ƻǾƻƭŜƴƪŀΣ ǘƻ ƧŜ ŀƪƻ ƪŜř ƳŀƭƛŀǊΣ ƪǘƻǊȇ 
ǘǾƻǊƝ ǾŜƯƪŞ ŘƛŜƭƻΣ ƴŀ ŎƘǾƝƯǳ ǇǊŜǊǳǑƝ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙ 
ŀ ǇƻƻŘƝŘŜ ƻŘ ǇƭłǘƴŀΣ ŀōȅ ƧŜŘƴŀƪ ǾƛŘŜƭΣ őƻ ȊŀǝŀƯ Řƻπ
ƪłȊŀƭ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ŀ ȊłǊƻǾŜƶΣ ŀōȅ ǾƛŘŜƭΣ őƻ ŜǑǘŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ 
ŘƻǘǾƻǊƛǙΦ 
    2ŀǎ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅ ƧŜΣ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ őŀǎƻƳ ƻŘŘȅŎƘǳΦ 
!ƭŜ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅ ǎƳŜ ƴŜƳŀƭƛ ȊŀōǵŘŀǙ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊπ
ƳŜǊ ǇƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ƴłǑ ȌƛǾƻǘΦ YŘŜ ƛƴŘŜΣ ŀƪƻ Ǿ ǇƻƪƻƧƛ 
ŘƻǾƻƭŜƴƪȅΣ ŀƪƻōȅ αǇƻƻŘǎǘǵǇŜƴƝ ƻŘ Ǉƭłǘƴŀ ǊŜŀƭƛǘȅάΣ 
ǎŀ ƳƾȌŜƳŜ ōŜȊ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀƳȅǎƭƛŜǙ ƴŀŘ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ ƴŀ 
ƴŀǑƻƳ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΣ ƴŀŘ ƴŀǑƛƳƛ ǾȇƪƻƴƳƛΣ ƴŀŘ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴȇƳƛ ƛ ƻǎƻōƴȇƳƛ ǾȊǙŀƘƳƛΚ ¢ƻ ǾǑŜǘƪƻ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 
ŀ ǘǵȌōƻǳ ƴƛŜőƻ ȊƭŜǇǑƛǙΦ bƛŜ ǾǊłǝǙ ǎŀ ŀƪƻ ƳŀƧǎǘǊƛ ǎǾŜǘŀ 
ŀ ǊƻȊŘłǾŀǙ ǊŀŘȅ ǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀƻƪƻƭƻΣ ŀƭŜ ǎƴłř ǎŜōŜ 
ǎŀƳȇƳ ǎǘŀƴƻǾƛǙ ƴƻǾŞ ǾȇȊǾȅ ŀ ƘǊŀƴƛŎŜ Ǿ ǘǵȌōŜ ǾŜƯƳƛ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ȊƭŜǇǑƛǙ ǘƻΣ őƻ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ ǘŀƪΣ ŀƪƻ ƳłΦ 
    LǎǘŜΣ ƧŜ ǘƻ őƛƴƴƻǎǙΣ ƴŀ ƪǘƻǊǵ ǘǊŜōŀ ǾȌŘȅ ŀǎǇƻƶ 
ŘǾƻŎƘΦ !ƭŜ ƴƛő ƴłƳ ƴŜōǊłƴƛ όǘŜŘŀΣ ƻƪǊŜƳ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ 
ǎǘǊŀŎƘǳύΣ ōȅǙ ǘȇƳ ǇǊǾȇƳΣ ƪǘƻ ȊŀőƴŜ ƴƛŜőƻ ƳŜƴƛǙΦ .ȅǙ 
ǘȇƳΣ ƪǘƻ Ǉƻ ƴłǾǊŀǘŜ Ȋ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅ ŀ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǇǊŜǎǘŀπ
ƴŜ ŦǊƅŀǙ őƛ ǎǙŀȌƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ǾŜŘŜƴƛŜΣ ƻōǾƛƶƻǾŀǙ őƛ ƻƘƻπ
ǾłǊŀǙ ƪƻƭŜƎƻǾΣ ŀƭŜōƻΧ ȌŀƭƻǾŀǙ ƴŀ ǎǇƻƭǳȌƛŀƪƻǾΦ 
     5ǊŀƘƝ ƳƻƧƛΣ ƴŜŎƘ ƧŜ őŀǎ ƻŘŘȅŎƘǳ őŀǎƻƳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ 
ǎŀ ŘƻƪłȌŜƳŜ ȊŀǎǘŀǾƛǙ ŀ ǇǊŜƳȇǑƯŀǙΦ !ōȅ ǎƳŜ ǘƻ Řƻƪłπ
ȊŀƭƛΣ ƴŜǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ŎŜǎǘƻǾŀǙ ŎŜȊ Ǉƻƭ ǎǾŜǘŀ Řƻ ƴŀƧǾȅπ
ŎƘȅǘŜƴŜƧǑƝŎƘ ŘŜǎǝƴłŎƛƝ ǎ ōŜȊǇƻőǘƻƳ ƭǳȄǳǎƴȇŎƘ ƘƻǘŜπ
ƭƻǾΦ {ǘŀőƝ ƪ ǘƻƳǳ ƻŘǾŀƘŀ ȊŀǎǘŀǾƛǙ ǎŀΦ aƻȌƴƻ ŘƻƳŀ 
Ǿ ȊłƘǊŀŘŜ őƛ ƴŀ ōŀƭƪƽƴŜ ǇǊƛ ƪłǾŜ ƴŀőŜǊǇłƳŜ ƻƳƴƻπ
Ƙƻ ǾƛŀŎΣ ŀƪƻ ƪŘŜǎƛ řŀƭŜƪƻΦ aƻȌƴƻ ƧŜŘƴŀ ǇǊŜŎƘłŘȊƪŀ 
ƭŜǎƻƳΣ ƘƻŎƛ ƭŜƴ Řƻ /ŜƴƻǾŀΣ ȊƳŜƴƝ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ ǾƛŀŎΣ ŀƪƻ 
ŎŜǎǘŀ ƻƪƻƭƻ ǎǾŜǘŀΦ ¢ƻƘƻ ƴŀƧǾȊłŎƴŜƧǑƛŜƘƻ 
αŘƻǾƻƭŜƴƪłǊŀά ǘƻǝȌ ƴƻǎƝƳŜ Ǿ ǎŜōŜΦ ¢ŀƪ Ƴǳ ŘƻǇǊŀƧπ
ƳŜ ǘŜƴ ƴŀƧǾȊłŎƴŜƧǑƝ őŀǎ ǇǊłǾŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎƳŜΦ ±Ŝř 
ǇƻƪƻƧ Ǿ ǎǊŘŎƛ ƴŜǾȅōǳŘǳƧŜƳŜ ǘȇƳΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ŘƻƴŜπ
ƪƻƴŜőƴŀ ȊŀǇƮƶŀǙ ǇŀƳŅǙƻǾŞ ƪŀǊǘȅ ǝǎƝŎƪŀƳƛ ƎȇőƻǾȇŎƘ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΦ wŀŘǑŜƧ ǎŀ ǎǵǎǘǊŜřƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǇǊƛŜǎπ
ǘƻǊ ƴŀǑƛŎƘ ǎǋŘŎ ƴŀǇƮƶŀƭƛ ǇƻƪƻƧƻƳ ŀ ǊŀŘƻǎǙƻǳΦ 
tǊŀƧŜƳ ±łƳ ǇƻȌŜƘƴŀƴȇ ŀ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴŜ ǾȅǳȌƛǘȇ őŀǎ 

ŘƻǾƻƭŜƴƛŜƪ ŀ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ 

                                                                        ƻΦ ǘƻƳłǑ 
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Ja p¹jdem tam, kam vģetky pokolenia odiģli. A lesy bud¼ st§le v slnku sniŦ 
                         a vody driemaŦ v lesku bielych hviezd. 

                                                                                        aƛƭƝ őƛǘŀǘŜƭƛŀΗ 
          ¢ŜǑƝ ƴłǎΣ ȌŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǘŜ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾƝƴΦ bƛŜƭŜƴ ǎǇƻƳƛŜƴƪŀƳƛ ƴŀ ȊƻǎƴǳƭȇŎƘΣ ōƭŀƘƻȌŜƭŀƴƛŀƳƛ 
          ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƝōǳȊƴȇƳΣ ǇǊƛŀǘŜƯƻƳ ŀ ȊƴłƳȅƳΣ ŀƭŜ ŀƧ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇƳƛ ǇǊƝǎǇŜǾƪŀƳƛΣ őƭłƴƪŀƳƛΣ                                     
          őƛ ǇǊƝōŜƘƳƛ Ȋƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  
          ± ǇǊƝǇŀŘŜ ȊłǳƧƳǳ ƻ ǳǾŜǊŜƧƴŜƴƛŜ ǎǾƻƧƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ǇƝǑǘŜ ƴŀ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƘŀǊƳŀƴŜŎƪŜΦ ƴƻǾƛƴȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

                                                                                                                 

                                                                                                                                              wŜŘŀƪőƴł ǊŀŘŀ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ƴƻǾƝƴ 

          

               80 rokov          
 

           Rakģ§ny Ivan 

          

            65 rokov 
       Lov§sov§  Elena 
        Bos²k Michal  
      Zelenec Frantiģek 

          

                      70 rokov          
     Kiedĥuch  Frantiģek ,Ing.   

          

                75 rokov          
 

      Kupľokov§ Anna  
         Beœa J¼lius 
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hŘǇƛǎ ȊłǇƛǎƴƛŎŜ ƻƪǊǎƪƻǾŜƧ ǾƻƭŜōƴŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ƻ 
ǇǊƛŜōŜƘǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƭŀǎƻǾŀƴƛŀ Řƻ  
9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ нрΦлрΦнлмф 

±ƻ ǾƻƭŜōƴƻƳ ƻƪǊǎƪǳ ōƻƭƛ ȊƛǎǘŜƴŞ ǝŜǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅΥ 

tƻőŜǘ ǾƻƭƛőƻǾ ȊŀǇƝǎŀƴȇŎƘ Ǿ ȊƻȊƴŀƳŜ ǾƻƭƛőƻǾ     тпн 
tƻőŜǘ ǾƻƭƛőƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴŀ ƘƭŀǎƻǾŀƴƝ     мол 
tƻőŜǘ ǾƻƭƛőƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƻŘƻǾȊŘŀƭƛ ƻōłƭƪǳ      мнф 
tƻőŜǘ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ƻŘƻǾȊŘŀƴȇŎƘ ƘƭŀǎƻǾ      мнп 

tƻőŜǘ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ƘƭŀǎƻǾ ƻŘƻǾȊŘŀƴȇŎƘ ǇǊŜ ƪŀȌŘǵ ǇƻƭƛǝŎƪǵ ǎǘǊŀƴǳΣ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƘƴǳǝŜ ŀƭŜōƻ ƪƻŀƭƝŎƛǳΥ 

{a9w - ǎƻŎƛłƭƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŀ пф YǊŜǎǙŀƴǎƪł ǵƴƛŀ п 

YƻǘƭŜōŀ - ]ǳŘƻǾł ǎǘǊŀƴŀ bŀǑŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ нс {ƭƻǾŜƴǎƪł ƴłǊƻŘƴł ǎǘǊŀƴŀ о 

YƻŀƭƝŎƛŀ tǊƻƎǊŜǎƝǾƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀ {Ǉƻƭǳ - ƻōőƛŀƴǎƪŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŀ мл {ǘǊŀƴŀ ȊŜƭŜƴȇŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ о 

{a9 wh5Lb! - .ƻǊƛǎ YƻƭƭłǊ у Yhw9Y¢¨w! - !ƴŘǊŜƧ IǊȅŎ н 

h.¸2!WbN ]¦5L! ŀ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƻǎƻōƴƻǎǝ όh]!bhύ с {[h±9b{Y# b#wh5b# W95bh¢! м 

{ƭƻōƻŘŀ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀ с {ǘǊŀƴŀ ƳŀřŀǊǎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘȅ м 

YǊŜǎǙŀƴǎƪƻŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪŞ ƘƴǳǝŜ п {ƭƻǾŜƴǎƪł ƯǳŘƻǾł ǎǘǊŀƴŀ !ƴŘǊŜƧŀ Iƭƛƴƪǳ м 
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    ¢ŀƪ ǇƻŎǝǾƻ ǎƳŜ ŜǑǘŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǘǊŞπ
ƴƻǾŀƭƛΦ bŀƧŀȊŘƛƭƛ ǎƳŜ ǎǘƻǾƪȅ ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊƻǾΦ tƻ ƳŜƴŜƧ ƛ ǾƛŀŎ ƴłǊƻőƴȇŎƘ 
ǘŜǊŞƴƻŎƘΦ ±Ŝř ǎƳŜ ǎŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ 
ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴŜ ƻōǎŀŘŜƴŞ ǇǊŜǘŜƪȅΦ Wŀƴπ
ƪƻ 6ǳǊŜőƪŀ - ƳŀƴŀȌŞǊ ƴłǑƘƻ ǟƳǳ 
hƭŜƧłǊƛ IŀǊƳŀƴŜŎΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǇǊŜǘŜπ
ƪƻǾ ǳȌ ǇǊŜŘ ŘǾƻƳŀ ǊƻƪƳƛ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ 
ŀƧ ǎǇƻƭǳ ǎ tŀƯƻƳ wŜőƪƻǾƛőƻƳΣ ƴłǎ 
ǑǘȅǊƻŎƘ ǇǊƛƘƭłǎƛƭ ƴŀ оΦ Ǌƻőπ
ƴƝƪ ǎǵǙŀȌƴŞƘƻ a¢. ƳŀǊŀǘƽƴǳΣ ƪǘƻǊȇ 
ǾƛŜŘƻƭ ƪǊłǎƴȅƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝƳ wŀƧŜŎƪŜƧ 
Řƻƭƛƴȅ ŀ ǇƻƘƻǊƝƳ [ǵőŀƴǎƪŜƧ aŀƭŜƧ 

CŀǘǊȅΦ ~ǘŀǊǘ ōƻƭ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мрΦ сΦ нлмф ƴŀ YǵǇŀƭƛǎƪǳ [ŀǳǊŀ Ǿ 
wŀƧŜŎƪȇŎƘ ¢ŜǇƭƛŎƛŀŎƘΦ .ƻƭ ǘƻ ȊłǊƻǾŜƶ ǑƛŜǎǘȅ ǊƻőƴƝƪ ǇǊŜǎǟȌπ
ƴŜƘƻ ǎŜǊƛłƭǳ ǇǊŜǘŜƪƻǾ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ōƛŎȅƪƭƻǾ ~Yh5! .LY9 
ht9b ¢h¦w нлмфΦ 
 tǊƛƘƭłǎŜƴȇŎƘ ōƻƭƻ стп ǇǊŜǘŜƪłǊƻǾΦ {ƪǵǎŜƴȇŎƘ Ŏȅƪπ
ƭƛǎǘƻǾΣ ƴłǊǳȌƛǾȇŎƘ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅŎƘ Ŏȅƪƭƛǎπ
ǘƻǾΦ bƻ ŀ ǘƻ ǎƳŜ ǎƛ Ƴȅ ǑǘȅǊƛŀ ǇǊŜŘ ǇǊŜǘŜƪƳƛ Ǿ ƪǵǝƪǳ ŘǳǑŜ  
ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ƳƻȌƴƻ ƳłƳŜ ŀƧ ǑŀƴŎǳ ƴŀ ŘƻōǊȇ ǾȇǎƭŜŘƻƪΦ bƻ 
ƴƛŜƭŜƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƛ ƴłƳ ǘƻ ƴŀǘǊŜƭƛΦ bŀǑŀ ǘǊŀǙ ōƻƭŀ ŘƭƘł рл 
ƪƳ ǎ ǇǊŜǾȇǑŜƴƝƳ монл ƳΦ bƛŜƪǘƻǊŞ őŀǎǝ ǘǊŀǘŜ ōƻƭƛ ƴłǊƻőπ
ƴŞΣ ǎǘǵǇŀƴƛŀΣ ƪƻǇŎŜΣ ŀƭŜ ŀǎƛ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾǑŜǘƪȇƳ 

ǇǊŜǘŜƪłǊƻƳ ǎǇƾǎƻōƻǾŀƭƻ ŜȄǘǊŞƳƴŜ ǘŜǇƭƻ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ 
ŘƶŀΦ aȅ ǎƳŜ ŀƭŜ ȊǾȅƪƴǳǟ ƴŀ ƴłǑ ŘƻƳłŎƛ ƪƻǇŜŎ όYǊƝȌƴŀ 
мртп ƳΦ ƴΦ ƳΦύΦ ¢ŀƪȌŜ ǎƳŜ ǘƻ ǾǑŜǘŎƛ ŘŀƭƛΣ ǎƪƻƴőƛƭƛ ǎƳŜ Ǿ 
ǇǊǾŜƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ǑǘŀǊǘƻǾŞƘƻ ǇƻƯŀΣ ƴƛƪƻƳǳ ǎŀ ƴƛő ƴŜǎǘŀƭƻΣ őƻ 
ōƻƭ ƘƭŀǾƴȇ ŎƛŜƯΦ  
 tƛŀǘȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƻ ǇǊŜǘŜπ
ƪƻŎƘ ŘƻȊǾŜŘŜƭ ǇłǊ ŘƴƝ ǇǊŜŘ ǑǘŀǊǘƻƳ ǇǊŜǘŜƪƻǾΣ ōƻƭ ƻōŘƛπ
ǾǳƘƻŘƴȇ tŜǙƻ ±ŀƴƝƪΦ ¢Ŝƴǘƻ тн-ǊƻőƴȇΣ ǎǘłƭŜ ŀƪǟǾƴȅ ŀ ǾǑŜπ
ǎǘǊŀƴƴȇ ǑǇƻǊǘƻǾŜŎ ǘƻ Řŀƭ αƴŀ ǇłƴŀάΣ ŀƪƻ ǎŀ ǘŜǊŀȊ ǎƭŀƴƎƻπ
Ǿƻ ŎƘǾłƭƛ ƴƛŜƪǘƻ ǾȇƴƛƳƻőƴȇΦ .ƻƭ ƻǘŜǎǘƻǾŀǙ ǎǾƻƧ ƴƻǾȇ ŜƭŜƪπ
ǘǊƻōƛŎȅƪŜƭΦ ! ōƻƭ  ƴŀƧǎǘŀǊǑƝƳ ŎȅƪƭƛǎǘƻƳ ǇǊŜǘŜƪƻǾΦ ałǘŜ 
ƴłǑ ǊŜǑǇŜƪǘΣ tŜǙƻΦ   
 .ƻƭŀ ǘƻ ƻōǊƻǾǎƪł ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ǾƛŘƛŜǙΣ őƻ ƳƛƭƻǾƴƝŎƛ 
Ŏȅƪƭƛǎǝƪȅ ŘƻƪłȌǳΦ ¦ǊőƛǘŜ ǎŀ ŎƘŎŜƳŜ ǾǊłǝǙ Řƻ wŀƧŎŀ ŀƧ ƴŀ 
ōǳŘǵŎƛ Ǌƻƪ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƳŀƪŀǙ  ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎŀ ȊƭŜǇǑƛƭƛΦ 

 tŜǙƻ ±ŀƴƝƪ  
błǑ ǟƳ Ǿ ŎƛŜƭƛ - hƭŜƧłǊƛ IŀǊƳŀƴŜŎ 

¢ƻƳłǑ wƻƘłő Wŀƴƪƻ 6ǳǊŜőƪŀ tŀƯƻ wŜőƪƻǾƛő Yǳōƻ ]ŀŎƘƪȇ 

LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ wƻƘłő 


