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  WŜǎŜƶ ƴƛŜ ƧŜ ƻōƯǵōŜƴȇƳ ǊƻőƴȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞƘƻΦ 
tǊƛȊƴłƳ ǎŀΣ ȌŜ ŀƧ Ƨŀ ǎƛ ǙŀȌƪƻ ȊǾȅƪłƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŀ Řƴƛ ǎƪǊŀπ
ŎǳƧǵ ŀ ǎƭƴŜőƴŞ ƭǵőŜ ǎǵ őƻǊŀȊ ǾȊłŎƴŜƧǑƛŜΦ /ƘƭŀŘƴŜƧǑƛŜ Řƴƛ 
Ƴƛ ƴŜǇǊŜƪłȌŀƧǵΣ ƭŜƴ ƴŜŎƘ ǾŜƯŀ ƴŜǇǊǑƝΦ ±ǘŜŘȅ ǎŀ ǳǊőƛǘŜ 
ƴƛŜƭŜƴ ƳƴŜΣ ŀƭŜ ƳƴƻƘȇƳ Ȋ Ǿłǎ ƳŜƴƝ ŀƧ ƴłƭŀŘŀΦ {ƳŜ 
ǎƳǳǘƴŜƧǑƝΣ ǳƴŀǾŜƴŜƧǑƝΣ ŎƘȇōŀ ƴłƳ ƳƻǝǾłŎƛŀ ōȅǙ ŀƪǟǾƴƛΣ 
ǎƳŜ ƭŜƴƛǾƝ ŀ ǇŜǎƛƳƛǎǝŎƪƝΦ !ƭŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŜ ƻ ƴƛő ƴŜƧŘŜΦ bŜπ
ōǳŘŜƳŜ ǎŀ ǘƻƳǳ ǇƻŘŘłǾŀǙΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ǎǇƾǎƻōŜƴŞ 
ǾǇƭȅǾƻƳ ŘŜƴƴŞƘƻ ǎǾŜǘƭŀ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ƯǳŘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƛƪȅΣ ƪǘƻπ
Ǌȇ ƧŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ ȊƴłƳȅΦ ±ǑŜǘƪƻ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƛŀŘƪǳΣ ǾŜǊǘŜ ƳƛΣ ǘŀƪ 
ȌƛŀŘƴŜ αŘŜǇƪȅάΦΦΦ    
  ¢ŀƪƳŜǊ ƭŜǘƴŞ ǇƻőŀǎƛŜ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊƛ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ Ȋ ƴłǎ ƴŀπ
ǾƻŘƛƭƻ ǘƻƯƪƻ ǎƭƴŜőƴŜƧ ŀ ǇƻȊƛǟǾƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘƻǊł ōȅ ƳƻƘƭŀ 

ōȅǙ  ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƳƻǝǾłŎƛƻǳΣ ŀƪƻ ǎŀ ŀƧ Ȋ ǘƻƘǘƻǊƻőƴŜƧ ƧŜπ
ǎŜƴŜ ǘŜǑƛǙΦ  
    bŜƴŜŎƘŀƧƳŜ ǎŀ ȊƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǙ ǇŜǎƛƳƛǎǘŀƳƛ ŀ ǇƻřƳŜ 
ǾƻƴΦ ¦ǘŜǑǳƧƳŜ ǎŀ ǘȇƳΣ ȌŜ ǳȌ ƴƛŜ ƧŜ ƴŜȊƴŜǎƛǘŜƯƴŞ ǘŜǇƭƻΣ ŀƭŜ 
ŀƴƛ ǇǊƝƭƛǑ ǾŜƯƪł ȊƛƳŀΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎŀ ƛŘŜłƭƴŜ ǇƻőŀǎƛŜ ƴŀ ǘƻΣ 
ŀōȅ ǎƳŜ ǎŀ ƴƛŜƪŀƳ ǾȅōǊŀƭƛΦ  
    ½łǾƛŘƝƳ ǾłƳ ƧŜǎŜƴƴǵ /ŜƴƻǾǎƪǵ ŘƻƭƛƴǳΣ ƪǊłǎƴŜ ŦŀǊōȅ 
ƭƝǎǝŀΣ őŜǊǎǘǾȇ ǾȊŘǳŎƘΣ Ǿƾƶǳ ŘŀȌřŀ ŀ ƧŜǎŜƴƴŞ ǇǊŜŎƘłŘȊƪȅΦ  
    !ƪ ōȅ ǎǘŜ ŎƘŎŜƭƛ ƳƻǝǾƻǾŀǙ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜŎƘƻŘƛŀ ǊŜƭŀȄƻπ
ǾŀǙ Řƻ /ŜƴƻǾŀΣ ǳǊƻōǘŜ ȊƻǇłǊ ǇŜƪƴȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ƻ ǘŜƧ ƪǊłπ
ǎŜΣ ƪǘƻǊǵ ƳłƳŜ ŘƻƳŀΣ ŀ ǇƻǑƭƛǘŜ ƴłƳ ƛŎƘΦ aƾȌŜƳŜ ƛŎƘ 
ȊǾŜǊŜƧƴƛǙ Ǿ řŀƭǑƻƳ ǾȅŘŀƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾƝƴΦ !ƭŜōƻ ƳłǘŜ Řƻōπ
ǊŞ ƴłǇŀŘȅ ƴŀ ǎƪǊłǘŜƴƛŜ ŘƭƘȇŎƘ ƧŜǎŜƴƴȇŎƘ ǾŜőŜǊƻǾΣ ŀƭŜōƻ 
őƝǘŀǘŜ ŘƻōǊǵ ƪƴƛƘǳΚ  bŀǇƝǑǘŜ ƴłƳΦ   
   ¿ŜƭłƳ ǾłƳ ǎƭƴŜőƴŞ ƧŜǎŜƴƴŞ Řƴƛ ŀ ȊƻǎǘŀƶǘŜ ȊŘǊŀǾƝΦ                                                           
                                            LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ 

 

 



   

     tƻǎǘǳǇƴŞ ǳǾƻƯƶƻǾŀƴƛŜ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǇǊƛƧŀǘȇŎƘ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ 
ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎƻƳ ƭŜƴ ǇƻƳŀƭȅ Ȋŀőŀƭ ǾǊŀŎŀǙ  ƴłǑ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴȇ 
ȌƛǾƻǘ Řƻ αƴƻǊƳłƭǳάΣ ŀ ǳȌ ƧŜ ǘǳ ƻőŀƪłǾŀƴł ŘǊǳƘł Ǿƭƴŀ Ǉŀƴπ
ŘŞƳƛŜΦ LǎǘŜ ǾǑŜǘŎƛ ǎƭŜŘǳƧŜǘŜΣ ȌŜ ŘŜƴƴŜ ǇǊƛōǵŘŀ őƻǊŀȊ ǾƛŀŎ 
ǇǊƝǇŀŘƻǾ ƴŀƪŀȊŜƴȇŎƘ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎƻƳΦ bƛŜƭŜƴ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōπ
ŎƛΣ ŀƭŜ ǾǑŀŘŜ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ƴłǊƻőƴŞ ǾǊłǝǙ ǎŀ Řƻ ȊŀōŜƘƴǳǘŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǊȅǘƳǳ Ȋ őƛŀǎ ǇǊŜŘ ǾȅƘƭłǎŜƴƝƳ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜƧ 
ǎƛǘǳłŎƛŜΦ WŜ ǘƻ ƴłǊƻőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ŀƧ ǇǊŜ ȊŀŎƘƻǾŀƴƛŜ ŎƘƻŘǳ 
ƻōŎŜ ōŜȊ ƴŀŘōȅǘƻőƴȇŎƘ ƻōƳŜŘȊŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭƛ 
ǇǊƛ ƴłƭŜȊŜ /h±L5ǳ-мфΦ ½ƻǎǘłǾŀ ƴłƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀřŀƭŜƧ ōȅǙ 
ǾŜƯƳƛ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƝ ŀ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȅ ƴŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ƻŘπ
ōƻǊƴƝƪƻǾΦ 6ŀƪǳƧŜƳ ǾłƳ Ȋŀ ǘƻΣ ƳƛƭƝ ƻōőŀƴƛŀΦ 
    9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ǎǇƻƳŀƭƛƭƛ ŀƧ ƴŀǑŜ ǇƭłƴȅΦ { Ǉƻǎƭŀƴπ
ŎŀƳƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ ǎƳŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘƴǳǟ ǇǊƛƧŀƭƛ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ Ȋ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ǾȇǾƻƧŀ 
ŬƴŀƴőƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǾȅŘŀƴŜƧ wŀŘƻǳ ǇǊŜ ǊƻȊǇƻőǘƻǾǵ ȊƻŘǇƻπ
ǾŜŘƴƻǎǙ {wΦ  
    wƻȊǇƻőŜǘ ǎƳŜ ǳǇǊŀǾƛƭƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎŀ ǾȅǊƻǾƴŀƭƛ ǎ ǇǊŜŘπ
ǇƻƪƭŀŘŀƴȇƳ ǾȇǇŀŘƪƻƳ ǇǊƝƧƳƻǾΦ ¢Ŝƴǘƻ αǾȇǇŀŘƻƪά ōƻƭ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇƳ ƻǇŀǘǊŜƴƝƳ ƻōŎŜ ǎőŀǎǝ ƴŀƘǊŀŘŜƴȇ ǇǊƻπ
ǎǘǊƛŜŘƪŀƳƛ Ȋ ǊŜȊŜǊǾƴŞƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ƻŘǇǊŜŘŀƧƻƳ ƻōŜŎƴŜƧ Ǝŀπ
ǊłȌŜΣ ǎƪǊłǘŜƴƝƳ ǵǾŅȊƪƻǾ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ ¢ƻ ǎǵ ǵǎǇƻǊƴŞ 
ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƴłƳ ǇƻƳƾȌǳ ŘƻŬƴŀƴŎƻǾŀǙ ǎǘŀǾŜōƴŞ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ƻōŎŜΦ ½ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧπ
ǑƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴȇŎƘ ŀƪŎƛƝΣ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǊƻƪΣ Ȋƻǎǘŀƭŀ 
ƧŜŘƛƴł - ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ōǳŘƻǾȅ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǑƪƻƭȅΦ  hōƳŜŘȊƛƭƛ 
ǎŀ ǾȇŘŀǾƪȅ ƴŀ ŘƻǘłŎƛŜΣ ƪǳƭǘǵǊǳ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƻōŎƛΦ   
      hǇǝŎƪŞ ǎƛŜǘŜΦ tǊƛōƭƛȌƴŜ ǇǊŜŘ ƳŜǎƛŀŎƻƳ ǎŀ Ǿ ƻōŎƛ ǇǊƻπ
ǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŬǊƳȅ W!t¦w! ǎΦ ǊΦ ƻΦ Ȋŀőŀƭƻ ǎ ǾȇƪƻǇƳƛ ƴŀ 
ǇƻƭƻȌŜƴƛŜ ƻǇǝŎƪȇŎƘ ǎƛŜǟ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ {ƭƻǾŀƪ ¢ŜƭŜŎƻƳΣ ŀΦ 
ǎΦ ¢ŀƪȌŜ ǎƳŜ ǎǘłƭŜ Ǿƻ αǾŜƯƪƻƳ ǳǇǊŀǘƻǾŀƴƝά ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΦ  
wŜŀƪŎƛŜ Ǿłǎ ƻōőŀƴƻǾ ǎǵ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǇƻȊƛǟǾƴŜΣ ƪƭŀŘƴŜ ƘƻŘπ
ƴƻǟǘŜ ƴŀƧƳŅ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ƪŀȌŘȇ ǎƛ ǳǾŜŘƻƳǳƧŜ 
ŀƧ ǵǇǊŀǾǳ ǎǾƻƧƘƻ ǘŜƭŜǾƝȊƴŜƘƻ ǇǊƝƧƳǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 
ƻǇǝƪȅΦ ±ȅǎƪȅǘƭƛ ǎŀ ǾǑŀƪ ŀƧ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ƻƘƭŀǎȅΣ ǝŜ ǎǵ ǎǇƻƧŜπ
ƴŞ ƘƭŀǾƴŜ ǎ ƴŜǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙƻǳ ǊƻȊƪƻǇłǾƪȅ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ 
{ǵƘƭŀǎƝƳ ŀƧ ǎ ǘȇƳƛǘƻ ƻōőŀƴƳƛΣ ȌƛŀƯΣ Ǿ őŀǎŜ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŜ 
ŎƘƻŘƴƝƪŀ Ǿ ƻōŎƛΣ ŀƧ ƪŜř ǎƳŜ ŘƻǎǙ ƴŀƭƛŜƘŀƭƛ ƴŀ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŜ 
ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ǎŀ ƴłƳ ƴŜǇƻŘŀǊƛƭƻ ǇƻƭƻȌƛǙ 
ƻǇǝŎƪȇ ƪłōŜƭ ǎǵőŀǎƴŜ ǎ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƻǳ ŎƘƻŘƴƝƪŀΦ {ƻƳ 
ǾǑŀƪ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴłΣ ȌŜ Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ōǳŘŜƳŜ ǾǑŜπ
ǘŎƛ ǎǇƻƪƻƧƴƝΦ /ƘƻŘƴƝƪ Ǿ ƻōŎƛ ǎŀ ǾǊłǝ Řƻ ǇƾǾƻŘƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ 
ŀ ǟΣ ƪǘƻǊƝ ǘŀƪ ŘƭƘƻ ƻőŀƪłǾŀƧǵ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ƻǇǝŎƪȇŎƘ ǎƛŜǟ Ǿ 
ƻōŎƛΣ ōǳŘǵ ǝŜȌ ǎǇƻƪƻƧƴƝΦ 
       .ŜȊǵǊƻőƴł ƴłǾǊŀǘƴł Ŭƴŀƴőƴł ǾȇǇƻƳƻŎΦ  ¦ȊƴŜǎŜƴƝƳ 
ǾƭłŘȅ {w őΦ пфпκнлнл Řƶŀ мнΦуΦнлнл ōƻƭ ǇǊƛƧŀǘȇ ƴłǾǊƘ ƴŀ 
ǇƻǎƪȅǘƴǳǝŜ ƴłǾǊŀǘƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴȇŎƘ ǾȇǇƻƳƻŎƝ ƻōŎƛŀƳ ŀ 
ǾȅǑǑƝƳ ǵȊŜƳƴȇƳ ŎŜƭƪƻƳ ƴŀ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛǳ ǾȇǇŀŘƪǳ ŘŀƴŜ 
Ȋ ǇǊƝƧƳƻǾ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƾō Ǿ Ǌƻƪǳ нлнлΦ .ŜȊǵǊƻőƴł ƴłǾǊŀǘπ
ƴł Ŭƴŀƴőƴł ǾȇǇƻƳƻŎ ǳǊőŜƴł ƴŀ ƪǊȅǝŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ  ǎŀ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƴŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȌƛŀŘƻǎǝ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ Řƻ ǾȇǑƪȅ ǾȇǇŀŘƪǳ 
ŘŀƴŜ Ȋ ǇǊƝƧƳƻǾ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƾō Ȋŀ Ǌƻƪ нлнлΦ ±ȇǑƪŀ ǇƾȌƛőπ
ƪȅΣ ƻ ƪǘƻǊǵ ƳƾȌŜ ƴŀǑŀ ƻōŜŎ ǇƻȌƛŀŘŀǙΣ  ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǳƳǳ 

мр фсл ŜǳǊ ǇƻŘƯŀ ǇǊƻƎƴƽȊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŬƴŀƴŎƛƝ {ƭƻǾŜƴπ
ǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ȋŀ Ƨǵƴ нлнлΦ 
    {ǇƭłŎŀƴƛŜ ƴłǾǊŀǘƴŜƧ ŬƴŀƴőƴŜƧ ǾȇǇƻƳƻŎƛ ƧŜ ƻŘƭƻȌŜƴŞ Řƻ 
Ǌƻƪǳ нлноΣ ǇǊƛőƻƳ ǇǊǾł ǎǇƭłǘƪŀ ōǳŘŜ ǳƘǊŀŘŜƴł Ǿ Ǌƻƪǳ 
нлнп ŀ ǇƻǎƭŜŘƴł ǎǇƭłǘƪŀ ƧŜ ǎǇƭŀǘƴł Ǿ Ǌƻƪǳ нлнтΦ 5ƾǾƻπ
ŘƻƳ ƻŘƪƭŀŘǳ ǎǇƭłǘƻƪΣ ŀƪƻ ŀƧ ƛŎƘ ǊƻȊƭƻȌŜƴƛŜ Ǿ őŀǎŜΣ ƧŜ ƪƻƴπ
ǎƻƭƛŘłŎƛŀ ǇǊƝƧƳƻǾ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴŜƴȇŎƘ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳΦ 
tǊƛƧŀǘŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ Ȋ ƴłǾǊŀǘƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴȇŎƘ ǾȇǇƻƳƻŎƝ 
ƳƻȌƴƻ ǇƻǳȌƛǙ ƴŀ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛǳ  ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Řƻ ƪƻƴŎŀ 

Ǌƻƪǳ нлнлΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƛŀ ƴłǾǊŀǘƴŜƧ ŬƴŀƴőƴŜƧ Ǉƻπ
ƳƻŎƛ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ ǝŜǘƻ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ 
ƳƛŜǎǘƴƻǎǝ ǇǊŜ ƻōőŀƴƻǾ Ǿ ōǳŘƻǾŜ ½~Φ  
   YƻƳǳƴłƭƴȅ ƻŘǇŀŘΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŜ ǎŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ƻōŎƻǳ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀǙ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀǙΣ ƴƻ ƴŀπ
ǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ǎƳŜ Ǉƻ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ōƻƭƛ ƴǵǘŜƴƝ Ƴƛƴǳƭȇ 
Ǌƻƪ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊǾȇǑƛǙ ǇƻǇƭŀǘƻƪ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴȅ ƻŘǇŀŘΦ !ƴŀπ
ƭȇȊŀ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ƭƛƪǾƛŘłŎƛǳ ƻŘǇŀŘƻǾ ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ŘƾǾƻŘƻπ
ǾŜƧ ǎǇǊłǾȅ ƪ ǇǊŜǊƻƪƻǾŀƴƛǳ ±ǑŜƻōŜŎƴŜ ȊłǾŅȊƴŞƘƻ ƴŀǊƛŀŘŜπ
ƴƛŀ ƻōŎŜ ƻ ƳƛŜǎǘƴƻƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ŀ 
ŘǊƻōƴŞ ǎǘŀǾŜōƴŞ ƻŘǇŀŘȅΦ ½ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ǳƘǊłŘȊŀǙ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŜ ŀ ǾȅƪƭŀŘŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ 
ƻōŎŜΣ ǊƻȊƻōŜǊŀƴƛŜ ƴłōȅǘƪǳ ŀ ǘǊƛŜŘŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘǳΦ ¢ŀƪŞǘƻ 
ǎƭǳȌōȅ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎŀƳƻǘƴł ƻōŜŎΣ ŀƭŜ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ȊǊƛŀŘŜƴŞ 
ƻōŜŎƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ  ŀ ǝŜǘƻ ǎƭǳȌōȅ ǎǵ ǎǇƻǇƭŀǘƴŜƴŞΦ hŘ мΦ Ƨŀπ
ƴǳłǊŀ нлнм ǎǵ ŀǾƛȊƻǾŀƴŞ řŀƭǑƛŜ ȊƳŜƴȅ Ǿ ȊłƪƻƴŜ őΦ 
тфκнлмр ƻ ƻŘǇŀŘƻŎƘΦ h ǘƻƳΣ ŀƪȇ ŘƻǇŀŘ ōǳŘǵ ƳŀǙ ǝŜǘƻ 
ȊƳŜƴȅ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀƪƭŀŘŀƴƛŀ ǎ ƻŘǇŀŘƳƛ ǳ ƴłǎ Ǿ ƻōŎƛΣ ŀƭŜ 
ŀƧ ƻ ȊƳŜƴłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊƛƧŀǙ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΣ 
±łǎ ōǳŘŜƳŜ Ǿőŀǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙΦ  
     błƧƻƳƴŞ ōȅǘȅΦ !ƪƻ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜΣ ōȅ ǎƻƳ ±łǎ ŎƘŎŜƭŀ 
ƻōƻȊƴłƳƛǙ ǎ ƪǊƻƪƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǾŜŘǵ ƪ ȊłǾŜǊŜőƴŜƧ ŦłȊŜ ǇǊƛ Ǿȇπ
ǎǘŀǾōŜ ƴłƧƻƳƴȇŎƘ ōȅǘƻǾ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΣ ƪ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻōǎǘŀπ
Ǌŀƴƛŀ ƻōŜŎƴȇŎƘ ƴłƧƻƳƴȇŎƘ ōȅǘƻǾ ŎŜǎǘƻǳ ƛƴǾŜǎǝőƴŞƘƻ 
ȊłƳŜǊǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋƻ ~ǘłǘƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ōȇǾŀƴƛŀ ŀ 
ŘƻǘłŎƛŜ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǾȇǎǘŀǾōȅ {wΦ  
    hōŜŎƴł ōȅǘƻǾƪŀ ōǳŘŜ  ǇƻȊƻǎǘłǾŀǙ Ȋ  ǘǊƻƧƛȊōƻǾȇŎƘΣ 
ŘǾƻƧƛȊōƻǾȇŎƘ ŀ  ƧŜŘƴƻƛȊōƻǾȇŎƘ ōȅǘƻǾΣ ǇǊƝǎƭǳǑƴŜƧ Ȋƽƴȅ ŀ 
ǇŀǊƪƻǾƛǎƪŀΦ tƻǎƭŀƴŎƛ ƧŜŘƴƻƘƭŀǎƴŜ ǎǵƘƭŀǎƛŀ ǎ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴȇƳ 
ǇǊƛŘŜƯƻǾŀƴƝƳ ōȅǘƻǾ ƻōőŀƴƻƳ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ǇƻōȅǘƻƳ Ǿ ƴŀǑŜƧ 
ƻōŎƛΦ tƻŘŀǊƛƭƻ ǎŀ ƴłƳ ǳǎƪǳǘƻőƴƛǙ ǾǑŜǘƪȅ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƪǊƻƪȅ ƪ 
ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ȊłƳŜǊǳ ŀ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ǎƳŜ ǇǊƛǇƻπ
ƳƛŜƴƪƻǾŀƴƝ ǾȇǑƪƻǳ ǇƭŀǝŜō Ȋŀ ōȇǾŀƴƛŜΣ ƪǘƻǊł ŜǑǘŜ ƴŜōƻƭŀ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴłΦ ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ōȇǾŀƴƛŜ Ǿ ƴłƧƻƳƴŜƧ 
ōǳŘƻǾŜ ǎƛ ƴŜǘǊŜōŀ ȊŀƳƛŜƶŀǙ ǎƻ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ōȇǾŀƴƝƳΦ 
        {őƝǘŀƴƛŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл -
нлнмΦ ± ȊƳȅǎƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нноκнлмф ½Φ ȊΦ ƻ ǎőƝǘŀƴƝ ƻōȅǾŀπ
ǘŜƯƻǾΣ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ 
ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾΣ ƴŀƧƳŅ ǇƻŘƯŀ Ϡ нтΣ ǎƛ ±łǎ ŘƻǾƻƯǳƧŜƳ 
ǳǇƻȊƻǊƴƛǙΣ ȌŜ ƻŘ мΦсΦнлнл ǎŀ  ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎőƝǘŀƴƛŜ ŘƻƳƻǾ ŀ 
ōȅǘƻǾ ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ ǎőƝǘŀƴƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾΦ tƻ 
ǇǊǾȇƪǊłǘ Ǿ ƘƛǎǘƽǊƛƛ ƧŜ ǎőƝǘŀƴƛŜ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾ ōŜȊ ǵőŀǎǝ 
ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǾȇƭǳőƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅΦ  
{őƝǘŀƴƝƳ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾ ǎǵ ǇƻŘƯŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎőƝǘŀƴƝ ǇƻǾŜπ
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ǊŜƴŞ ƻōŎŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŜƴŜǎŜƴŞƘƻ Ǿȇπ
ƪƻƴǳ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ  tǊŜŘƳŜǘƻƳ ǎőƝǘŀƴƛŀ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾ 
ǎǵ ǾǑŜǘƪȅ ŘƻƳȅΣ ǾǑŜǘƪȅ ōȅǘȅ Ǿ ōǳŘƻǾłŎƘ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ 
ǘƻΣ őƛ ǎǵ ƻōȇǾŀƴŞ ŀƭŜōƻ ƴŜƻōȇǾŀƴŞ ŀ ƛƴŞ ƻōȅŘƭƛŀ ƻōȇǾŀƴŞ 
ƪ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜƳǳ ƻƪŀƳƛƘǳ ǎőƝǘŀƴƛŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ǎŀ ƴŀ 
ǵȊŜƳƝ {wΦ 5ƻōŀ ǎőƝǘŀƴƛŀ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾ ǘǊǾł ƻŘ мΦ Ƨǵƴŀ 
нлнл Řƻ мнΦ ŦŜōǊǳłǊŀ нлнмΦ   
   YǳƭǘǵǊƴŜ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǇƻŘǳƧŀǝŀΦ hōƳŜŘȊŜƴƛŀ ǎǵǾƛπ
ǎƛŀŎŜ ǎ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳ ƴłƳ ƴŜǳƳƻȌƶƻǾŀƭƛΣ ŀōȅ 
ǎƳŜ ǎŀ ǇǊƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ Řƶŀ ŘŜǟ ǎǘǊŜǘƭƛ ŀ 
ǾȅǑŀƴǝƭƛΣ ŀ ǘŀƪ ōƻƭƛ  ŀǎǇƻƶ ƻōŘŀǊŜƴŞ ǎƭŀŘƪȇƳ ōŀƭƝőƪƻƳ ƴŀ 
ǎǇǊƝƧŜƳƴŜƴƛŜ ƛŎƘ ǎǾƛŀǘƪǳΦ wƻǾƴŀƪƻ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŜ ōǳŘŜ Ƴǳπ
ǎƛŜǙ ƻōŜŎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǳǾƝǘŀƴƛŜ ŘŜǟ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ŀƪƻ 
ƛ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎŜƴƛƻǊƻǾ ƴŀ ȊłǾŜǊ ƳŜǎƛŀŎŀ ƻƪǘƽōŜǊΦ ±ŜǊƝƳΣ ȌŜ 
ǎǇƻƭǳ ǎ ǇƻǎƭŀƴŎŀƳƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ ƴłƧŘŜƳŜ 
ǾƘƻŘƴȇ ǎǇƾǎƻōΣ ŀƪƻ ǎƛ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾ ǳŎǝǙ ŀ ǇǊƛǘƻƳ ǎŀ 
ǾȅƘƴǵǙ ǎǇƻƭƻőƴȇƳ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀƳΣ ŀōȅ ǎƳŜ ƴŜƻƘǊƻȊƛƭƛ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ƴƻǾƻƴŀǊƻŘŜƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ǎŜƴƛƻǊǎƪȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΦ  
   
  {ŀƳƻǎǇǊłǾŀ Ƴł ǾŜƯƪŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀǙ ŘƛŀƴƛŜ 
Ǿ ƻōŎƛΣ ŀ ǘƻ Ǿ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ ƻōƭŀǎǝΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴȇ ƻōπ
őŀƴ ƻōŎŜΦ !ǾǑŀƪ ƴƛő ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ 

ōŜȊ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ŀ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀ ǘǳ ƳƾȌŜƳ ǎ ƘǊŘƻǎǙƻǳ 
ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ Ƴȅ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ǘŀƪȇŎƘ ƯǳŘƝ ƳłƳŜ ŀ ǘŀƪǝŜȌ 
ƛƳ ǇŀǘǊƝ ǾŜƯƪł ǾřŀƪŀΦ 
   hŎŜƶǳƧŜƳ ǾƛŘƛǘŜƯƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ŀ ƻƪƻƭƝ ƴŀǑƛŎƘ 
ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾΦ WŜ ǇƻƘƭŀŘŜƴƝƳ ƴŀ ŘǳǑƛΣ ŀƪ ǇǊƛ ǊƻƪƻǾŀπ
ƴƛŀŎƘ ǎ ƻōŎƘƻŘƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ȊƝǎƪŀƳŜ ǳȊƴŀƴƛŜ Ȋŀ ƳŜπ
ƴƛŀŎǳ ǎŀ ƻōŜŎΦ 
   6ŀƪǳƧŜƳ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀǑƝƳ ƻōőŀƴƻƳΣ ǇƻŘπ
ƴƛƪŀǘŜƯƻƳΣ ŬǊƳłƳΣ řŀƪǳƧŜƳ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ½łƪƭŀŘƴŜƧ 
ǑƪƻƭŜ ǎ ƳŀǘŜǊǎƪƻǳ ǑƪƻƭƻǳΣ ƪŘŜ ƪ ǳőƛǘŜƯƻƳ ǇŀǘǊƝ ŀƧ ƴłǑ Ǉłƴ 
ŦŀǊłǊΦ  
   6ŀƪǳƧŜƳ ƯǳřƻƳΣ ƪǘƻǊƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾƻƧƘƻ ǾƻƯƴŞƘƻ őŀǎǳ 
ŀ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ƻŘƳŜƴǳ Ǿȅƪƻƴŀƭƛ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΦ    
    ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ řŀƪǳƧŜƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ǇƻǎƭŀƴŎƻƳ 
ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀΣ  ŀƪƻ ŀƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ƻōŜŎƴŞƘƻ 
ǵǊŀŘǳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ŀƪǝǾŀőƴŜƧ őƛƴƴƻǎǝΦ 
   /ƘŎŜƳ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ŀƪȇƳƪƻƯǾŜƪ ǎǇƾǎƻπ
ōƻƳ ǇǊƛőƛƴƛƭƛ ƻ ǊƻȊǾƻƧ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ ŀ ƧŜƧ ȊǾŜƯŀŘŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ŀƧ 
ǾǑŜǘƪȇƳ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊȇƳ ƴŀ ƴŜƧ ȊłƭŜȌƝΦ 
                                         

IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ  
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     ± 5ƻƳƻǾŜ ƳƭŀŘȇŎƘ  Ǿ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ǇŀǇƛŜǊƶŀŎƘΣ ŀƭŜōƻ ŀƪƻ 
Ƴǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ƘƻǾƻǊƛƭƛ  ƴŀ LƴǘŜǊƴłǘŜΣ ōȇǾŀƭƻ Ǿ Ƨǵƴƛ мфсн ƻƪƻƭƻ 
нлл ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΦ !Ƨ ŎŜƭƪƻƳ ƳƭŀŘŞ ŀ őŜǊǎǘǾŞ ǊƻŘƛƴȅ ǎŀ ǘǳ Ƴǳπ
ǎŜƭƛ ǳǎƪǊƻƳƴƛǙ Ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƛȊōƛőƪŜΦ !ƪ Ƴŀƭƛ ǑǙŀǎǝŜΦ ¢ƛŜȌ ǎƻƳ      
ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǘȇȌŘƶƻǾ ǎǇŀƭ ƴŀ ǇƻǎǘŜƭƛ ƴƛŜƪƻƘƻΣ ƪǘƻ ǑƛŜƭ Řƻ ƴƻőƴŜƧ 
ȊƳŜƴȅΦ 
      ¢ƻ ȊƻȊƴłƳŜƴƛŜ ōƻƭƻ ŎŜƭƪƻƳ ǇǊƻȊŀƛŎƪŞΦ IƴŜř Ǿ ǇǊǾȇ ǾŜőŜǊ 
Ƴƛ ǳƪǊŀŘƭƛ ǘƻǇłƴƪȅΦ bŀ ƪłŘǊƻǾƻƳ ƻŘŘŜƭŜƴƝ Ƴƛ ǇƻŘŀƭƛ ǇŀǇƛŜǊΥ 
tƾƧŘŜǑ ǊƻōƛǙ ƴŀ {ƳƻƭƛŀǊŜƶΦ ±ƛŜǑ ƴŜƧŀƪŞ ŎǳŘȊƛŜ ƧŀȊȅƪȅΚ {ŜƳ- 
ǘŀƳΦ 5ƻōǊŜΣ ǘŀƳ ƛŎƘ ƴŜōǳŘŜ ǘǊŜōŀΦ {ǵŘǊǳȌƪŀ ½ƛƪƳǳƴŘƻǾł ǎŀ 
ȊŀǎƳƛŀƭŀ ŀ ǎǵŘǊǳȌƪŀ .ǊŀǳƴƻǾł ǾȅǇǳǎǝƭŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎƪȇ ƪǊǳƘ ōŜƭŀπ
ǎŞƘƻ ŘȅƳǳΦ ±ǑŜǘƪƻΚ ±ǑŜǘƪƻΦ 2ŜǎǙΦ 
     {ƳƻƭƛŀǊŜƶΦ  ! ƭł ǎƻŎƛŀƭƛȊƳǳǎ Ǿ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǝ ƻ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘΦ  
.ŜȊ ǇƛǘƴŜƧ ǾƻŘȅΣ Ǒŀǘƶŀ ōŜȊ ƻƪƴŀΣ ōŜȊ  ǇƻǊƛŀŘƴȅŎƘ ŘǾŜǊƝΣ ōŜȊ 
ǘƻŀƭŜǘȅΣ ōŜȊ ȊłǳƧƳǳ ƴƛŜőƻ ȊƳŜƴƛǙΦ IǊƻȊƴŜ ǾŜƯŀ ǇǊŀŎƘǳ 
ŀ ǎǘǊŀǑƴŜ Ȋŀƻǎǘŀƭł ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΦ  { ǘȇƳǘƻ  ǾƻƧƴƻǳ ȊƴƛőŜƴŞ Wŀπ
Ǉƻƴǎƪƻ ƴŜŘƻōŜƘƴŜƳŜΣ ŀƴƛ ƪŜř ƴłƳ ōǳŘŜ ōŜȌŀǙ ƻǇǊƻǝΗ IƭŀǾπ
ƴŜΣ ȌŜ ǑŜǎǙŘŜǎƛŀǘ .ǊƛƎłŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŜƧ ǇǊłŎŜ ǎǵǙŀȌƝ ƻ ƘǊŘȇ ǝǘǳƭΦ 
!ƭŜ ƪŘŜ ƧŜ ǎƳƻƭŀΚ ¢ƻ ǘƻƳǳǘƻ ōƛŜƭŜƳǳ ƳŀƎƯŀƧȊǳ Ƴȅ  ƘƻǾƻǊƝƳŜ 
ǎƳƻƭŀ ς ǇǊƛƘƻǾƻǊƛƭ ǎŀ ŀƪȇǎƛ ŀƴƧŜƭ ǎǘǊłȌƴȅΣ ǑǇƛƴŀǾȇ ŀ ȊŀǇǊłǑŜƴȇΦ 
     {ƳƻƭƛŀǊŜƶΣ  ōƻƭƻ ƴŀƧǎǘŀǊǑƛŜ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻ Ǿ ǇŀǇƛŜǊƴƛΦ YŜŘȅǎƛ ǎŀ 
ƧŜƧ ƘƻǾƻǊƛƭƻ α ƭŀƧǘƪǸŎƘŜάΣ αƭŀƧǘƪǳŎƘȅƶŀάΣ αǇǊƝǇǊŀǾƶŀ ŎƘŜƳƛƪłƭƛƝάΣ 
ŀƭŜ Ȋƻǎǘŀƭŀ ƧŜƧ α{ƳƻƭƛŀǊŜƶάΦ tǊƛǇǊŀǾƻǾŀƭƻ ǎŀ ǘǳ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƪƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘƻǾ Řƻ ǇŀǇƛŜǊŀΣ ȌƛǾƛŎŜΣ ƎƭŜƧŀΣ ǎƝǊŀƴǳ ƘƭƛƴƛǘŞƘƻΣ ǑƪǊƻōǳ 
ŀ řŀƭǑƛŜ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŞΣ ǇƻǘǊŜōƴŞ  ŎƘŜƳƛƪłƭƛŜΦ 
    tƻǎłŘƪǳ ǘǾƻǊƛƭƻ ǎŜŘŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ .ƻƭƛ ǘƻ ŘǾŜ ǇŀǊǝŜΦ WŜŘπ
ƴŀ Ǌƻōƛƭŀ ƭŜƴ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ȊƳŜƴǳΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƶΣ ŀƧ Ǿ ǎƻōƻǘǳ 
ŀ ƴŜŘŜƯǳΦ  

¢ł ŘǊǳƘł ƴŀ ǑǘȅǊƛ ȊƳŜƴȅΦ ± ǘŜƧ ǇǊǾŜƧ ǘƻ ōƻƭƛΥ WƻȊŜŦ .ŀōƧŀƪ  -  
ǇŀǊǙłƪ ǎƪǳǇƛƴȅΦ                                                                     
± ǇŀǇƛŜǊƴƛ Ǌƻōƛƭ ƻŘ ŘŜǘǎǘǾŀΣ ƻŘ ŘǾŀƴłǎǝŎƘ ǊƻƪƻǾΦ 5ƻǎǘŀƭ ǎŀ ǎŜƳ 
Ȋ ŘŜǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀΣ Ǉƻ ǘƻƳΣ őƻ Ƴǳ ȊŀƘȅƴǳƭŀ ŎŜƭł  ǊƻŘƛƴŀ ǇƻŘ 
ƭŀǾƝƴƻǳ Ǿ ƻǎŀŘŜ wȅōƾ Ǿƻ ŦŜōǊǳłǊƛ мфнпΦ ½ ŎŜƭŜƧ ǊƻŘƛƴȅ ǇǊŜȌƛƭ 
ǎłƳ ŀƪƻ ŘŜǾŅǙǊƻőƴȇΦ ¿ƛǾƻǘ ǎƛ ƻŘ ƴŜƘƻ ǾȅǇȇǘŀƭ ƪǊǳǘŞ ǾȅǎǾŜŘőŜπ
ƴƛŜΦ !Ƨ ǇǊŜǘƻ ǎƛ ǾŜŘŜƭ ǾłȌƛǙ  ƯǳŘƝΣ ǇǊłŎǳΣ ŀƧ ŘǊƻōƴŞ ǊŀŘƻǎǝΦ ½ŀƭƻπ
Ȍƛƭ ǎƛ ǊƻŘƛƴǳΣ Ƴŀƭ ǑǘȅǊƛ ŘŜǝΦ aŀƭ ƧŜŘƛƴǵ ƴŜǊŜǎǙ - ŦŀƧőŜƴƛŜΣ ǑŜǎǙŘŜπ
ǎƛŀǘƪŀ ŎƛƎŀǊƛŜǘ ǇŀŘƭŀ ƴŀ ƻƭǘłǊ Ǿƭŀǎǝ ƪŀȌŘȇ ŘŜƶΦ 
     WǳǊŀƧ wƻƘłő - ǇƻǇǳƭłǊƴȅ 6ǳǊƪƻΣ ǇƻŎƘłŘȊŀƭ Ȋƻ {łǎƻǾŜƧΣ ƪŀȌŘȇ 
Ƙƻ Ƴŀƭ ǊłŘΣ ōƻƭ ƴŜƪƻƴƅƛƪǘƴȇΣ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪȇΣ ǎ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƯƴƻǳ 
ƘŀǊƳƻƴƛƪƻǳΦ !ƭŜ ȌƛǾƻǘ ǎŀ ǎ ƴƝƳ ƴŜƳŀȊƴŀƭΦ ± ǇƻőŜǘƴŜƧ ǊƻŘƛƴŜ 
Ƴŀƭ ǎȅƴŀΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǇƻǎǘǊŀŎƘƻƳ ŎŜƭŜƧ ǊƻŘƛƴȅΦ /ƘƻǊƻōƴł ȊłǾƛǎπ
ƭƻǎǙ ǾȅȊǵǊƛǙ ǎŀ  ƴŀǇƻƪƻƴ ǇǊŜƳƻƘƭŀ ŀƧ ƧŜƘƻ ŀ ǊƻŘƛƴŀ ǎƛ ƴŀǇƻƪƻƴ 
ǾȅŘȇŎƘƭŀΦ bƻ ǇǊƛǑƭƛ ŀƧ ƘƻǊǑƛŜ őŀǎȅΦ ¢ƻΣ ƪŜř ǎƛ ǎƳǊǙ ƴŀǑƭŀ ǎȅƴŀ 

aƛƭŀƴŀΣ  ǳőƶŀΣ ƪǘƻǊȇ ǳȌ Ƴŀƭ ōȅǙ Ȋ ǇǊłŎŜ ŘƻƳŀΦ .ƻƭ ǘƻ ǘŀƪȇ Ƴƛƭłπ
őƛƪ ǊƻŘƛƴȅΣ ǾȌŘȅ ƻŎƘƻǘƴȇ ǇƻƳƾŎǙ ŀ ǘƻ Ƙƻ ǎǘłƭƻ ȌƛǾƻǘΦ 
     CǊŀƴǝǑŜƪ DŀǑǇŀǊŜŎ - ŘƻŎƘłŘȊŀƭ Ȋƻ ~ǇŀƴŜƧ 5ƻƭƛƴȅΣ ƪŀƳ ǎŀ 
ōŀƴƝŎƪŀ ǊƻŘƛƴŀ ƪŜŘȅǎƛ ŘłǾƴƻ ǇǊƛǎǙŀƘƻǾŀƭŀ Ȋ DŜƳŜǊŀΦ IƻǾƻǊƛƭ ǎƻ 
ǎƛƭƴȇƳ ƎŜƳŜǊǎƪȇƳ ŀƪŎŜƴǘƻƳΦ ±ŜƯƳƛ ƴŜǊłŘ ǎǇƻƳƝƴŀƭ ƴŀ ǾƻƧŀπ
ƪƻǾ 2ŜǊǾŜƴŜƧ ŀǊƳłŘȅ ŀ ƴŜŎƘǾłƭƛƭ ŀƴƛ ǇŀǊǝȊłƴƻǾΦ aŀƭ ōǊŀǘŀ 
WƻȊŜŦŀΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ŀƪƻ ƳƭȅƴłǊ ǇǊŜ ǇŀǇƛŜǊŜƴǎƪȇ ǎǘǊƻƧ őΦ мΣ 
ƭŜƴ ƻ ǇƻǎŎƘƻŘƛŜ ƴƛȌǑƛŜΣ ŀƭŜ ǳȌ ŘŜǎƛŀǘƪȅ ǊƻƪƻǾ ǎŀ ƴŜǊƻȊǇǊłǾŀƭƛΦ 
CŜǊƪƻ Ƴŀƭ ǊłŘ ǇŜƴƛŀȌƪȅΣ ōƻƭ ƴŜŦŀƧőƛŀǊΣ ŀ ȊŀǇłƭƛƭ ǎƛ ƭŜƴ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř 
Ƙƻ ƴƛŜƪǘƻ ǇƻƴǵƪƻƭΦ bŀ ǾǘŜŘŀƧǑŜƧ ǑǇƻǊǘƪŜ ǊŀȊ ǳƘłŘƻƭ őƝǎƭŀ Ȋŀ мр 
ллл ƪƻǊǵƴΦ  !ǎǇƻƶ ǊŀȊ ǎƻƳ Ƙƻ ǾƛŘŜƭ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ǑǙŀǎǘƴŞƘƻΦ 
     ± ŘǊǳƘŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǑǘȅǊƛ ȊƳŜƴȅΥ 
     WƻȊŜŦ aǳǊƎŀǑ - ¢ŀƧƻǾőŀƴΣ ǎȅƴƻǾŜŎ ǎƭłǾƴŜƘƻ ǾȅƴłƭŜȊŎǳ ǊłŘƛƻπ
ǘŜƭŜƎǊŀŬŜ ŀ ƪŀǘƻƭƝŎƪŜƘƻ ŦŀǊłǊŀ Ȋ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ .ŜǊƪŜƭŜȅ WƻȊŜŦŀ 
aǳǊƎŀǑŀΦ ± ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾŜŎƛŀŎƘ ƴŜƴŀŘǾƛŀȊŀƭ ƴŀ ǎƭłǾƴŜƘƻ ǎǘǊȇπ
ƪŀΦ aŀƭ ƳŀƭŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ ōƻƭ ǾŜƯƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǘȇ ŀΣ ŀƧ ƪŜř 
Ǿ ŘƻōǊƻƳΣ ŀƭŜ ǾŜƯƳƛ ǳǾǊŀǾŜƴȇΦ WŜƘƻ ǎƝŎŜ ŘƻǎǙ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ǊƻȊπ
ǇǊłǾŀƴƛŜ ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ ǾȌŘȅ ōǊŀǙ ǎ ǾŜƯƪƻǳ ǊŜȊŜǊǾƻǳΦ WŜŘŜƴ ƧŜŘƛƴȇ 
ǊŀȊ Ƙƻ Řƻǎǘŀƭƛ ŀƧ ƴŀ ŦǳǘōŀƭƻǾŞ ƛƘǊƛǎƪƻΣ ŀƭŜ ƪŜř ǎƛ Řŀƭ Ǿƭŀǎǘƴȇ ƎƽƭΣ 
ǘŀƪ Ƙƻ ǾȅǎǘǊƛŜŘŀƭƛΦ ¿Ŝƴƛƭ ǎŀ Ǿ ƴŜǎƪƻǊƻƳ ǾŜƪǳΣ Ƴŀƭ ŘǾŜ ǇŜƪƴŞ 
ǇǊŀŎƻǾƛǘŞ ŘƛŜǾőŀǘł ŀ ǇƻǘƻƳ Ȍƛƭ ƴƛŜƪŘŜ ǇǊƛ [ŜǾƛŎƛŀŎƘΦ 
     !ƴǘƻƴ {ǇƛǑƛŀƪ -  ǊƻȊǾłȌƴȅΣ ǾŜƯƳƛ ƳłƭƻǾǊŀǾƴȇ ƎŀȊŘƻǾǎƪȇ ǘȅǇ 
Ȋ wƛŜőƪȅΦ WŜƘƻ ƴŜǳǎǘłƭƻǳ ǎǘŀǊƻǎǙƻǳ ōƻƭŀ ǵǊƻŘŀΣ őƛ ŎŜƭƻǊƻőƴł 
ŘǊƛƴŀ ƴŜǾȅƧŘŜ ƴŀȊƳŀǊΣ őƛ ƴŜȊƘƻǊƝΣ ƴŜȊƴƛőƝ ōǵǊƪŀΣ őƛ ōǳŘŜ ŘƻǎǙ 
ƪǊƳƛǾŀ ƴŀ ȊƛƳǳ ǇǊŜ ȊǾƛŜǊŀǘł ŀƧ ǇǊŜ ǊƻŘƛƴǳΦ tǊŜŘǇƻǾŜř ǇƻőŀǎƛŀΣ 
ƪŀƭŜƴŘłǊΣ ƳƻŘƭƛǘŜōƴł ƪƴƛȌƪŀΦ  ! ŀƪƻ .ƻƘ ŘłΣ ǘŀƪ ōǳŘŜΗ              ½ƻ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ  It  -  оΦмнΦмфунмфун 

½ƯŀǾŀΥ [Φ aƛƭŜǟƴΣ tΦtƛǾƛǘȊŜǊΣ tΦ .ŀōƧŀƪƻǾłΣ WΦ .ŀōƧŀƪΣ tΦ tŀǾƭƝƪƻǾł 

                {ƳƻƭƛŀǊŜƶ 

                      ½ƻ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ  Ǿ ƻōŎƛмфун 

½ƯŀǾŀΥ 9Φ .ǳƭƻǾłΣ 9Φ wƻƘłőƻǾłΣ         Κ                 !Φ tƻƭƭłƪƻǾłΣ WΦ wƻƘłő   
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     Włƴ 5ƭƘƻǑ - Ȋƻ ~ǇŀƴŜƧ 5ƻƭƛƴȅΣ ǾȊǊŀǎǘƻƳ ƴƛŜ ǾŜƯƪȇΣ ƳǳǎŜƭ Ȋŀπ
ƴŜŎƘŀǙ ƻǾŎŜ ǳ ƎŀȊŘǳ ǇǊƛ ƪƻƭŜƪǝǾƛȊłŎƛƛΣ ŀƭŜ ŀǎǇƻƶ ǎŀ Řƻǳőƛƭ ŀōŜπ
ŎŜŘǳ ŀ ǎƝŎŜ ǇƻƳŀƭȅΣ ŀƭŜ ƴŀǇƝǎŀƭ ƘƭłǎŜƴƛŜΦ ¢ŀƪȌŜ ƴƛŜőƻ Ȋŀ ƴƛŜőƻΦ 
WŜŘƛƴƻǳ ƧŜƘƻ ǎǘŀǊƻǎǙƻǳ ōƻƭƻΣ őƻ ǊƻōƝ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǘł ƳŀƴȌŜƭƪŀ 
[ƛƴƪŀΣ ƪŜř ƧŜ ƻƴ Ǿ ǊƻōƻǘŜΦ ± ǇǊłŎƛ ōƻƭ ǾŜƯƳƛ ǳǎƛƭƻǾƴȇΣ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾȇ 
ŀ ǳǊőƛǘŜ ƴŀƧőƛǎǘƻǘƴŜƧǑƝΦ Wŀƴƪƻ ōƻƭ ǾŜƯƳƛ ƪǊłǘƪǳ Řƻōǳ ŀƧ 
Ǿ ǇƻǾǎǘŀƴƝΣ ŀƭŜ ƭŜƴ ƴŀ ǘŀƪ řŀƭŜƪƻΣ ŀōȅ ŘƻǾƛŘŜƭ Řƻ ǎǾƻƧƘƻ ŘǾƻǊŀΣ 
őƛ ǎŀ ǘŀƳ ƴƛŜƪǘƻ ƴŜƻōǑƳƛŜǘŀ ƻƪƻƭƻ ƧŜƘƻ [ƛƴƪȅΦ aŀƭ ǊłŘ ŀƧ Ƙǳπ
ƳƻǊ ŀ ƴŜȊƴłǑŀƭ αǇŀőƛǎǘƻǾάΣ őƻ ōƻƭƛ Ǉƻ ƴŀǑƻƳ αŦŀǑƛǎǝάΦ bƛŜƪǘƻǊŞ 
ǎƭƻǾł ǘƻǝȌ ǙŀȌƪƻ ǾȅǎƭƻǾƻǾŀƭΦ 
     bƻ ŀ ǑǘǾǊǘȇ Řƻ ǇŀǊǝŜΣ ǘŜƴ ǘǳ ŎƘȇōŀƭΦ ! ŎƘȇōŀƭ ǳȌ ǾŜƯŀ ǊƻƪƻǾΦ 
YŜŘȅǎƛ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǘǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ŜǑǘŜ Ȋŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ Ǒǘłǘǳ WƻȊŜŦ  
{ŀǊǾŀǑ Ȋ wƛŜőƪȅΦ {ŀǊǾŀǑ ōƻƭ ȊƴłƳȅ ŀƪƻ ǇŅǙƘǾƛŜȊŘƛőƪƻǾȇ ŀƭƪƻƘƻπ
ƭƛƪΣ  ǘŀƪ Ƙƻ ŀƧ ƧŜŘƴŜƧ ƴƻŎƛ ƴŀǑƭƛ ƴŀ {ƳƻƭƛŀǊƴƛΣ ƪŜř Ƙƻ ƪǊǳǘƻǳ ǎƳǊπ
Ǚƻǳ  Ȋŀōƛƭŀ ǊŜƳŜƴƛŎŀ  ǘǊŀƴǎƳƛǎƛŜ ŀ ȊƻŘǊŀƭŀ ŎŜȊ ƘǊǳŘƴƝƪ ŀȌ Ǉƻ 
ŎƘǊōǘƻǾǵ ƪƻǎǙΦ  ! ƻŘ ǘŜƧ Řƻōȅ ǘŀƳ ƴƛƪ ƴŜŎƘŎŜƭ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǊƻōƛǙΣ 
ƭŜōƻ ǘŀƳ Ƴłǘŀ ŀ {ŀǊǾŀǑ ǎŀ ǘŀƳ ŘƻǎǙ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ Ǿ ƴƻŎƛ ǾǊŀŎƛŀΦ  
¢ŀƪ ǎŜƳ ǎƻƳ Ƨŀ ƴŀǎǘǵǇƛƭ ǇǊŀŎƻǾŀǙ мсΦ Ƨǵƴŀ мфснΦ ½ŀ ǘǊƛŘǎŀǙ Ǌƻπ
ƪƻǾΣ őƻ ǎƻƳ ǘŀƳ ǊƻōƛƭΣ ǎƻƳ {ŀǊǾŀǑŀ ǎǘǊŜǘƻƭ ƭŜƴ ƧŜŘƛƴȇ ǊŀȊΦ  !Ƨ ǘƻ 
ǎƻƳ ƴŜǾŜŘŜƭΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƻƭ ōȅǙ ƻƴΦ tƻǾŜŘƻƳŞ Ƴƛ ōƻƭƛ ǇƻŘƯŀ 
ǊƻȊǇǊłǾŀƴƛŀ ƭŜƴ ƧŜƘƻ ǾƻŘŀǾŞ ƻőƛΣ ƴŜƳł  ǘǾłǊ ŀ ǎƴŀƘŀ ŘƻǎǘŀǙ ǎŀ 
Ƴƛ Ȋŀ ŎƘǊōłǘΦ 
    bŀ {ƳƻƭƛŀǊƴƛ  ǎŀ ǇǊŜƳƭŜƭƻ ǎǘǊŀǑƴŜ ǾŜƯŀ ƯǳŘƝΣ ƻŘȊƴŜƭƻ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ǇǊƝōŜƘƻǾΣ ǎƪƭŀƳŀƴƝΣ ƴłŘŜƧΣ ōŜȊƴłŘŜƧΣ ǊƻǾƴŀƪƻ 
ŀƪƻ ƛƭǵȊƛŜ ŀ ŘŜȊƛƭǵȊƛŜΦ IǊǳōŞ őƛŀǊȅ ȌƛǾƻǘŀ ǾȅǊȅǘŞ Řƻ ŘƭŀƴƝ ƻŘ 
wƛŜőƪȅ Ǉƻ YŀƴŀŘǳΣ őŀǎǘŜƧǑƛŜ ǾǑŀƪ ƻŘ ƪǊőƳȅ Ǉƻ ƪǊőƳǳΦ hŘ ǾȇǇƭŀπ
ǘȅ Ǉƻ ǾȇǇƭŀǘǳΦ wƻōƻǑƛΣ ŀƪƻ ōȅ ƛŎƘ ƧŜŘƴŀ ƳŀǘŜǊ ƳŀƭŀΦ .ƻƭƻ Ƴƛ 
ǵȌŀǎƴȇƳ ǇƻǘŜǑŜƴƝƳ ƛŎƘ ǇƻőǵǾŀǙΥ 
      LƴȌƛƴƛŜǊ bƛƪŜƭ Ȋƻ ǎǘŀǊǑŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛŜΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ ƘƻƭƭŜƴŘǊƻŎƘ 
ŀƪƻ ǊƻōƻǘƴƝƪΣ ōƻƭ  ƻŘƪƛŀƯǎƛ ƻŘ wǳȌƻƳōŜǊƪŀΣ ƪŜř Ƙƻ ƪƻƳǳƴƛǎǝ 
ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ Ǿ ƭŜǎƴƝŎƪŜƧ ǇǊƻŦŜǎƛƛ ǇǊŜ ǵŘŀƧƴǵ ǇǊƻǝǑǘłǘƴǳ őƛƴƴƻǎǙΦ 
     [ŀŎƻ .ƛŎŜƪΣ ƪŜř ǎŀ ǘǳ ƻōƧŀǾƛƭ Ǿƻ ǾȊłŎƴȅŎƘ ŎƘǾƝƯŀŎƘΣ ƪŜř ǇǊłπ
ǾŜ ƴŜōƻƭ Ǿ ōŀǎŜ Ȋŀ ƪǊłŘŜȌŜΦ wƻōƛƭ ŀƪƻ ƻǘǊƻƪ ŀ ƪŜōȅ ōƻƭŀ ŦŀōǊƛƪŀ 
Ƴŀƭł ŀ ƴŀ ƪƻƭƛŜǎƪŀŎƘΣ ǘŀƪ Ƨǳ ǙŀƘł ŎŜƭǵΦ 
     {ǵŘǊǳȌƪŀ wƛŎƘǘŜǊƻǾł Ȋƻ {ǘŀǊȇŎƘ IƾǊΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ōǊǳǎƛŀǊƴƛ 
ŘǊŜǾŀ ŀ Ǿ Ƨǵƭƛ ǎŀ ǳȌ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ƻōƧŀǾƻǾŀƭŀ ǇǊŜ ǇŀǊŀŮƴΦ tŀǊŀŮƴƻπ
ǾŞ ǘŀōǳƭŜ ǾłȌƛƭƛ р ƪƎΣ ƻƴŀ ƛŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƭŀ ƪ ǾȇǊƻōŜ ǾŜƴŎƻǾ ŀ ƪȅǟŎ 
ƴŀ ƘǊƻōȅΦ  bŜōƻƭ ǘƻ Ȋƭȇ ōƛȊƴƛǎ  ŀ Ƴȅ ǎƳŜ ǎƛ ƪ ǘƻƳǳ ǾȅǇƻőǳƭƛ Ƙƻπ
ŘƛƴƻǾǵ ǇǊŜŘƴłǑƪǳ ƻ ƘƛǎǘƽǊƛƛ ǘƻƘǘƻ ƻŘǾŜǘǾƛŀΦ aŀƭƻ ǘƻ ƭŜƴ ƧŜŘƛƴǵ 
ŎƘȅōǳΣ ƴƛƪǘƻ ǘƻƳǳ ƴŜǊƻȊǳƳŜƭΣ ƭŜōƻ ǎǵŘǊǳȌƪŀ wƛŎƘǘŜǊƻǾł ōƻƭŀ 
bŜƳƪŀΦ 
     2ŀǎǘȇƳ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻƳ ōƻƭ  ǳȌ ǇƻǎǘŀǊǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǵŘǊȌōȅ .ŀǊπ
ǘƻƭƻƳŜƧ .ŜǊŎƻ ~ǝŜŦŜƭΦ aŀƭ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ǵŘǊȌōǳ ǾȇǙŀƘƻǾΦ ¢ŀƳ ǎŀ 
Řŀƭƻ ŀƧ ǇƻŘǊƛŜƳŀǙΦ ± ŘŜƶ ǾȇǇƭŀǘȅ Ƴŀ ȊŀǾƻƭŀƭ ŀ Ǒƛōŀƭǎƪȅ ƘƻǾƻǊƝΥ 
tƻőǳƧǵΣ ŘƴŜǎƪŀ ƧŜ ǾȇǇƭŀǘŀΣ ȊƻōŜǊǵ ǇŅǙǎǘƻ ƪƻǊǵƴΣ ŀƧ Ƨŀ ȊƻōŜǊƛŜƳ 
ǎǘƻ ŀ Ȋŀ ǑŜǎǙǎǘƻ ƪƻǊǵƴ ǎŀ ǳȌ ȊŀōŀǾƝƳŜΦ 
     YŜř ǎƻƳ ǳȌ ǎǇƻƳŜƴǳƭ ǾȇǇƭŀǘǳΣ ǘŀƪ ǘł ōƻƭŀ ǾȌŘȅ уΦ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƛΦ 
2ƻ őŜǊǘ ƴŜŎƘŎŜƭΣ ǇǊłǾŜ ƴŀ ǘŜƴ ŘŜƶ ƻōȅőŀƧƴŜ ǇŀŘƻƭ ŀƧ ŘŜƶ wŀŘπ
ǾŀƴǎƪŞƘƻ ƧŀǊƳƻƪǳ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊƛΦ bŀ ŘŜƶ ǎǾŅǘŞƘƻ .ŜǊƻǳǎŀ ǎƛ 
ǇƻǊƛŀŘƴŜ ǳƘƻƭ ŀƧ ¢ƽƴƪƻ IŀƎŀǊŀ Ȋ wƛŜőƪȅΦ ¢ƽƴƪƻ ōƻƭ ŎƘŀǘǊƴȇ 
ŎƘƭŀǇƝƪ ǎ ƧŜŘƴȇƳ ȊǳōƻƳ ŀ ƳŀƭȇƳƛ ǎǾƛŜǝŀŎƛƳƛ ƻőŀƳƛΦ  ± ƴƻőƴǵ 
ƘƻŘƛƴǳ ǎƛ ƘƭŀǎƴȇƳ ǎǇŜǾƻƳ ƪǊłǝƭ  ŎŜǎǘǳ ŘƻƳƻǾ Řƻ wƛŜőƪȅΣ ƪŜř 
Ƙƻ ǇƻŘ {ƭƛŀőƻƳ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ȌŀƴŘłǊƛΦ tǊłǾŜ ǎƛ ǎǇƛŜǾŀƭΥ {ƭƻǾłŎƛ ǎƳŜ 
ƻŘ ǊƻŘǳΣ ǇƻŘƻŎƘƴŜƳŜ ƻŘ ƘƭŀŘǳΦ tǊŜǎǾƛŜŘőŀƭ ƻǊƎłƴ ǑǘłǘƴŜƧ Ƴƻπ
ŎƛΣ ȌŜ ½ǾƻƭŜƴ ƧŜ ǳȌ ōƭƝȊƪƻ wƛŜőƪȅΣ ǾŜř ǘƻ ǾǊŀǾŜƭƛ ŀƧ ȊŀƧŀǘŎƛΣ őƻ ǎŀ 
ǾǊŀŎŀƭƛ Ȋƻ ȊŀƧŀǘŜŎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀ Ǉƻ ǇǊǾŜƧ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǾƻƧƴŜΦ 
{ ¢ƽƴƪƻƳ ōƻƭƻ ǾȌŘȅ ǾŜǎŜƭƻΣ ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ǎŀ ǘƻ ƴŜŘł ǾǑŜǘƪƻ ƴŀǇƝπ
ǎŀǙΦ 

     ½ŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ƘƻǎǙƻƳ ōƻƭ Ȋ őŀǎǳ ƴŀ őŀǎ aŀŎƻ WŀƴƻǾŜŎΣ ƳǳǊłǊπ
ǎƪȅ ǑƛŎƘƴƝƪΦ  bƛŜƭŜƴȌŜ ǎƛ ǊłŘ ǾȅǇƛƭΣ ŀƭŜ ǊłŘ ŀƧ ǇǊŜƪǾŀǇƛƭ ǇǊƛŀǘŜƯƻǾΦ  
WŜƘƻ ŘǾŜ ƪƻȊȅ ŘƻƳŀ őŀǎǘƻ ƘƭŀŘƻǾŀƭƛ ŀ ƴƛŜƪŜŘȅ ǎƛ ƳǳǎŜƭƛ       
ǇƻŎƘǳǘƴŀǙ ŀƧ ƴŀ ǎƭŀƳŜ ǎǘǊŜŎƘȅ ǎǾƻƧƘƻ ŎƘƭƛŜǾŀΦ aŀŎƻ ƛƳ ƪǵǇƛƭ 
ƴŀ ǇǊƛƭŜǇǑŜƴƛŜ ȊŜƭŜƴŞ ƻƪǳƭƛŀǊŜΦ !ƭŜ aŀŎƻΣ ƪŜř ŎƘȅǝƭ ǎƭƛƴǳΣ ǇǊƛπ
ǑƛŜƭΥ tƻȌƛőŀƧ ǇŅǙǎǘƻ ƪƻǊǵƴΣ Řƻ ǘȇȌŘƶŀ ǾǊłǝƳΦ ¦Ȍ ǎƳŜ ǘƻ ǇƻȊƴŀƭƛΦ 
tƻȊƴŀőƛƭƛ ǎƳŜ ǎƛ őƝǎƭŀ ōŀƴƪƻǾƛŜƪΦ aŀŎƻ ǾǊłǝƭ ǝŜ ƛǎǘŞ ōŀƴƪƻǾƪȅΣ 
ƪǘƻǊŞ ǎƛ ǇƻȌƛőŀƭΗ ! 6ǳǊƪƻ wƻƘłő ǎŀ Řǳǎƛƭ ƻŘ ǎƳƛŜŎƘǳΦ 
     6ǳǊƪƻǾƛ ōƻƭƻ Řƻ ǎƳƛŜŎƘǳ ŀƧ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř ƴłƳ ǊƻȊǇǊłǾŀƭΣ ŀƪƻ 
Ȋŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ Ǒǘłǘǳ ǑƛŜƭ Ȋŀ ǇǊłŎƻǳ Řƻ bŜƳŜŎƪŜƧ ǊƝǑŜΦ 
± .ŜǊƭƝƴŜ ǾǑŀƪ ƴŜǾŜŘŜƭΣ ƪŘŜ ǎŀ Ƴł ƘƭłǎƛǙΣ ŀŘǊŜǎǳ ǳƪŀȊƻǾŀƭ ƪŀπ
ŘŜƪƻƳǳΣ ŀƭŜ ǾǑŜǘŎƛ ƭŜƴ ƪǊǵǝƭƛ ƘƭŀǾŀƳƛΦ ½ŀǑƛŜƭ Ȋŀ ǇƻƭƛŎŀƧǘƻƳΣ őƻ 
ǊƛŀŘƛƭ ŘƻǇǊŀǾǳ ƴŀ ƪǊƛȌƻǾŀǘƪŜ ŀ őŀƪŀƭΣ őŀƪŀƭΣ ƪȇƳ ƴŜŘƻǎǘŀƭ Ǉƻπ
ǊƛŀŘƴȅ ǵŘŜǊ ǇƻŘ ōǊŀŘǳ ŀ ƻŎƛǘƻƭ ǎŀ ƴŀ ŘƭŀȌōŜΦ .ƻƭ ǘƻ ǘƻǝȌ ǳƳŜƭȇΣ  
ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȇΣ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀƴȇ  ǇƻƭƛŎŀƧǘΦ 
      ¢ǊƻǑƪǳ ǾƛŀŎ ǑǙŀǎǝŀ Ƴŀƭ WƻȌƪƻ bƛŜƎƭ Ȋ ¦ƯŀƴƪȅΦ ±ȅǑŜ ƳŜǘǊłƪƻπ
ǾŞ ŎƘƭŀǇƛǎƪƻ ǎ ƧŜŘƴȇƳ ȊǳōƻƳΣ ǙŀǊōŀǾƻǳ ŎƘƾŘȊƻǳ ŀ ǾȌŘȅ ŘƻōǊŜ 
ƴŀƭŀŘŜƴȇ ƴłƳ ǾŜƯƳƛ ǊłŘ ŀƧ ƴƛŜƪƻƯƪƻƪǊłǘ ǾȅǊƻȊǇǊłǾŀƭΣ ŀƪƻ ŎƘƻπ
Řƛƭ ōǳōƴƻǾŀǙ Ǉƻ ŘŜŘƛƴŜΥ α.ǳƳΣ ōǳƳΣ ōǳƳΣ  ōǳƳΣ ōǳƳΣ ōǳƳΦ 
.ǳƳΣ ōǳƳΣ ōǳƳΦ 5łǾŀ ǎŀ ƴŀ ȊƴłƳƻǎΣ ΦΦΦŎŜȊ ŎŜǎǘǳ ǇǊŜōŜƘƻƭ ǘŀƪȇ 
ƻǎŜƳǊƻőƴȇ ŦŀŦǊƴƻƪ ŀ ȊŀƪǊƛőŀƭΥ  ΦΦΦ ȌŜ  WƻȌƻǾƛ ƻŘ bƛŜƎƭƻǾ ǎŀ ǾȅǎǊŀǙ 
ƴŀ ƴƻǎΗ .ǳƳΣ ōǳƳΣ ōǳƳάΦ WƻȌƪƻ ȊŀǎǘǊőƛƭ ǇŀƭƛŎŜ Ȋŀ ōǳōƻƴ ŀ ǑƛŜƭ 
řŀƭŜƧΦ WƻȌƪƻ ŀ őƻ ƧŜ ƴƻǾŞΣ ƪǊƛőŀƭƛ Ȋŀ ƴƝƳ ȌŜƴȅΦ IłǘΣ ǾŜř ǎǘŜ Ǉƻőǳπ
ƭƛΗ WƻȌƪƻ Ƴŀƭ ǾŜƯƳƛ ǙŀȌƪŞ ŘŜǘǎǘǾƻΣ Ƴŀƭ ǑǘȅǊƛ ǊƻƪȅΣ ƪŜř Ƙƻ ǘǳ ƴŜπ
ŎƘŀƭƛ ǊƻŘƛőƛŀ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǙ ǎǘŀǊȇƳ ǊƻŘƛőƻƳΣ ƪŜř ƻŘŎƘłŘȊŀƭƛ Ȋŀ ǇǊłπ
Ŏƻǳ Řƻ YŀƴŀŘȅΦ tǊŜ ǎȅƴŀ ǎŀ ƴŜǾǊłǝƭƛΣ ǇǊƛǑƛŜƭ Ȋŀ ƴƛƳƛ ƻƴ Řƻ Yŀπ
ƴŀŘȅΣ ƪŜř ǳȌ Ƴŀƭ ǇŅǙŘŜǎƛŀǘ ǊƻƪƻǾΦ bŜȊŀōǳŘƻƭ ǾǑŀƪ ƴŀ ƴłǎ 
ŀ aƛƭƪŜ {ŀƳƻƭŜƧƻǾŜƧ Ǉƻǎƭŀƭ ŜƭŜƎŀƴǘƴǵ ŦƻǘƻƎǊŀŬǳΦ  
     ± ƻǎŜƳŘŜǎƛŀǘȅŎƘ ǊƻƪƻŎƘΣ ƪŜř ǇǊƛǑƭƛ Řƻ ƳƽŘȅ ƴƻǾŞΣ ƯŀƘƪŞΣ 
ƘƭƛƴƝƪƻǾŞ ƭƻǇŀǘȅΣ ƪŀȌŘȇ ƛŎƘ ŎƘŎŜƭ ƳŀǙ  ǊȇŎƘƭƻ ŀ ƘƭŀǾƴŜ ȊŀŘŀǊƳƻΦ 
]ǳŘƛŀ ǳȌ Ǿ ƭŜǘŜ ǾŜŘŜƭƛΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǾŜƯŀ ǎƴŜƘǳΦ aŀƧǎǘǊƛ ǇƝǎŀƭƛ 
ŀ ƘŜǎƭƻƳ ōƻƭƻΣ  ȌŜ  ƪǘƻ ƴŜƪǊŀŘƴŜΣ ǘŜƴ ƻƪǊłŘŀ ǎǾƻƧǳ ǊƻŘƛƴǳΦ !Ƨ 
aƛƭƻ DǊŜǑƪƻ ǎƛ ŦǳƴƎƭ ƴƻǾǵ ƭƻǇŀǘǳ ǳǾƛŀȊŀƭ ƴŀ ǎǘŀǊȇ ǑǇŀƎłǘ Ȋƻ 
ȊōŜǊłƪǳ ŀ ȊŀǾŜǎƛƭ ƴŀ ƪǊƪ ŀ Ǉƻǎǳƴǳƭ Ƨǳ ƴŀ ŎƘǊōłǘ ǇƻŘ ȊƛƳƴȇƳ 
ƪŀōłǘƻƳΦ YŜř ŎŜƭƻǳ ǎƛƭƻǳ ǳŘǊŜƭ ƴŀ Ǉłőƪǳ ƘƻŘƝƴ ƴŀ ǾǊłǘƴƛŎƛΣ 
ǑǇŀƎłǘ ǎŀ ƻŘǘǊƘƻƭ  ŀ ƭƻǇŀǘŀ ǎ ƘǊƳƻǘƻƳ ȊŀȊǾƻƴƛƭŀ ƴŀ ōŜǘƽƴŜΦ 
αYŜǊł ƪǳǊǾŀ Ƴƛ ǘƻ ȊŀǎŜ ȊŀǾŜǎƛƭŀ ƴŀ ƪǊƪΚά ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻ ǎŀ ǊƻȊőǵƭƛƭ 
DǊŜǑƪƻΦ Lƴłő Ƴŀƭ ǇǊŜȊȇǾƪǳ ~ŜƧƴŀΣ ǘƻ ōƻƭ ǘŜƴ řŀǘŜƭƛƴƻǾȇ ƎŜƴŜǊłƭΣ 
ƴłǑ ǇǊǾȇ ǾŜƯƪȇ ŜƳƛƎǊŀƴǘ ǇǊƛ ŘŜƳƻƴǘłȌƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊƳǳΦ 
     .ƻƭ ƳŜƴƻǾŀƴȇ ƴƻǾȇ ƳŀƧǎǘŜǊΣ !ŘŀƳŜŎ Ȋƻ ~ǇŀƴŜƧ 5ƻƭƛƴȅΦ 
{ CŜǊƻƳ DŀǑǇŀǊŎƻƳ ǎŀ ƴŜǊƻȊǇǊłǾŀƭƛ ǘǊƛŘǎŀǙ ǊƻƪƻǾ ǇǊŜ ƘłŘƪǳ 
ǇǊƛ ƪƻǎŜƴƝ ǘǊłǾȅΦ !ƪƻ ŘƻǇŀŘƴŜ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǇǊƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƴƝΚ 
{ŜǊǾǳǎ CŜǊƻΣ  łłł ǎŜΦΦΦ ǎŜǊǾǳǎΦ ! ōƻƭƻ ǘƻΦ !ŘŀƳŜŎ Ƴŀƭ ōǊŀǘǊŀƴŎŀ 
ς ǎƭłǾƴŜƘƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘŀ ς ±ƻƧǘŜŎƘŀ !ŘŀƳŎŀ Ǿ ƪƻǑƛŎƪŜƧ ŬƭƘŀǊƳƽƴƛƛΣ 
ŘŜƴƴŜ ǎƳŜ Ǉƻőǳƭƛ ƧŜƘƻ ƳŜƴƻ Ȋ ǊłŘƛŀΦ 
     {ƭƻǾƻ ƪƻŎƘŜǊ ŀ ƭŞǊƻǾŀƴƛŜ ǳȌ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇƻȊƴł ƳŜƴŜƧ ƯǳŘƝΦ ¢ƻ ǎŀ 
ǾȅǇǵǑǙŀƭƛ ǳǾŀǊŜƴŞ ŘǊŜǾŜƴŞ ǑǝŜǇƪȅΣ ǘŀƪŞ ƳŀƭŞ ƪƻŎƪȅΣ ōƻƭ ǘƻ 
ǾǘŜŘȅ ȊōŜǎƛƭȇ  ǎƳǊŀŘ ǘŀƪƳŜǊ ƴŀ Ǉƻƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀΦ  ¢Ŝƴ ƻǎǘǊȇ ƭǵƘ 
ȊƻōǳŘƛƭ ŀƧ ƳǋǘǾŜƘƻΦ aŀƧǎǘǊƻƳ ǘǳ ōƻƭ Wŀƴƪƻ 5ƽƴŜǊΦ /ƘƭŀǇƛ Ƴǳ 
ƴŀȊƴŀőƻǾŀƭƛΣ ȌŜōȅ ǎŀ ǇŀǘǊƛƭƻ Řŀőƻ ǇǊŜƭƛŀǙΦ ±ȅƭƻȌŜƴŜ ƳŀƧǎǘǊŀ 
ȊƴŜǳȌƝǾŀƭƛΣ ŀƭŜōƻ ŀǎǇƻƶ ǎƪǵǑŀƭƛΣ ŘƻǎǙ őŀǎǘƻ ŎŜƭƪƻƳ ǵǎǇŜǑƴŜΦ 
Wŀƴƪƻ 5ƽƴŜǊ ǝŜȌ ƴŜōƻƭ ƭŜƴ ǘŀƪ ŎŜƭƪƻƳ ƘƻŎƛƪǘƻΦ tǊƛ ǎǾƻƧŜƧ 
ǎƪǊƻƳƴƻǎǝ ǎŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻŎƘǾłƭƛƭΣ ȌŜ őƭƻǾŜƪΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅƘƭłǎƛƭ 
Ǿ ǇǊŀȌǎƪƻƳ ǊƻȊƘƭŀǎŜ ƴŀ ±ƛƴƻƘǊŀŘƻŎƘ ǎƭłǾƴŜ tǊŀȌǎƪŞ ǇƻǾǎǘŀƴƛŜ 
ŀ ǾȊŘƻǊƻǾŀƭ ŦŀǑƛǎǘƻƳ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ŎƘǾƝƭŜ ŀ ǇǊǾȇ ǇŀŘƻƭΣ ƴŜōƻƭ 
ƴƛƪ ƛƴȇΣ ŀƪƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯ őǎΦ ǊƻȊƘƭŀǎǳ 5ƽƴŜǊΣ ƧŜƘƻ ǎǘǊȇƪƻΦ 
 

¢ŀƪ ǘŀƪŞ ōƻƭƛ ƳƻƧŜ Ȋŀőƛŀǘƪȅ ƴŀ {ƳƻƭƛŀǊƴƛ ΦΦΦ 
                                                                                   aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ 
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½ŀőƛŀǘƻƪ Ǌƻƪǳ нлнл ǎŀ ƴƛŜǎƻƭ Ǿ ȊƴŀƳŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ 

ǑǇƻǊǘƻǾŞƘƻ ǎǾƛŀǘƪǳΦ ± ŘƶƻŎƘ млΦмΦ - мфΦмΦ ǎŀ Ǿ ǊŀƪǵǎƪƻƳ 

LƴƴǎōǊǳŎƪǳ ƪƻƴŀƭ ƴŀƧǾŅőǑƝ ŦŜǎǝǾŀƭ ȊƛƳƴȇŎƘ ǑǇƻǊǘƻǾ ǇǊŜ 

ōȇǾŀƭȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ŀ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ ŀƳŀǘŞǊǎƪȅŎƘ 

ǑǇƻǊǘƻǾŎƻǾ Ǿƻ ǾŜƪǳ ол ǊƻƪƻǾ ŀ ǾƛŀŎΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ǇƻŘǳƧŀǟ ǎŀ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ оллл ǑǇƻǊǘƻǾŎƻǾ Ȋ рр ƪǊŀƧƝƴΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵπ

ǙŀȌƛƭƛ Ǿ ŘǾŀƴłǎǝŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀŎƘΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴ 

ōƻƭ ŀƧ ōƛŀǘƭƻƴΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎǵǙŀȌƛƭƻ ŘŜǾŅǙ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǊŜǇǊŜπ

ȊŜƴǘŀƴǘƻǾΦ Yƭǳō ōƛŀǘƭƻƴǳ IŀǊƳŀƴŜŎ Ƴŀƭ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇƻŘǳπ

Ƨŀǟ ǎǾƻƧŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜΦ h ƴŀƧŎŜƴƴŜƧǑƛŜ ƪƻǾȅ ōƻƧƻǾŀƭŀ Yŀǘŀπ

ǊƝƴŀ YŀƭƛǎƪłΦ  

    tǊŜ ōƛŀǘƭƻƴƛǎǘƻǾ ōƻƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴł ²a !ǊŞƴŀ Ǿ {ŜŜŦŜƭŘŜΣ 

ƪŘŜ ǎƳŜ ƛƘƴŜř Ǉƻ ǇǊƝŎƘƻŘŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƴŀ ōŜȌƪłŎƘ ǇǊǾŞ 

ǘǊŞƴƛƴƎƻǾŞ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŀ ǾȅǎƪǵǑŀƭƛ ǎǘǊŜƯōǳ ƴŀ ǇƻƳŜǊƴŜ ƴłπ

ǊƻőƴŜƧ ǎǘǊŜƭƴƛŎƛΦ aƻȌƴƻ ǎƛ ǇƻǾƛŜǘŜΣ ȌŜ Ǿ őƻƳ ƳƾȌŜ ǎǇƻőƝπ

ǾŀǙ ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǎǘǊŜƭƴƛŎŜΚ  YƻƴƪǊŞǘƴŜ ǎŜŜŦŜƭŘǎƪł ǎǘǊŜƭƴƛŎŀ 

Ƴł ǾŜƯƳƛ ƴłǊƻőƴȇ ǇǊƝƧŀȊŘΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ƻǇǊƻǝ ƛƴȇƳ ǎǘǊŜƭƴƛπ

ŎƛŀƳ ǑǇŜŎƛŬŎƪȇΦ .ƛŀǘƭƻƴƛǎǝ ǘƻǝȌ Ƴǳǎƛŀ ƴŀ ƶǳ ǾȅǎǘǵǇŀǙΣ 

ǘŀƪȌŜ ǇǊŜŘ ǎǘǊŜƯōƻǳ ƳŀƧǵ ƳƛƴƛƳłƭƴȅ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ǾȅŘȇŎƘŀπ

ƴƛŜ ŀ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ǎǊŘŎƻǾŜƧ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛŜΦ tƻ ǘǊƻƧŘƶƻǾŜƧ ŀƪƭƛƳŀπ

ǝȊłŎƛƛ ōƻƭƛ ƴŀǑƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǝ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾƛǙ ǎŀ ƴŀ 

ǑǘŀǊǘ ǇǊǾȇŎƘ ǇǊŜǘŜƪƻǾΦ  

tǊǾŞ ǎǵōƻƧŜ ǎŀ  Ȋŀőŀƭƛ мпΦмΦ ŀ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳƛ ǇǊŜǘŜƪƳƛ 

ƴŀ тΣр ƪƳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ YŀǘƪŜ ŎƘȇōŀƭŀ ǇƻǾŜǎǘƴł ǑǝǇƪŀ ǑǇƻǊπ

ǘƻǾŞƘƻ ǑǙŀǎǝŀΦ tǊǾł ƳŜŘŀƛƭŀ ōƻƭŀ ƴŀ ŘƻǎŀƘ ǊǳƪȅΣ ŀƭŜ         

ƧŜŘƴŀ Ǌŀƴŀ ƳƛƳƻ ǘŜǊőŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƻōǎŀŘƛƭŀ ƴŜǇƻπ

ǇǳƭłǊƴǳ ǑǘǾǊǘǵ ǇǊƛŜőƪǳΦ 

    5Ŝƶ ǾƻƯƴŀ ǇǊƛǑƛŜƭ ǾƘƻŘΣ őƻ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻ мсΦмΦΣ ƪŜř ǎŀ ōŜπ

Ȍŀƭ ǑǇǊƛƴǘ ƴŀ с ƪƳΦ /ŜƭŞ ǇǊŜǘŜƪȅ ǎŀ Yŀǘƪŀ  ŘǊȌŀƭŀ ƳŜŘȊƛ 

ǎǘǊƛŜōƻǊƴƻǳ ŀ ōǊƻƴȊƻǾƻǳ ǇƻȊƝŎƛƻǳΦ 5ƻƪƻƴŎŀ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ 

ƳƻƳŜƴǘŜ ǎƛŀƘŀƭŀ Ǉƻ ȊƭŀǘŜƧ ƳŜŘŀƛƭŜΦ ! Ȋŀǎ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƧŜŘƴŀ 

Ǌŀƴŀ ƳƛƳƻ ǘŜǊőŀΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǘƻ ǾǑŀƪ ǎǘŀőƛƭƻ ƴŀ ōǊƻƴȊƻǾǵ 

ǇǊƛŜőƪǳΦ 

    tƻǎƭŜŘƴȇƳ ŘƶƻƳ ōƛŀǘƭƻƴƻǾȇŎƘ ǇǊŜǘŜƪƻǾ ōƻƭ мтΦ Ƨŀƴǳπ

łǊΣ ƪŜř ǎŀ ōŜȌŀƭƛ ǑǘŀŦŜǘȅΦ tǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǘƻ ōƻƭŀ ǾŜƯƳƛ Ȋŀǳπ

ƧƝƳŀǾł ǎƛǘǳłŎƛŀΣ ƪŜřȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƛ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǇƾǾƻŘƴŜ 

ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŘǾƻƧőƭŜƴƴŞ ȌŜƴǎƪŞ ǟƳȅ ȊƳŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊƻƧőƭŜƴƴŞΦ 

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ƭŜƴ ŘǾŜ ǊŜǇǊŜπ

ȊŜƴǘŀƴǘƪȅΣ ƳǳǎŜƭƛ ǎƳŜ ǇǊƛǎǘǵǇƛǙ ƪ ƻǎƭƻǾŜƴƛǳ ƛƴȇŎƘ ǾȇǇǊŀǾΦ 

wƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŜ ōƻƭƻ ƛƴǘǳƛǟǾƴŜ ŀ ǾŜƯƳƛ ǊȇŎƘƭŜΦ hǎƭƻǾƛƭƛ ǎƳŜ 

hƯƎǳ ~ƛǇǳƭƛƴǳΣ ƳŀƳƛƴǳ ƴŀǑŜƧ ǵǎǇŜǑƴŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƪȅ 

bŀǎǘŜ YǳȊƳƛƴƻǾŜƧΣ ƪǘƻǊł ǎ ƴŀǑƛƳ ƴłǾǊƘƻƳ ǎǵƘƭŀǎƛƭŀΦ  ¢ƻπ

ǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǝŜ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻ ŀƪƻ ǎǇǊłǾƴŜΦ bŀ ǇƻǎƭŜŘƴǵ 

ŎƘǾƝƯǳ ȊƻǎǘŀǾŜƴł ǎƭƻǾŜƴǎƪƻ-Ǌǳǎƪł ǑǘŀŦŜǘŀ Ǿ ȊƻǎǘŀǾŜΥ 5ŀƴŀ 

bƛƶŀƧƻǾł .ŀǊǘŀƭǎƪł όмΦ ǵǎŜƪύΣ YŀǘŀǊƝƴŀ Yŀƭƛǎƪł όнΦ ǵǎŜƪύΣ 

hƯƎŀ ~ƛǇǳƭƛƴŀ όоΦ ǵǎŜƪύ ƻōǎŀŘƛƭŀ ǎǘǊƛŜōƻǊƴǵ ǇǊƛŜőƪǳ Ȋŀ 

ǑǘŀŦŜǘƻǳ CƝƴǎƪŀ ŀ ǇǊŜŘ ǑǘŀŦŜǘƻǳ YŀƴŀŘȅΦ 

    {ƭƻǾŜƴǎƪƝ ōƛŀǘƭƻƴƛǎǝ ǇǊƛǾƛŜȊƭƛ Ȋ ǘƻƘǘƻ ǾǊŎƘƻƭƴŞƘƻ ǇƻŘǳπ

Ƨŀǝŀ ǑŜǎǙ ƳŜŘŀƛƭƝΦ Yŀǘƪŀ Yŀƭƛǎƪł ǇǊƛǎǇŜƭŀ Řƻ ǘŜƧǘƻ 

tƻőŀǎ ǇǊŜǘŜƪƻǾ 
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αȊōƛŜǊƪȅά ƧŜŘƴƻǳ 

ǎǘǊƛŜōƻǊƴƻǳ ŀ ƧŜŘƴƻǳ 

ōǊƻƴȊƻǾƻǳ ƳŜŘŀƛƭƻǳΣ 

ƪ őƻƳǳ ƧŜƧ ǎǊŘŜőƴŜ 

ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ŀ ǎƳŜ 

ǊŀŘƛΣ ȌŜ ƴŀǑŀ ǊƻŘłőƪŀ 

ǎǾƻƧƛƳƛ ǾȇƪƻƴƳƛ ȊǾƛŘƛπ

ǘŜƯƴƛƭŀ ƴŀǑŜ ƳŀƭŞΣ ŀƭŜ 

ƪǊłǎƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ  

 

2ƻ ǘƻƳǳǘƻ ǵǎǇŜŎƘǳ ŀƭŜ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƭƻΚ {ŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ƪŀȌπ

ŘƻŘŜƴƴł ǘǾǊŘł ǇǊƝǇǊŀǾŀΦ .ƻƭƛ ǘƻ ƘƻŘƛƴȅ ǎǘǊłǾŜƴŞ Ǿƻ 

ŬǘƴŜǎŎŜƴǘǊŜΣ ƴŀ ǎǘǊŜƭƴƛŎƛΣ ƴŀ ōƛŎȅƪƭƛΣ őƛ ǾȇōŜƘƳƛ Řƻ ǘŜǊŞπ

ƴǳΦ {ǇǊłǾƴƻǎǙ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜǘłǇ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾŞƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǎƳŜ ƻǾŜǊƻǾŀƭƛ ƴŀ ōƛŀǘƭƻƴƻǾȇŎƘ ǇǊŜǘŜƪƻŎƘ 

Ǿ ƭŜǘƴŜƧ őŀǎǝ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊŀΦ  Yŀǘƪŀ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ 

ƾǎƳƛŎƘ ǇǊŜǘŜƪƻǾΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƛ ǇǊƛƴƛŜǎƭŀ ǘǊƛ ǾƝǙŀȊǎǘǾłΣ ŘǾŜ 

ŘǊǳƘŞ ƳƛŜǎǘŀ ŀ ǘǊƛ ǝǘǳƭȅ aŀƧǎǘǊŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ  

bŀ ǵǎǇŜǑƴǵ ƭŜǘƴǵ ǇǊƝǇǊŀπ

Ǿǳ ƛƘƴŜř ƴŀŘǾŅȊƻǾŀƭŀ 

ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ȊƛƳǳΦ ±ȊƘƯŀπ

ŘƻƳ ƴŀ ǾŜƯƳƛ ǎƭŀōŞ ǎƴŜπ

ƘƻǾŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǎƳŜ 

Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴŜƧ ƳƻȌƴŜƧ 

ƳƛŜǊŜ ȊŀǊŀřƻǾŀƭƛ Řƻ ǘǊŞπ

ƴƛƴƎǳ ōŜƘ ƴŀ ƪƻƭƛŜǎƪƻπ

ǾȇŎƘ ƭȅȌƛŀŎƘΦ  bŀ ǎƪǳǘƻőƴȇ 

ǎƴŜƘ ǎŀ ƴłƳ ǇƻŘŀǊƛƭƻ 

ŘƻǎǘŀǙ ŀȌ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ŘŜπ

ŎŜƳōǊŀΣ ƪŜř ǎƳŜ ŎƘŎŜƭƛ 

ƻǘŜǎǘƻǾŀǙ Yŀǘƪƛƴǳ ǇǊƛǇǊŀπ

ǾŜƴƻǎǙ ƴŀ ǎǇƻƳƝƴŀƴŞ ½ƛƳƴŞ ǎǾŜǘƻǾŞ ƘǊȅ Ǿ ǇǊǾȇŎƘ ǇǊŜǘŜπ

ƪƻŎƘ ȊƛƳƴŜƧ őŀǎǝ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊŀΦ  ¢ƛŜ ǎŀ ǾǑŀƪ ƪǾƾƭƛ 

ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾȇƳ ǎƴŜƘƻǾȇƳ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀƳ ǇǊŜǎǳƴǳƭƛ ŀȌ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎ ƧŀƴǳłǊŀΦ ±ȇǎƭŜŘƻƪ ǾǑŀƪ ǎǘłƭ Ȋŀ ǘƻΦ Yŀǘƪŀ ǾȅƘǊŀƭŀ 

ŀƪƻ Ǿ ǊȇŎƘƭƻǎǘƴȇŎƘΣ ǘŀƪ Ǿƻ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƴȇŎƘ ǇǊŜǘŜƪƻŎƘΦ !Ƨ 

ȊǾȅǑƻƪ ǎŜȊƽƴȅ ōƻƭ ǇǊŜ Yŀǘƪǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇΦ ½ǾƝǙŀȊƛƭŀ 

Ǿ ƪŀȌŘȇŎƘ ǇǊŜǘŜƪƻŎƘΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ƴŀǎǘǵǇƛƭŀΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ 

ǇŅǙ ǾƝǙŀȊǎǝŜǾ ŀ ȊƝǎƪŀƭŀ řŀƭǑƛŜ ǘǊƛ ǝǘǳƭȅ aŀƧǎǘǊŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ 

    2ƻ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻŘŀǙΚ !ǎƛ ƭŜƴ ǘƻƯƪƻΣ ȌŜ ŀƧ ǘŀƪǘƻ ƳƾȌǳ ǾȅȊŜπ

ǊŀǙ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘǾǊŘŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ƪǘƻǊŜƧ ǾŜƯƪł őŀǎǙ ǇǊŜōƛŜƘŀƭŀ 

ŀ ǎǘłƭŜ ǇǊŜōƛŜƘŀ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ŀ Ǿ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ! ƴłƳ Ȋƻǎǘłπ

Ǿŀ ǳȌ ƭŜƴ ƧŜŘƴƻΦ tƻřŀƪƻǾŀǙ YŀǘƪŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ 

ǘƻƘƻΣ ŀƪƻ ǾǊłǝǙ ǑǇƻǊǘ Řƻ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΣ ƪǘƻǊȇ ǾȌŘȅ ōƻƭ 

ŀ ǾŜǊƝƳŜΣ ȌŜ ŀƧ ōǳŘŜ ƧŜƧ ƴŜƻŘŘŜƭƛǘŜƯƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳΦ  

±ƭŀŘƛƳƝǊ 5ƻƴƻǾŀƭΣ ǘǊŞƴŜǊ Y. IŀǊƳŀƴŜŎ  

 {ƭƻǾŜƴǎƪƝ ōƛŀǘƭƻƴƛǎǝ ŀ hƯƎŀ ~ƛǇǳƭƛƴŀ 

 /ƛŜƯΦ ~ƛǇǳƭƛƴƻǾŎƛ ŀ 5ŀƴƛŜƭ YǳȊƳƛƴ 

±ȅƘƭłǎŜƴƛŜ ǑǘŀŦŜǘȅ - ǎǘǊƛŜōǊƻ 

 ~ǇǊƛƴǘ - ōǊƻƴȊ 

 wƻȊƭǵőƪŀ ǎ ƘǊŀƳƛ 

 [Ŝǘƴȇ ōƛŀǘƭƻƴ 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƴł ǘŀƪǵ ȊǾƭłǑǘƴǳ ǇǊƝŎƘǳǙΦ aƻȌƴƻ ǎƳŜ ƴŜȊŀπ
ōǳŘƭƛ ŀ ǇǊƛǇƻƳŜƴǳƭƛ ǎƳŜ ǎƛ ƴłǾǑǘŜǾǳ ǎǾŅǘŞƘƻ ǇłǇŜȌŀ Włƴŀ 
tŀǾƭŀ LLΦ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ όǎŜǇǘŜƳōŜǊ нллоύΦ wƻǾƴŀƪƻ ōƻƭ {Ǿƛŀπ
ǘƻƪ tƻǾȇǑŜƴƛŀ ǎǾŅǘŞƘƻ YǊƝȌŀ όмпΦ фΦύ ŀ ƘƴŜř Ǉƻ ƶƻƳ ǎƳŜ 
ǎƭłǾƛƭƛ ƴŀǑǳ tŀǘǊƽƴƪǳΣ {ŜŘŜƳōƻƭŜǎǘƴǵ tŀƴƴǳ ałǊƛǳΦ ¦Ȍ ǎƳŜ 
ŀƭŜ Ǿ ƻƪǘƽōǊƛ ŀ ƻǎƭŀǾŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ ałƳŜ ƳŜǎƛŀŎ ǵŎǘȅ ƪ ǎǘŀǊπ
ǑƝƳΦ 

.ƻƭ ǘƻ ǇǊłǾŜ ǎǘŀǊȇΣ Ȋƻǎƭŀōƴǳǘȇ ŀ ŎƘƻǊȇ ǇłǇŜȌΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜŘ 
ǎŜŘŜƳƴłǎǝƳƛ ǊƻƪƳƛ Ǿ tŜǘǊȌŀƭƪŜ Ǉƻőŀǎ ǎǾŅǘŜƧ ƻƳǑŜ ǾƛŀŎƪǊłǘ 
ȊƻǇŀƪƻǾŀƭΥ αh ŎǊǳȄΣ ŀǾŜΣ ǎǇŜǎ ǳƴƛŎŀΗ ς ½ŘǊŀǾ ōǳřΣ ƪǊƝȌΣ ƴłŘŜƧ 
ƧŜŘƛƴłΗά 

5ƻŘŀƭ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƪǊƝȌ ƧŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƻǾŀƴȇƳ ƳƛŜǎǘƻƳ ǎǘǊŜǘπ
ƴǳǝŀ ƳŜŘȊƛ ƯǳŘǎƪƻǳ ǵōƻƘƻǎǙƻǳ ŀ .ƻȌƝƳ ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾƻƳΣ 
ǾƝǙŀȊǎǘǾƻƳ ƴŀŘ ȊƭƻƳΣ ǇƻǊłȌƪƻǳ ǎƳǊǝΣ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƝƳ 
ȌƛǾƻǘŀΣ ȊƴƻǾǳƴŀǾǊłǘŜƴƝƳ ƴłŘŜƧŜ ŀ ȊǾŜǎǘƻǾŀƴƝƳ ǎǾŜǘƭŀΦ 5ǊŜπ
ǾƻƳΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊƻƳ ǎǘƻƧŀ ŘǾŜ ȌŜƴȅ ς 9ǾŀΣ ƪǘƻǊł ǇƻŘƯŀƘƭŀ Ǉƻƪǳπ
ǑŜƴƛǳ ƴŜǇƻǎƭǳǑƴƻǎǝ ŀ Ǿ ŘƻƳƴŜƴƝΣ ȌŜ ǎƛŀƘŀ Ǉƻ .ƻȌƻƳ ȌƛǾƻǘŜ 
ǎŀ ǾȅŘŀƭŀ ǎƳǊǝΤ ałǊƛŀΣ ƪǘƻǊł Ǉƻ ƴƛőƻƳ ƴŜǎƛŀƘŀΦ bŀƻǇŀƪΣ 
Ǿ ŘƾǾŜǊŜ ǾȅŘłǾŀ ǎŀƳǳ ǎŜōŀ .ƻȌƛŜƳǳ ȊłƳŜǊǳ όǇƻǊƻǾΦ IƻƳƝπ
ƭƛŀ ǎǾΦ Włƴŀ tŀǾƭŀ LLΦΣ мпΦ фΦ нллоΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ ς tŜǘǊȌŀƭƪŀύΦ 

½ ƯǳŘǎƪŞƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ ƧŜ ƪǊƝȌ ǾȅƪƻƴŀƴƝƳ ǊƻȊǎǳŘƪǳ ǎƳǊǝ 
ƴŀŘ őƭƻǾŜƪƻƳΦ bƛŜǘ Ȋ ƴŜƘƻ ŎŜǎǘȅ ǎǇŅǙΦ ½ ƪǊƝȌŀ ǎŀ ƴŜȊƻǎǘǳǇǳπ
ƧŜΣ ƴŀ ƪǊƝȌƛ ǎŀ ȊƻƳƛŜǊŀΦ ¢ƻ ǎǵ ǝŜȌ ǎƭƻǾł ǎǾŅǘŞƘƻ ǇłǇŜȌŀΦ ¢ƝΣ 
ƪǘƻǊƝ ǎƛ ǇŀƳŅǘłƳŜ ǇƻǎƭŜŘƴŞ Ǌƻƪȅ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ǎƛ ŀȊŘŀ ǇŀƳŅπ
ǘłƳŜ ŀƧ ǘƻΣ ŀƪƻ ǘŜƴǘƻ őƭƻǾŜƪΣ Ȋƻǎƭŀōƴǳǘȇ ǎǘŀǊƻōƻǳ 
ŀ ŎƘƻǊƻōƻǳΣ ƴƛŜǎƻƭ ǎǾƻƧǳ ōƻƭŜǎǙ ŀ ǳǘǊǇŜƴƛŜΦ ¢ƻΣ ŀƪƻ ǎŀ ƴŜπ
Ƙŀƴōƛƭ ǘǊǇƛŜǙ ǇǊŜŘ ƻőŀƳƛ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŜǘŀΣ ŀƪƻ ƴŜǎƪǊȇǾŀƭ ǎǾƻƧǳ 
ǎƭŀōƻǎǙΤ ǘƻΣ ŀƪƻ ǎǾƻƧƻǳ ŎƘƻǊƻōƻǳ ŀ ƴŀƧƳŅ ǇƻǎǘƻƧƻƳ ƪ ƴŜƧ 
ōƻƭ ǇǊŜ ƳƴƻƘȇŎƘ ǎǘŀǊȇŎƘ ŀ ŎƘƻǊȇŎƘ ǾŜƯƪȇƳ ǇƻǾȊōǳŘŜƴƝƳΦ 

½ .ƻȌƛŜƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ ƧŜ ƪǊƝȌ ǊƻǾƴŀƪƻ ǾȅƪƻƴŀƴƝƳ ǊƻȊǎǳŘƪǳ 
ǎƳǊǝΦ bƻ ǳȌ ƴƛŜ ƴŀŘ őƭƻǾŜƪƻƳΣ ǇǊŜǘƻȌŜ .ƻƘ ƴŜŎƘŎŜ ǎƳǊǙ 
ƘǊƛŜǑƴƛƪŀΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ƻōǊłǘŜƴƛŜ όǇƻǊƻǾΦ 9Ȋ муΣноύΦ ! ǘŀƪ ŀƴƛ ǇǊŜ 
WŜȌƛǑŀ ǇǊŜŘ ƪǊƝȌƻƳ ƴƛŜǘ ŎŜǎǘȅ ǎǇŅǙΦ WŜƘƻ ǎƳǊǙ ƧŜ ŘŀǊƻǾŀƴƝƳ 
ȌƛǾƻǘŀ ƪŀȌŘŞƳǳ őƭƻǾŜƪǳΣ ƪǘƻǊȇ ŎƘŎŜ ǇǊƛƧŀǙ ǎƪǳǘƻőƴȇ ȌƛǾƻǘ 
Ǿ ǇƭƴƻǎǝΦ ½ƻƳƛŜǊŀ ƴŀ ƶƻƳΣ ƭŜōƻ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾŜǊƴȇ όǇƻǊƻǾΦ н¢ƛƳ 
нΣмоύΦ 

tǊŜǘƻ ƧŜ ƪǊƝȌ ƴŀƻȊŀƧ ƳƛŜǎǘƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǵōƻƘƻǎǝ 
ŀ ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾŀΣ ǊƻȊǎǳŘƪǳ ŀ ƻŘǇǳǎǘŜƴƛŀΣ ȊǊŀŘȅ ŀ ǾŜǊƴƻǎǝΦ 
aƛŜǎǘƻƳΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ȊƴƛŜǙΥ αhǘőŜΣ ƻŘǇǳǎǙ ƛƳΗέ ŀ α.ǳŘŜǑ 
ǎƻ Ƴƴƻǳ Ǿ ǊŀƧƛΦέ 

tƻǊłȌƪŀ ŀ ǾƝǙŀȊǎǘǾƻ ƛŘǵ ǾȌŘȅ ǎǇƻƭǳΦ ±ȌŘȅΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ƴƛŜƪǘƻ 
ǾƝǙŀȊ ŀ ƴƛŜƪǘƻ ǇƻǊŀȊŜƴȇΦ bƻ ǘŜƴΣ ƪǘƻ ƧŜ ǾƝǙŀȊ Ǿ ƯǳŘǎƪȇŎƘ 
ƻőƛŀŎƘΣ ƳƾȌŜ ōȅǙ Ǿ .ƻȌƝŎƘ ǘŜƴΣ ƪǘƻ ǇǊŜƘǊŀƭ ǾǑŜǘƪƻΦ ! Ȋŀǎŀ 
ǘŜƴΣ ƪǘƻ ƧŜ ǇǊŜ ƯǳŘƝ ǇƻǎƭŜŘƴȇ ƭǵȊŜǊΣ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇǊŜŘ .ƻƘƻƳ 
ǾƝǙŀȊΦ .ƻƘ Ƴł őŀǎǘƻ ƛƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛłΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǇƻȊŜǊł ƴŀ ǎǾŜǘ ŎŜȊ 
ƻǇǝƪǳ ǾŜőƴƻǎǝΦ tǊŜǘƻ ŀƧ ǎǘŀǊȇΣ ŎƘƻǊȇΣ ŀȊŘŀ αƴŜǎŎƘƻǇƴȇά 
őƭƻǾŜƪΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ƻŘƪłȊŀƴȇ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƛƴȇŎƘΣ ƳƾȌŜ ōȅǙ ƛǎǘȇƳ 
ǎǇƾǎƻōƻƳ ƪǊŀƧǑƝΣ ǎƛƭƴŜƧǑƝ ŀ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴŜƧǑƝΣ ŀƪƻ ǘŜƴΣ ƪǘƻ ƧŜ 
Ǿ ǇƭƴŜƧ ǎƛƭŜ ŀ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜǇƻǘǊŜōǳƧŜΦ {ƭŀōƻǎǙ ǎŀ ŘƴŜǎ ƴŜƴƻǎƝΦ 
!ƭŜ ǾŜŘƛŜǙ Ƨǳ ǇǊƛƧƝƳŀǙΣ ƴƛŜǎǙ ŀ ƻōŜǘƻǾŀǙ Ȋŀ ŘǊǳƘȇŎƘ ƧŜ ǇǊŜƧŀπ
ǾƻƳ ǾŜƯƪŜƧ ƭłǎƪȅΦ WŜ ǘƻ ǘƻǝȌ ƪǊłǎƴŀ ǎƭǳȌōŀΣ ƪǘƻǊł ǳƪŀȊǳƧŜ 
ǊŜŀƭƛǘǳ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ƪŀȌŘŞƳǳΣ ƪƻƘƻ ǎŀ ǎǘŀǊƻōŀ ŀ ŎƘƻǊƻōŀ ŜǑǘŜ 
ƴŜǘȇƪŀΦ tǊŜƧŀǾŜƴł ǵŎǘŀ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘł ǇƻƳƻŎ ǎǘŀǊŞƳǳ őƛ ŎƘƻπ

ǊŞƳǳ őƭƻǾŜƪǳ ƴƛŜ ƧŜ ƭŜƴ ǎƭǳȌōƻǳΤ ƧŜ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ƴŀƧƭŜǇǑƝ ǎǇƾǎƻō 
ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ŎƘǾƝƯǳΣ ƪŜř ǎŀ ŘƴŜǎ ŜǑǘŜ ƳƭŀŘȇ ǎ ǎƛƭƴȇ őƭƻǾŜƪ 
ǎłƳ ƻŎƛǘƴŜ Ǿ ǎǘŀǊƻōŜ őƛ ŎƘƻǊƻōŜΦ {ǘǊŜǘ ƎŜƴŜǊłŎƛƝ Ǿ ǎƭǳȌōŜ 
ƭłǎƪȅ ƧŜ ǝŜȌ ŀƪȇǎƛ ƭŜǘƳȇ Řƻǘȅƪ ǾŜőƴƻǎǝΦ .ƻȌƝ {ȅƴ ǎŀ ǎǘŀƭ 
αǇƻǎƭŜŘƴȇƳ Ȋ ƯǳŘƝά όLȊ роΣоύΣ ŀōȅ ƴłƳ Ǿ ǎƭŀōƻǎǝΣ ǳǘǊǇŜƴƝ 
ŀ ǎƳǊǝ ǳƪłȊŀƭ hǘŎƻǾǳ [łǎƪǳΦ 

α± ǳƪǊƛȌƻǾŀƴƻƳ WŜȌƛǑƻǾƛ .ƻƘ ǇǊƛŎƘłŘȊŀ ŀ ŎƘŎŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ 
ƘǊƛŜǑƴƛƪŀ Ǿ ƧŜƘƻ ƴŀƧǇƻǎƭŜŘƴŜƧǑŜƧ ǾȊŘƛŀƭŜƴƻǎǝΣ ǇǊŜǎƴŜ ǘŀƳΣ 
ƪŘŜ ǎŀ ǘŜƴ ǎǘǊŀǝƭ ŀ ǾȊŘƛŀƭƛƭ ǎŀ ƻŘ bŜƘƻΦ ¢ƻǘƻ ǊƻōƝ Ǿ ƴłŘŜƧƛΣ ȌŜ 
ƪƻƴŜőƴŜ ōǳŘŜ ƳƾŎǙ ƻōƳŅƪőƛǙ ȊŀǘǾǊŘƴǳǘŞ ǎǊŘŎŜ ǎǾƻƧŜƧ bŜπ
ǾŜǎǘȅά όǇłǇŜȌ CǊŀƴǝǑŜƪύΦ 

± ōƻƭŜǎǝ hǘŎŀ ƴŀŘ ǎƳǊǙƻǳ {ȅƴŀ ǳȌ ȊƴƛŜ αYǊƛǎǘǳǎΦΦΦ ǎƳǊǙƻǳ 
ǎƳǊǙ ǇǊŜƳƻƘƻƭΦά {ƳǊǙ ȊƻƳǊŜƭŀΣ ƴƛŜ ƧŜ ǳȌ ƴŜǇǊƛŀǘŜƯƪƻǳΣ ŀƭŜ 
ōǊłƴƻǳΦ ¦Ȍ ƴƛŜ ƧŜ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇƳ ǘǊŜǎǘƻƳ Ȋŀ ƘǊƛŜŎƘΣ ŀƭŜ ǎŜǎπ
ǘǊƻǳΣ ƪǘƻǊł ƴłǎ ǾŜŘƛŜ ǇǊŜŘ hǘŎƻǾǳ ǘǾłǊΦ 

[Ŝƴ Ǿ ǇƻƘƯŀŘŜ ƴŀ ƪǊƝȌ ǎŀ Řł ǇƻŎƘƻǇƛǙΣ ƪǘƻ ƧŜ ƴŀƻȊŀƧ ǇƻǊŀπ
ȊŜƴȇΣ ŀ ƪǘƻ ƧŜ ǎƪǳǘƻőƴȇ ±ƝǙŀȊΦ tǊŜǘƻ ōȅ ǎƻƳ ǾŜƯƳƛ ŎƘŎŜƭΣ ŀōȅ 
ŀƧ ƴŀǑƛ ǎǘŀǊƪƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ őŀǎǘƻƪǊłǘ ȊōŜŘŀőŜƴƝ ǊƾȊƴȅƳƛ ŘƛŀƎƴƽπ
ȊŀƳƛΣ ǇƻőǳƭƛΣ ȌŜ ǎǵ ǾƝǙŀȊƛΦ {ǵ ǎƪǊȅǘȇƳƛ ƘǊŘƛƴŀƳƛ ǾǑŜŘƴȇŎƘ 
ŘƴƝΣ ƪǘƻǊƝ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǳőƛŀ ƴƛŜǎǙ ōǊŜƳŜƴƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞƘƻ 
ȌƛǾƻǘŀΦ /ƘƻǊƻōŀΣ ǎŀƳƻǘŀΣ ōƻƭŜǎǙΣ ƻǇǳǎǘŜƴƻǎǙΣ ōŜȊƳƻŎƴƻǎǙΧ 
ŀ ƳƴƻƘŞ ƛƴŞ ǊŀƴȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ őŀǎǘƻ ōƻƧƝƳŜ ŀ ƪǘƻǊŞ ǎǘŀǊƝ Ưǳπ
Řƛŀ őŀǎǘƻ ƴŜǎǵ ǘŀƪΣ ŀōȅ αƴŜōƻƭƛ ƴŀ ǇǊƝǙŀȌάΣ ŀƪƻ ǘƻ ǎŀƳƛ őŀǎǘƻ 
ǾǊŀǾƛŀΣ ƴłǎ ƪƻƴŦǊƻƴǘǳƧǵ ǎ ǘȇƳΣ ŀƪƻ ƳȅΣ ƳƭŀŘǑƝ ŀ ǇƭƴƝ ǎƛƭȅ ŎƘłπ
ǇŜƳŜ ȌƛǾƻǘΦ 

2ŀǎǘƻ ǝŎƘȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳΣ ōŜȊ ǎƭƻǾΣ ƴłǎ ǳőƛŀΣ ȌŜ ƪǊƝȌ ǳȌ ƴƛŜ 
ƧŜ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǎƳǊǝΣ ŀƭŜ ǎǘǊƻƳƻƳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǇǊǾȇƳ 
ƻǾƻŎƝƳ ƧŜ ǎłƳ YǊƛǎǘǳǎ ς ¢ŜƴΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊƛǎƯǵōƛƭ ǾŜőƴȇ ȌƛǾƻǘ ǾǑŜǘπ
ƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǎȇǝŀ ƧŜƘƻ ¢ŜƭƻƳ ŀ ǇƛƧǵ ƧŜƘƻ YǊǾΦ ¢ƻ ǎŀ ƴŜŘł 
ǇƻŎƘƻǇƛǙΣ ǘƻƳǳ ǎŀ Řł ƭŜƴ ǳǾŜǊƛǙΦ wƻȊǳƳ ǘǳ ƳǳǎƝ ȊƻǎǘŀǙ ǎǘłǙΣ 
ǎǊŘŎŜ ǎŀ ƳǳǎƝ ǊƻȊōǵŎƘŀǙΣ ƘƭŀǾŀ ǎƪƭƻƴƛǙ ŀ őƭƻǾŜƪ ǇŀŘƴǵǙ ƴŀ 
ƪƻƭŜƴł ŎƘǾłƭƛŀŎ ±ȅƪǳǇƛǘŜƯŀΦ [Ŝƴ Ǿ ǘŀƪƻƳǘƻ ǇƻǎǘƻƧƛ ǵȌŀǎǳ ƧŜ 
ǾǑŜǘƪƻ ƧŀǎƴŞΣ ƭŜōƻ ƭŜƴ ǇƻƪłƴƛŜ Ǿ ŎƘǾłƭŜ ƻǘǾłǊŀ ƻőƛ ǎƭŜǇȇƳ 
ŀ ǾȅǾłŘȊŀ Ȋ ǘƳȅ Řƻ .ƻȌƛŜƘƻ ǎǾŜǘƭŀ ǊƻǾƴŀƪƻΣ ŀƪƻ ƪŜŘȅǎƛ tŀǾπ
ƭŀΦ 

α[Ŝƴ Ǿ ƭłǎƪŜ ¦ƪǊƛȌƻǾŀƴŞƘƻ ƧŜ ƻŘǇƻǾŜř ƴŀ ƻƴŜƴ ǎƳŅŘ Ǉƻ 
ƴŜƪƻƴŜőƴƻƳ ǑǙŀǎǟ ŀ ƭłǎƪŜΣ ƻ ƪǘƻǊƻƳ őƭƻǾŜƪ ƪƭŀƳŜ ǎłƳ ǎŜπ
ōŀΣ ƪŜř ǎŀ ǎƴŀȌƝ ǇǊŜǎǾŜŘőƛǙ ǎŜōŀ ǎŀƳŞƘƻΣ ȌŜ Ƙƻ ƳƾȌŜ ǳƘŀǎƛǙ 
ƛŘƻƭƳƛ ǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ƳƻŎƛ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀά όǇłǇŜȌ CǊŀƴǝǑŜƪύΦ 

{ƭŀōƻǎǙ ƴłǎ ǳőƝ ōȅǙ ǎƛƭƴȇƳƛΦ .ƛŜŘŀ ƴłǎ ǳőƝΣ őƻ ƧŜ ǇǊŀǾŞ 
ōƻƘŀǘǎǘǾƻΦ {ƳǊǙ ƧŜ ōǊłƴƻǳ ǾŜőƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ±ǑŜǘƪȅ ǝŜǘƻ Ǉŀπ
ǊŀŘƻȄȅ ǎǵ ȊƘǊƴǳǘŞ Ǿ YǊƛǎǘƻǾƻƳ ƪǊƝȌƛΦ ! ǾǑŜǘƪȅ ǝŜǘƻ ǇŀǊŀŘƻȄȅ 
ƳƾȌŜƳŜ őƝǘŀǙ Ǿ ȌƛǾƻǘƻŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘŀǊƪȇŎƘΣ ƻŘ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ Ƴƾπ
ȌŜƳŜ ǳőƛǙ ǇǊŀǾŜƧ ƳǵŘǊƻǎǝΦ ! ǘƻ ŀƧ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř ƳŀƧǵ ƳƻȌƴƻ 
ƭŜƴ ǑǘȅǊƛ ǘǊƛŜŘȅ ƯǳŘƻǾŜƧ ǑƪƻƭȅΦ ±łȌƳŜ ǎƛ ƛŎƘΣ ŀƧ ƪŜř ȊŀōǵŘŀƧǵΦ 
¢ǊłǾƳŜ ǎ ƴƛƳƛ őŀǎΣ ŀƧ ƪŜř ǎŀ ƻōőŀǎ ƻǇŀƪǳƧǵΦ {ǵ ǇǊŜ ƴłǎ ǾȊłŎπ
ƴƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ȌƛǾƻǘŀΦ ~ƪƻƭƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ς ǘŀƪΣ ŀƪƻ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ς 
ƴŜȊƻǇŀƪǳƧŜΣ ƭŜōƻ ƧŜ ƴłƳ ŘŀǊƻǾŀƴł ǇǊŜ ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳƛƘΦ ±Ŝř 
ƴƛŜ ƴŀŘŀǊƳƻ ǎŀ Ǿƻ ǾȇŎƘƻŘƴŜƧ ǘǊŀŘƝŎƛƛ ŘǳŎƘƻǾƴȇƳ ƻǘŎƻƳΣ 
ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǳőƛǘŜƯƳƛ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƴƻǎƛǘŜƯƳƛ ǇǊŀǾŜƧ ƳǵŘǊƻǎǝ ŘłǾŀ 
ǝǘǳƭ ǎǘŀǊŜŎ ŀƪƻ ǾȇǊŀȊ ƴŀƧƘƭōǑŜƧ ǵŎǘȅ ŀ ǾřŀƪȅΦ     
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