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tǊŜŘǾƛŀƴƻőƴȇ őŀǎΣ őŀǎ ŀŘǾŜƴǘǳΣ ƧŜ ǘȇƳ ƴŀƧƪǊŀƧǑƝƳ ƻōŘƻπ
ōƝƳ Ǿ ǊƻƪǳΦ WŜ őŀǎƻƳ ōƭƝȊƪƻǎǝΦ .ƭƝȊƪƻǎǝ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƪ 
ƯǳřƻƳΦ bƻ ǟ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝ ƯǳŘƛŀ ǎǵ ǳǊőƛǘŜ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 
ƴŀǑŜ ŘŜǝΦ WŜ ƧŜŘƴƻΣ őƛ ƳŀƭŞ ŀƭŜōƻ ǾŜƯƪŞΣ ƴŜŘƻǎǇŜƭŞ őƛ ǳȌ 
ŘƻǎǇŜƭŞΦ {ŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ȌŜ ƴŀƧƳƛƭǑƛŜ ǎǵ ǇƻŘ ǾƛŀƴƻőƴȇƳ 
ǎǘǊƻƳőŜƪƻƳ ǝŜ ƴŀƧŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ ŘǊƻōŎŜΦ tǊŜǘƻȌŜ ƴƛƪǘƻ 
ƴŜƳł ǘŀƪŞ ǑǙŀǎǘƴŞ ŀ ǳǎƳƛŀǘŜ ƻőƛ ŀƪƻ ƻƴȅΦ ±ǘŜŘȅ ŀƧ ƴŀǑŜ 
ƻőƛ ȌƛŀǊƛŀΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǎƛ ǳȌ ƳƻȌƴƻ Ǉƻ ǎǘȇƪǊłǘ ǎǇƻƳŜƴƛŜƳŜ 
ƴŀ ƴŀǑŜ ŘŜǘǎǘǾƻΣ ƴŀ ƴŀǑŜ ǑǙŀǎǘƴŞ ŀ ǳǎƳƛŀǘŜ ƻőƛΦ tŀƳŅπ
ǘłǘŜ ǎƛΚ !ƪƻ ƴłƳ ƴŀǑƛ ǊƻŘƛőƛŀ ƪǳǇƻǾŀƭƛΣ ǇǊŜǎƴŜ ŀƪƻ 
ŘƴŜǎΣ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ǎƳŜ ǎƛ ȊŀȌŜƭŀƭƛ ŀ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ǊƻŘƛőƛŀ ƴŀπ
ƳƛŜǎǘƻ WŜȌƛǑƪŀ ȊƻƘƴŀƭƛ ǇǊŜ ƴłǎ Ǿ ƻōŎƘƻŘƻŎƘΦ wƻȊƳŀȊƴłπ
Ǿŀƭƛ ƴłǎ ŘŀǊőŜƪƳƛΣ ŀƪƻ ƭŜƴ ƳƻƘƭƛΣ ƭŜƴ ƳƻȌƴƻ ǘǊƻǑƪǳ 
ǎƪǊƻƳƴŜƧǑƝƳƛΦ tǊŜǎƴŜΣ ŀƪƻ ŘƴŜǎ ǊƻȊƳŀȊƴłǾŀƧǵ ǊƻŘƛőƛŀ 
ǎǾƻƧŜ ƳƛƭƻǾŀƴŞ ŘŜǝΦ !ƭŜ ƴŜǇŀƳŅǘłƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ ǊƻŘƛőƛŀ 
ƴŜǳǎǘłƭŜ ƻǇŀƪƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ǎƛ ƴƛő ƴŜǾłȌƛƳŜΣ ǘŀƪ ŀƪƻ ŘƴŜǎ 
ǇƻőǵǾŀƳ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŀ ǊƻŘƛőƻǾ ŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ǊƻŘƛőƻǾΦ tǊŜőƻ 
ƛƳ ǘƻ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾƴǳŎǳƧŜƳŜΚ bƛŜ ƧŜ ǘƻ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŀǑŀ Ǿƛπ

ƴŀΚ  ±Ŝř ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ Řƻǎǘŀƴǵ ƳŀƧǵ ǇǊŜŘǎŀ ƻŘ ƴłǎΦ ±ǑŜǘπ
ƪƻΣ őƻ ǇƻőǳƧǵΣ ǇƻőǳƧǵ ƻŘ ƴłǎΦ ¢ŀƪ ŘłǾŀƧƳŜ ŘŜǙƻƳ ƳŜπ
ƴŜƧΣ ǳőƳŜ ƛŎƘ ƪ ǎƪǊƻƳƴƻǎǝΣ ŘƻōǊƻǘŜΣ   ǇƻƪƻǊŜΣ ǵŎǘŜ   
ƴƛŜƭŜƴ ƪ ƯǳřƻƳΣ ŀƭŜ ŀƧ ƪ ǾŜŎƛŀƳΦ ¦őƳŜ ƛŎƘ ŎƘǊłƴƛǙ ǎƛ ŀ 
ǾłȌƛǙ ǎƛ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ƳłƳŜ ŀ ŘƻǎǘłǾŀƳŜΦ wƻȊǇǊłǾŀƧƳŜ ǎŀ 
ǎ ƴƛƳƛ ƻ  ŘŜǙƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǘƻƯƪƻ ǑǙŀǎǝŀ ŀƪƻ ƻƴȅ ƴŜƳŀƧǵΦ 
¦őƳŜ ƛŎƘ ōȅǙ ƭŜǇǑƝƳƛΣ ŀƭŜ ōǳřƳŜ ƭŜǇǑƝ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 
Ƴȅ ŘƻǎǇŜƭƝ ŀ ǇƻǘƻƳ  ōǳŘǵ ŀƧ ƴŀǑŜ ŘŜǝΦ ¦őƳŜ ƛŎƘ ŎƘǊłπ
ƴƛǙ ǎƛ ŀ ƳƛƭƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ƳłƳŜ ŀ ŘƻǎǘłǾŀƳŜΣ ǘŀƪ ŀƪƻ 
ƴłǎ ǾƭŀǎǘƴȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ǳőƛƭƛ ƴŀǑƛ ǊƻŘƛőƛŀΦ ¦őƳŜ ƛŎƘ Ƴƛπ
ƭƻǾŀǙ ȌƛǾƻǘΣ ƘƯŀŘŀǙ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ǘƻ ƭŜǇǑƛŜ ŀ ƪǊŀƧǑƛŜΦ ! ƻƴȅ ǎŀ 
ǘƻ őŀǎƻƳ ǝŜȌ ƴŀǳőƛŀΦ bŜƻǇŀƪǳƧƳŜ ƛƳΣ ȌŜ ǎƛ ƴƛő ƴŜǾłȌƛŀΦ 
! Ƴȅ ǎƛ ǾłȌƛƳŜ ǘƻ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ƳłƳŜΚ ¿ƛǾƻǘ Ǿ ǎƭƻōƻŘŜΣ 
ƳƛŜǊƛΣ ŀ ǾŜǊƝƳΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴƻǳ ŀƧ Ǿ ƭłǎƪŜΣ ǑǙŀǎǟΣ ȊŘǊŀǾƝΦ 
.ǳřƳŜ ŀƧ Ƴȅ ŘƻǎǇŜƭƝ ƭŜǇǑƝΣ ōǳřƳŜ ǎƛ ōƭƛȌǑƝΦ 
±ƛŀƴƻŎŜ ǎǵ ǘȇƳ ƴŀƧǾƘƻŘƴŜƧǑƝƳ őŀǎƻƳ ƴŀ ǇǊŜƳȇǑƯŀƴƛŜΦ  
     ¿ŜƭłƳ ±łƳ ǎ ƭłǎƪƻǳ Ǿ ǎǊŘŎƛ ǇǊŜȌƛǘŞ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅΦ                                                                       
                                             LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ 

 



 5ƻǾƻƯǘŜ Ƴƛ ǇǊƛƘƻǾƻǊƛǙ ǎŀ ±łƳ Ǿ őŀǎŜ ƴŀƧƪǊŀƧǑƝŎƘ ǎǾƛŀǘƪƻǾ 
ǇƻƪƻƧŀΣ ƭłǎƪȅ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŀΦ 
 ±ƛŀƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅ ǎǵ ƻōŘƻōƝƳΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ƴŜǘǊǇŜȊƭƛǾƻ őŀπ
ƪłƳŜΣ ƭŜōƻ ƛŎƘ őŀǊƻ ŀ ǾȇƴƛƳƻőƴƻǎǙ ƴłǎ ƴŀǇƮƶŀƧǵ ǇƻŎƛǘƳƛ ǑǙŀǎπ
ǝŀΣ ǇƻƘƻŘȅ ŀ ƘŀǊƳƽƴƛŜΦ !ǘƳƻǎŦŞǊŀ ǘȇŎƘǘƻ ŘƴƝ ƧŜ Ǉƭƴł ǎǇƻƳƛŜπ
ƴƻƪ ƛ ƻőŀƪłǾŀƴƝΣ ƴƛő ƴƛŜ ƧŜ ōŜȌƴŞ ŀƴƛ ǾǑŜŘƴŞΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 
±ƛŀƴƻŎŜ ǎǵ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΣ ƛŎƘ ƻƪǵȊƯǳƧǵŎŜ őŀǊƻ ǎŀ ƴŜŘł ƴƛőƝƳ ƴŀƘǊŀπ
ŘƛǙ ŀƴƛ ƴŀǇƻŘƻōƴƛǙΦ ±ƛŀƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅ Ǿ ƪŀȌŘƻƳ Ȋ ƴłǎ ǳǇŜǾƶǳƧǵ 
ȊłƪƭŀŘƴŞ ƯǳŘǎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ǎǇƻƭǳǇŀǘǊƛőƴƻǎǙ Ǿ ǊƻŘƛƴŜ ƛ ƴŀǑƻƳ 
ƻōŜŎƴƻƳ ǎǇƻƭǳȌƛǟΦ 
 hŘ ƳƾƧƘƻ ǇƻǎƭŜŘƴŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ Ǿ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ƴƻǾƛπ
ƴłŎƘ ǎƳŜ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭƛ ŎƘƻŘ ƻōŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇŎƘ 
ŦŀƪǘǵǊ ƻŘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾΣ ǇǊƛǎǘŀǾŜƴƝƳ ǾŜƯƪƻƻōƧŜƳƻǾȇŎƘ ƪƻƴǘŀƧπ
ƴŜǊƻǾΣ ǇǊŜōŜƘƭŀ ǾȇƳŜƴŀ ƻƪƛŜƴ ŀ ŘǾŜǊƝ Ǿ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ 
ōǳŘƻǾȅ őΦ т  5ƻǇǊŀǎǘŀǾΦ tƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ ǇǊłŎƻǳ ƴŀ  ōǳŘƻǾŜ Ƴŀπ
ǘŜǊǎƪŜƧ ŀ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ  ƘƭŀǾƴƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ǎŀ ǎǘŀƭƻ ±½b 
ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻǇƭŀǘƪƻǾΦ hōŜŎ IŀǊƳŀƴŜŎ  ǊƻȊƘƻŘƭŀ  ƻ ƴŜπ
ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ŘŀƴƝ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ƻōȅǾŀǘŜƯƻƳ ŀƴƛ ǇƻŘƴƛƪŀπ
ǘŜƯƻƳΦ  
     bŀƧȊŀǙŀȌǳƧǵŎŜƧǑƻǳ őŀǎǙƻǳ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ őƻ ǎŀ 
ǘȇƪŀ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ ŎƘƻŘ ƻōŎŜΣ ƧŜ ƪƻƳǳƴłƭƴȅ ƻŘǇŀŘΦ Y 
ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ǇƻǇƭŀǘƪƻǾ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ƳǳǎŜƭŀ ƻōŜŎ  ǇǊƛπ
ǎǘǵǇƛǙ Ȋ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ 
ȊōŜǊΣ ǳƭƻȌŜƴƛŜ ŀ ƭƛƪǾƛŘłŎƛǳ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ ¢ƛŜ ǎŀ ƻŘǾƝƧŀπ
Ƨǵ ŀƧ ƻŘ ǘƻƘƻΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ǎŜǇŀǊǳƧǵ ƻŘǇŀŘΦ ¦Ǉƻπ
ȊƻǊƶǳƧŜƳΣ ȌŜ ƪƯǵőƻǾł ƧŜ ǇǊłǾŜ ƴƝȊƪŀ ƳƛŜǊŀ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘǳ 
Ǿ ƻōŎƛΦ  YŜōȅ ǎƳŜ ǘǊƛŜŘƛƭƛ ǇƻŎǝǾŜƧǑƛŜΣ ǘŀƪ ōȅ ǎƪƭłŘƪƻǾȇ ǇƻǇƭŀǘƻƪ 
ƳƻƘƻƭ ōȅǙ ƴƛȌǑƝΣ ǘŀƪȌŜ ǾȇǑƪŀ Ǉƭŀǘōȅ Ȋŀ ƪƻƳǳƴłƭƴȅ ƻŘǇŀŘ ƧŜ 
Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǊǳƪłŎƘΦ  
 bŀƻǇŀƪΣ ŀƪ ǎŀ ƻōŜŎ Ǿ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴƝ ƴŜȊƭŜǇǑƝΣ ƴŀ ōǳŘǵŎƛ Ǌƻƪ 
ǎŀ ǇƻǇƭŀǘƻƪ ŜǑǘŜ ȊǾȇǑƛΦ  
 5ƻǇƻƳƾŎǙ ƪ ƭŜǇǑƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǝ ōȅ Ƴŀƭƻ  
ŀƧ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ȊōŜǊǳ ōƛƻƻŘǇŀŘǳΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлнм ǎƛ ǳȌ ƻōŎŜ 
ŀ ƳŜǎǘł  ƴŜōǳŘǵ ƳƾŎǙ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǙ ǾȇƴƛƳƪǳ Ȋ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ȊŀōŜȊπ
ǇŜőƛǙ ǘǊƛŜŘŜƴƛŜ ōƛƻƻŘǇŀŘǳΣ ŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇǊŜ ƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜǵƴƻǎπ
ƴŞΦ  
 ± Ǌƻƪǳ нлнм ǎŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇǊƝǎƴƛ ȊƴŜƴƛŜ ǾȇƴƛƳƪȅΣ ƪǘƻǊŞ 
Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǘǊƛŜŘŜƴȇ ȊōŜǊ Ǿ ǘŜƧ őŀǎǝ 
ƻōŎŜΣ ƪŘŜ ŀǎǇƻƶ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƻŘǇŀŘ ƪƻƳǇƻǎǘǳƧŜΦ tƻ 
ƴƻǾƻƳ ōǳŘŜ ƳǳǎƛŜǙ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀǙ ǎǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ  
½łǊƻǾŜƶ ƛŘŜ ƻ ƧŜŘƛƴǵ ǾȇƴƛƳƪǳΣ ƪǘƻǊł ōǳŘŜ ǇƭŀǝǙ ŀƧ ƻŘ Ǌƻƪǳ 
нлноΦ 
 YŜřȌŜ ǎ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƯƴȇƳ ƻŘǇŀŘƻƳ ǳȌ Ȋłƪƻƴ  
ǇƻőƝǘŀΣ ōǳŘŜƳŜ ǎ ƴƝƳ ƳǳǎƛŜǙ ȊŀőŀǙ ƴŀ ōǳŘǵŎƛ Ǌƻƪ ƴŀǇǊƛŜƪ ƴŜπ
ǇǊƝƧŜƳƴƻǎǝŀƳΣ ƪǘƻǊŞ ǘłǘƻ ǎŜǇŀǊłŎƛŀ ǇǊƛƴłǑŀΦ ± ƭŜǘƴƻƳ ƻōŘƻōƝ  
ƧŜ ǘƻ ƻōǙŀȌǳƧǵŎƛ ȊłǇŀŎƘ ŀ ƘƳȅȊ ŀ ƘƭŀǾƴŜ Ǿ ƴŀǑƻƳ ƘƻǊǎƪƻƳ ǇǊƻπ
ǎǘǊŜŘƝ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎ ǎŀ ǳǊőƛǘŜ ƴŜǾȅƘƴŜƳŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƛǳ ŎƘǊłπ
ƴŜƴȇŎƘ ƻǇƭƻǘŜƴȇŎƘ ǎǘƻƧƝǎƪΣ ŀōȅ ǎƳŜ ȊŀōǊłƴƛƭƛ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ȊǾƛŜǊŀǘΣ 
ƪǘƻǊŞ ǎŀ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ Ǿ ƴƻőƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇƻƘȅōǳƧǵΦ [ƝǑƪȅΣ Řƛπ
Ǿƛŀƪȅ ŀ ƳŜŘǾŜŘŜ ōȅ ǎŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾƻƯƴŜ ǎǘƻƧŀŎƛŎƘ ƪƻƴǘŀƧƴŜǊƻǾ 
ƴŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ƻŘǇŀŘ ƳƻƘƭƛ ǎǘŀǙ ǇǊŜ ƻōőŀƴƻǾ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ ƴŜōŜȊπ
ǇŜőƴŞΦ  
 ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ό½ah{ύ Ǿ ƳŜŘȊƛǊŜπ
ȊƻǊǘƴƻƳ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾƻƳ ƪƻƴŀƴƝ ȌƛŀŘŀƭƻΣ ŀōȅ ǎŀ ȊŀŎƘƻǾŀƭƻ 
ǇƾǾƻŘƴŞ ȊƴŜƴƛŜ ǾȇƴƛƳƪȅ ƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀƴƝΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƭƛ ǎƳŜ 
ǘƻ ǘȇƳΣ ȌŜ ƻōŎŜ ƴŜƳŀƧǵ ƴŀ ƧŜƘƻ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǊƻǾƴŀƪŞ ǇƻŘƳƛŜƴπ
ƪȅΦ 
   6ŀƭŜƧ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ŘƻǑƭƻ ƪ ǎŎƘǾŀƯƻǾŀƴƛǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ƻōŎŜΦ hōŜŎ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊłƪƻƴƻƳ ƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭłŎƘ 

ƳƾȌŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ Ȋƻ ǎǾƻƧƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŘƻǘłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǳǊőŜƴŞ 
ǇǊłǾƴƛŎƪŜƧ ŀ ŦȅȊƛŎƪŜƧ ƻǎƻōŜ - ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾƛΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǎƝŘƭƻ ŀƭŜπ
ōƻ ǘǊǾŀƭȇ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ ŀƭŜōƻ ƪǘƻǊȇ ǇƾǎƻōƝ ŀ ǾȅƪƻƴłǾŀ 
ǎǾƻƧǳ  őƛƴƴƻǎǙ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ ŀƭŜōƻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƭǳȌōȅ ƻōȅǾŀǘŜπ
ƯƻƳ ƻōŎŜΦ 5ƻǘłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƻōŜŎ IŀǊƳŀƴŜŎ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜΣ ǎǵ ǾŜǊŜƧπ
ƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪŀƳƛΦ tǊŜ ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŜ ǎ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘπ
ƪŀƳƛ Ǉƭŀǝŀ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǇǊŀǾƛŘƭł ǾȅƳŜŘȊŜƴŞ ȊłƪƻƴƻƳΦ 
 bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȌƛŀŘƻǎǟ ƻōŜŎ ǾȅƘƻǾŜƭŀ ǾǑŜǘƪȇƳ 
ȌƛŀŘŀǘŜƯƻƳ ƻ ŘƻǘłŎƛǳ ŀ ȊŀƘǊƴǳƭŀ Ƨǳ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ IŀǊƳŀπ
ƴŜŎΦ 
    bƻǾŞ ǇǊŀǾƛŘƭł ōǳŘǵ ǇƭŀǝǙ ŀƧ ǇǊŜ ŘŜǘǎƪŞ ƛƘǊƛǎƪłΦ hŘ Ƨŀƴǳπ
łǊŀ ƴłǎ őŀƪŀƧǵ ƴƻǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΦ ±řŀƪŀ ƴƻǾŞƳǳ Ȋłƪƻƴǳ ōȅ ǎŀ 
Ƴŀƭƻ ȊŀōǊłƴƛǙ ƳŜƴǑƝƳ ŀƧ ŦŀǘłƭƴȅƳ ǵǊŀȊƻƳΦ ½ŀ ƴŜǎƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŞ 
ƛƘǊƛǎƪł ŀ Ȋŀ ƴŜŘƻŘǊȌŀƴƛŜ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ  ƳƾȌŜƳŜ Řƻǎπ
ǘŀǙ ŀƧ ƴƛŜƪƻƯƪƻǝǎƝŎƻǾǵ ǇƻƪǳǘǳΦ hōŎŜΣ ƳŜǎǘłΣ ƳŀǘŜǊǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ 
ȊłƪƭŀŘƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ǊŜǑǘŀǳǊłŎƛŜ őƛ ƘƻǘŜƭȅΣ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ǾǑŜǘŎƛΣ ƪǘƻǊƝ 
ǇǊŜǾłŘȊƪǳƧǵ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ƛƘǊƛǎƪƻΣ  Ƴǳǎƛŀ Řƻ ƪƻƴŎŀ Ǌƻƪŀ 
ǾȅƳȅǎƭƛŜǙ ƳŜƴƻ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞ ƛƘǊƛǎƪƻ ŀ ǘƻ ŀƧ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ƛŘŜ ƭŜƴ ƻ 
ƧŜŘƴǳ ǑƳȅƪƯŀǾƪǳ őƛ ƪƻƭƻǘƻőΦ błȊƻǾ ƛƘǊƛǎƪŀ ƳǳǎƝƳŜ ǳƳƛŜǎǘƴƛǙ ƴŀ 
ǾƛŘƛǘŜƯƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ǎǇƻƭǳ ǎ ƧŜƘƻ ŀŘǊŜǎƻǳΣ ǵŘŀƧƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƛƘǊƛǎƪŀ 
ŀƧ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƻǳΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝΦ 
tǊƛƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴƻǾȇ Ȋłƪƻƴ  ƻ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłŎƘ ƴŀ ōŜȊǇŜőπ
ƴƻǎǙ ŘŜǘǎƪŞƘƻ ƛƘǊƛǎƪŀ  ǵőƛƴƴȇ ƻŘ ƧŀƴǳłǊŀ ōǳŘǵŎŜƘƻ ǊƻƪŀΦ 

 tǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƭƛŀ ŘŜǘǎƪȇŎƘ ƛƘǊƝǎƪ ōǳŘǵ ƳǳǎƛŜǙ Ǉƻ ƴƻǾƻƳ 
ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀƘƭŀǎƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȅ ǵǊŀȊȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŀ ƛƘǊƛǎƪǳ ǎǘŀƴǵ 
ŀ ǝŜȌ ǎƛ ōǳŘǵ ƳǳǎƛŜǙ ǾƛŜǎǙ ŜǾƛŘŜƴŎƛǳ ǵǊŀȊƻǾ ŀ ǎǇǊƝǎǘǳǇƴƛǙ Ƨǳ ƴŀ 
ȌƛŀŘƻǎǙ ƻǊƎłƴǳ ŘƻƘƯŀŘǳΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻ ǾǑŜǘƪȅ ƛƘǊƛǎƪł Ƴǳǎƛŀ ǇǊŜπ
ƧǎǙ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƻŘōƻǊƴƝƪƻƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎŀ ǘŜƧǘƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ  ǇƻŘǊƻπ
ōƛǙ ŀƧ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ YƻƴǘǊƻƭƻǳ ƴŜōǳŘǵ ƳǳǎƛŜǙ ǇǊŜƧǎǙ ƭŜƴ ŘƻőŀǎƴŞ 
ƛƘǊƛǎƪłΣ ǊƾȊƴŜ ƴŀŦǳƪƻǾŀŎƛŜ ƘǊŀŘȅ őƛ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴȅΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻǳǘƻ 
ŎŜǎǘƻǳ ŎƘŎŜƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ ǊƻŘƛőƻǾ ƴŀǑƛŎƘ ŘŜǟΣ ȌŜ ŘŜǘǎƪŞ ƛƘǊƛǎƪł 
ǇǊŜƧŘǵ ƻōƴƻǾƻǳ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝƳ ŘƻǇŀŘƻǾȇŎƘ ǇƭƾŎƘ ǊƻǾƴŀƪƻ ƻŘπ
ǎǘǊłƴŜƴƝƳ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƘǊŀŎƝŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΣ ǇǊƝǎƴŜ ƪǊƛǘŞǊƛł ƳǳǎƝ 
ǎǇƮƶŀǙ ŀƧ ƻǇƭƻǘŜƴƛŜ ƴŀǑƛŎƘ ŘŜǘǎƪȇŎƘ ƛƘǊƝǎƪΦ   

 !ƪƻ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ ǎƻƳ ǎŀ ŎƘŎŜƭŀ Ǿ ǘŜƴǘƻ Ǿƛŀƴƻőƴȇ őŀǎ - 
őŀǎ ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǇƻƘƻŘȅ - ǾȅƘƴǵǙ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎƻƳ ±łǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 
ȊŀǙŀȌƻǾŀƭŀ ǇǊłǾŜ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ 
ǇƭƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŀ ƳƻȌƴƻ ŀƧ ǙŀȌƪƻ ǾƴƝƳŀƴȇŎƘ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǟΣ ŀƭŜ 
ƴŀǑŜ ƻōŜŎƴŞ ƴƻǾƛƴȅ ǎǵ ǘȇƳ ƴŀƧƭŜǇǑƝƳ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻƳΣ ŀƪƻ ±łƳ 
ǇƻŘŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǑǳ ƻōŜŎ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƻƳ ƻōŘƻōƝ őŀƪŀƧǵΦ  
 

   ¿ŜƭłƳ ƴłƳΣ ǾȅŎƘǳǘƴŀƧƳŜ ǎƛ ±ƛŀƴƻŎŜ ǎƻ ǾǑŜǘƪȇƳΣ őƻ 
ƪ ƴƛƳ ǇŀǘǊƝΦ ± ŘǳǑƛŀŎƘ ƴŜŎƘ ǎŀ ƴłƳ ǳǾŜƭŜōƝ ƪǊłǎƴȅ ǇƻŎƛǘΣ 
ƴŀ ǎǘƻƭŜ ƴŜŎƘ ǊƻȊǾƻƴƛŀǾŀƧǵ ŘƻōǊƻǘȅ ŀ ~ǘŜŘǊȇ ǾŜőŜǊ ƴŜŎƘ 
ȊŀƴŜŎƘł Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎǊŘŎƛŀŎƘ ǎǘƻǇǳ ǇƻƘƻŘȅ ŀ ǊŀŘƻǎǝΦ 
    {ǇƻƭƻőƴŜ ǎ ǇƻǎƭŀƴŎŀƳƛ h½ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛ ƻōŎŜΣ 
ŎƘŎŜƳ ǇƻȊŘǊŀǾƛǙ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƻǾΣ ǊƻŘłƪƻǾΣ ƻōőŀƴƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 
Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾ ƴŜƳƾȌǳ ǇǊŜȌƛǙ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅ Řƻπ
Ƴŀ ǎƻ ǎǾƻƧƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ŎƘƻǊȇŎƘ ŀ ƻǎŀƳŜƭȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ 
ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǘŜǊŀȊ Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛŀŎƘ ŀƭŜōƻ ƻǎŀƳƻǘŜƴƝ ŘƻƳŀΦ   
     aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΣ ǇǊŀƧŜƳ ±łƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ǇƻȌŜƘƴŀƴŞ 
ǾƛŀƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅΣ ƴŜŎƘ ǝŎƘƻ ±ƛŀƴƻŎ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƴŀǇƭƴƝ 
ǇǊŀǾȇƳ ǇƻƪƻƧƻƳΣ ǊŀŘƻǎǙƻǳΣ ƭłǎƪƻǳ ŀ 
ȊŘǊŀǾƝƳ Ǉƻ ŎŜƭȇ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ нлнлΦ     
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     !Ƨ ǘƻƘǘƻǊƻőƴȇ aŜǎƛŀŎ ǵŎǘȅ ōƻƭ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ƴłƭŜȌƛǘȇΦ  
tƻŘƛŜƯŀƭƻ ǎŀ ƴŀ ƶƻƳ ǾŜƯŀ ƯǳŘƝΦ !ōȅ ƴŜȊƻǎǘŀƭƛ Ǿ ŀƴƻƴȅƳƛǘŜΣ   
ōǳŘŜƳ ŀŘǊŜǎƴłΦ bŀ ǎƭłǾƴƻǎǘƴƻƳ ǇƻǇƻƭǳŘƴƝ муΦ ƻƪǘƽōǊŀ Ƴŀƭƛ 
ƴŀƧǾŅőǑƛǳ ȊłǎƭǳƘǳΥ Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ IΦ LǾŀƴƻǾłΣ ǇƻǎƭŀƴŎƛ h¨ YΦ 
5ƭƘƻǑƻǾłΣ WΦ wƻƘłőΣ aΦ tƻƘŀƴőŀƴƝƪΣ tΦ /ƘƭŀŘƴȇΣ tΦ ]ŀŎƘƪȇΣ ½Φ 
5ŀƴƪƻΣ ŀƪƻ ŀƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ h¨ !Φ /ƘƭŀŘƴłΣ LƴƎΦ aΦ tŜǘǊłǑƻǾł ŀ 
aΦ aƛƪƭƻǑƻǾłΦ     
     h Ǿƪǳǎƴǵ ǾȇȊŘƻōǳ ǎŀ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƯƪȅ LΦ wƻƘłőƻǾł 
ŀ YΦ tŀǾƭƝƪƻǾłΦ tǊƛŜōŜƘ ƻǎƭłǾ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪȅ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƭ LΦ 
5ƭƘƻǑΦ tŀƳŅǘƴǵ ƪƴƛƘǳ ǇŜƪƴŜ ǾȅƳŀƯƻǾŀƭŀ Ǉŀƴƛ !Φ £ŀȌƪł ŀ ƻ Ǝŀǎπ
ǘǊƻƴƻƳƛŎƪȇ ȊłȌƛǘƻƪ ǎŀ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ƴłǑ ǳȊƴłǾŀƴȇ ƪǳŎƘłǊ Ǉłƴ ~Φ 
£ŀȌƪȇΦ 
    tŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ Ǿ ǵǾƻŘƴƻƳ ǇǊŜƧŀǾŜ ŎƛǘƭƛǾƻ ǾȅȊŘǾƛƘƭŀ ŀ 
ǾȅƧŀŘǊƛƭŀ ǾŜƯƪŞ ǳȊƴŀƴƛŜ ƴŀǑƛƳ ǎŜƴƛƻǊƻƳΦ ¢ƻƘǘƻǊƻőƴƝ Ƨǳōƛƭŀƴǝ 
ōƻƭƛ ƻŘƳŜƴŜƴƝ ƪǾŜǘƻƳ ŀ Ŭƴŀƴőƴƻǳ ƻŘƳŜƴƻǳΦ  

 bŀƧǎǘŀǊǑƻǳ Ƨǳōƛƭŀƴǘƪƻǳ ōƻƭŀ Ǉŀƴƛ aΦ aƛƭŜǟƴƻǾłΣ ƪǘƻǊł 
ǎŀ ŘƻȌƛƭŀ ǵŎǘȅƘƻŘƴȇŎƘ фл ǊƻƪƻǾ ǎǾƻƧƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
 YǳƭǘǵǊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƭƛΣ ŀƪƻ ǾȌŘȅΣ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ ƴŀǑŜ ƳƛƭŞ 
Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƯƪȅ Ȋ a~ ŀ ½~Υ 9Φ aŀŎƘƻǾƛőƻǾłΣ YΦ tŀǾƭƝƪƻǾłΣ  !Φ 
wŜȊƴłƪƻǾłΣ aƎǊΦ IΦ YƻƘǵǘƻǾłΣ tŀŜŘ5ǊΦ WΦ {ȇƪƻǊƻǾłΣ aƎǊΦ 9Φ 
¿ƛƎƻǾł ŀ aƎǊΦ ½Φ 2ŀǾƻƧǎƪłΦ  

 bŀǑƛ ƳŀƭƝ ǑƪƾƭƪłǊƛ ŀ ǘǊƻŎƘǳ ǾŅőǑƝ ǑƪƻƭłŎƛ ƴłǎ ŀƧ ǘŜǊŀȊ Ǉƻπ
ǘŜǑƛƭƛ ǎǾƻƧƛƳ ǎǊŘŜőƴȇƳƛ ǇǊŜƧŀǾƳƛΣ ǇŜƪƴȇƳƛ ōłǎƴƛőƪŀƳƛΣ ǇŜǎƴƛőπ
ƪŀƳƛ ŀ ŀƧ ǘŀƴőŜƪƻƳΦ  
 YǳƭǘǵǊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƳƻŎƴƛƭ ǎǾƻƧƛƳ ǾȅǎǘǵǇŜƴƝƳ ŀƧ ŦƻƭƪƭƽǊπ
ƴȅ ǎǵōƻǊ aŀǝőƛŀǊƛƪ Ȋ .Φ .ȅǎǘǊƛŎŜΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 9Φ aŜǎƝƪƻǾŜƧΣ WΦ 

aŜǎƝƪŀ ŀ aΦ YǳƭŦŀǎƻǾŜƧΦ 
 bŀƧǎǘŀǊǑƛŀ ȊƭƻȌƪŀ aŀǝőƛŀǊƛƪŀ Ƴŀƭŀ ǾŜƯƪȇ ǵǎǇŜŎƘ ǳ ŘƛǾłπ
ƪƻǾΦ  5ŀǊƳƻ ƧŜΦ błǑ ǇǊŜƪǊłǎƴȅ ŦƻƭƪƭƽǊ ŎƘȅǟ Ȋŀ ǎǊŘŎŜ ƪŀȌŘŞƘƻ 
ǎǇǊłǾƴŜƘƻ {ƭƻǾłƪŀΦ 
 9ǑǘŜ ǎŀ ŎƘŎŜƳ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ  ƴŀǑƛƳ ȌƛŀƪƻƳ ½~ Ȋŀ ǳȌƛǘƻőƴȇ 
ŘŀǊőŜƪ - ȊłƭƻȌƪȅ Řƻ ƪƴƝƘΣ ŀōȅ ǎƳŜ ƴŜȊŀōǳŘƭƛ őƝǘŀǙΦ 
 !Ƨ ƳƛŜǎǘƴŀ W5{ ǎǇƻƭǳ ǎƻ ½~ ǎŀ ǇǊƛőƛƴƛƭŀ ƻ ǎǇŜǎǘǊŜƴƛŜ aŜπ
ǎƛŀŎŀ ǵŎǘȅΦ ~ƪƻƭŀ Ƴł ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ tǊƻƧŜƪǘ ƳŜǎƛŀŎŀΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻπ
ǊŞƘƻ ǎƳŜ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ŘǾŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ŀƪŎƛŜΦ 5ƶŀ мрΦ ƻƪǘƽōǊŀ 
ǇǊƛǑƭƛ ȌƛŀŎƛ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ǇŜŘŀƎƽƎƳƛ Řƻ ƴłǑƘƻ ƪƭǳōǳΦ tǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƳŜ 
ƛƳ ƪǾƝȊ tƻȊƴŀƧ ǎǾƻƧǳ ƻōŜŎΦ {ǵǙŀȌƛƭƛ ǾǑŜǘŎƛ ȌƛŀŎƛ Ǿ ǘǊƻŎƘ ŘǊǳȌπ
ǎǘǾłŎƘΦ .ƻƭƛ ǎƳŜ Ƴƛƭƻ ǇǊŜƪǾŀǇŜƴƝ ƛŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǙŀƳƛΣ Ȋŀ ƪǘƻǊŞ 
Řƻǎǘŀƭƛ ǇŜƪƴŞ ŘƛǇƭƻƳȅΦ bŀǑŜ őƭŜƴƪȅ IΦ ±ŀƧǎƻǾłΣ ǑΦ .ŜǊƪȅƻǾłΣ 9Φ 
YƻǾłőƻǾłΣ 9Φ [ƻǾłǎƻǾłΣ 9Φ wƻǑǘłǊƻǾłΣ !Φ /ƘƻǾŀƴőłƪƻǾł ŀ CΦ 
tŜŎƪƻǾł ƛƳ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƳŀƭŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƛŜΦ !ƪŎƛŀ ǎŀ ǾȅŘŀǊƛƭŀΣ ǾǑŜπ
ǘŎƛ ōƻƭƛ ǎǇƻƪƻƧƴƝΦ 
 h ŘǾŀ Řƴƛ мтΦ ƻƪǘƽōǊŀ ǇǊƛǑƭƛ ƴŀǑŜ őƭŜƴƪȅ Řƻ  ½~Σ ƪŘŜ ǎƳŜ 
ǎǇƻƭǳ ǎ Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƯƪŀƳƛ ǾȅǊłōŀƭƛ Ƴŀƭȇ ŘŜƪƻǊŀőƴȇ ǇǊŜŘƳŜǘ -  
ƧŜȌƪŀΦ  WŜŘƴŞƘƻ ǎƳŜ ŘŀǊƻǾŀƭƛ ŀƧ h¨Σ ƪŘŜ Ƙƻ ǾǑŜǘŎƛ ƳƾȌŜǘŜ ǳǾƛπ
ŘƛŜǙΦ 
 ¢ŀƪǘƻ ǇǊŜōƛŜƘŀƭ aŜǎƛŀŎ ǵŎǘȅ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΦ ±ǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ 
ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƭƛ ƴŀ ƧŜƘƻ ǵǎǇŜǑƴƻƳ ǇǊƛŜōŜƘǳΣ ǇŀǘǊƝ ǾŜƯƪł ǾřŀƪŀΦ  
 ! őƻ ǘǊŜōŀ ȊŀȌŜƭŀǙ ƴŀǑƛƳ ǎŜƴƛƻǊƻƳΚ bŀƧƪǊŀƧǑƛŀ ƳƭŀŘƻǎǙ 
ƧŜ ƳƭŀŘƻǎǙ ŘǳŎƘŀΣ ƴŀƧƳŅ ŀƪ ǳȌ ƴƛŜ ǎƳŜ ƳƭŀŘƝΦ ¢ŀƪǘƻ ǘƻ ǾȅǎƭƻǾƛƭ 
ǾŜƯƪȇ Ǌǳǎƪȇ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƯ [Φ bΦ ¢ƻƭǎǘƻƧΦ ! ǘǵǘƻ ƪǊłǎƴǳ ƳȅǑƭƛŜƴƪǳ 
ƴłƳ ƴŀǇƝǎŀƭŀ LƴƎΦ aΦ tŜǘǊłǑƻǾł ƴŀ ǇƻȊǾłƴƪǳΦ  
 ! Ƨŀ ǇǊƛǇłƧŀƳ ǾŜǊǑŜ ƳŜƴŜƧ ȊƴłƳŜƘƻ ŀǳǘƻǊŀΦ  
                              2ƻȌŜ ƧŜ ǘƻ Ǿȅǎƻƪȇ ǾŜƪΣ  
                              ƪȇƳ ǎƳŜ ŜǑǘŜ ƳƭŀŘƝΗ  
                              ~ŜŘƛǾȇ ǾƭŀǎΣ ǎŜƳ-ǘŀƳ ǾǊłǎƪŀΣ  
                              ƴƛŜ ǎǵ ȌƛŀŘƴŜ ǾŀŘȅΦ 
 
                              bŀƭŜƧƳŜ ǎƛ ǇƻƘłǊ ǾƝƴŀΣ όŀƭŜ ƭŜƴ ƧŜŘŜƴύ 
                              ǇƻȊŘǾƛƘƴƛƳŜ őŀǑǳΦ 
                              ! ƪȇƳ ƴłǎ ƴƛő ƴŜƻƳƝƴŀΣ  
                              ǾȅǎƳŜƧƳŜ ǎŀ őŀǎǳΗ 
 
    ! ǇǊŜǘƻΦ 5ǊȌƳŜ ǎŀΣ ǎŜƴƛƻǊƛΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ŘƻȌƛƭƛ ŀƧ ōǳŘǵŎŜƘƻ aŜǎƛŀŎŀ ǵŎǘȅ ƪ ǎǘŀǊǑƝƳ Ǿ ƳŀƎƛŎƪƻƳ Ǌƻƪǳ 
нлнлΦ  
                                                                                       ½Φ wƻǑǘłǊƻǾł 
!ōȅ ǎƻƳ ƴŜȊŀōǳŘƭŀΦ bŀ ǎǇǊƝƧŜƳƴŜƴƛŜ ǇƻǎŜŘŜƴƛŀ ƴłƳ ƘǊŀƭŀ 
ƘǳŘƻōƴł ǎƪǳǇƛƴŀ .ŜƴŘƻōŜƴΦ 
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   YŜř ǎƻƳ ǎŀ ƴŜŘłǾƴƻ ǎǘǊŜǘƭŀ Ǿ .Φ .ȅǎǘǊƛŎƛ ǎ Ǉŀƴƛ aŀǊŎŜƭƪƻǳΣ ǊƻŘΦ 5ǊŀǇőƛŀπ
ƪƻǾƻǳΣ ƴŜǘǳǑƛƭŀ ǎƻƳΣ őƻ ǎŀ Ȋ ǘƻƘǘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǾȅǾƛƴƛŜΦ hƴŀ Ƴƛ ƻȊƴłƳƛƭŀΣ ȌŜ 
ƴŀǑŜ ōȇǾŀƭŞ ƻōȅǾŀǘŜƯƪȅ Ǉŀƴƛ aƻǊƻȊƻǾł ŀ aƛŘǊƧŀƪƻǾł ǎŀ ŘƻȌƝǾŀƧǵ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
Ǌƻƪǳ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴȇŎƘ млл ǊƻƪƻǾ ǎǾƻƧƘƻ ǾŜƪǳΦ bŀ Ǉŀƴƛ aƛŘǊƧŀƪƻǾǵ ǎŀ ǾŜƯƳƛ 
ŘƻōǊŜ ǇŀƳŅǘłƳΣ ǇǊŜǘƻ ǎƻƳ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀΣ ȌŜ Ƨǳ ƴŀǾǑǟǾƛƳ ŀ ƴŀǇƝǑŜƳ ƻ ƴŜƧ Řƻ 
ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾƝƴΦ {ǘǊŜǘƴǳǝŜ Ƴƛ ǾŜƯƳƛ ƻŎƘƻǘƴŜ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ƧŜƧ ŘŎŞǊŀ {ƻƴƛőƪŀΣ Ȋŀ őƻ 
ƧŜƧ ǎǊŘŜőƴŜ řŀƪǳƧŜƳ ŀ ŀƧ Ǉŀƴƛ aŀǊŎŜƭƪŜΣ ƪǘƻǊł Ƴƛ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǘǵǘƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳΦ 
{ǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎ Ǉŀƴƛ aƛŘǊƧŀƪƻǾƻǳ ōƻƭƻ ǾȇƴƛƳƻőƴŞΦ bƛƪŘȅ ƴŀƶ ƴŜȊŀōǳŘƴŜƳΦ  
 
   .ƻƭƛ ǊŀȊ ǘǊƛ ŘƻōǊŞ ƪŀƳŀǊłǘƪȅΦ tǊƛŀǘŜƭƛƭƛ ǎŀ ǳȌ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΣ ƪŘŜ ǾǑŜǘƪȅ ŀƧ ōȇπ
Ǿŀƭƛ ŀ ŀƧ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛΦ YŜř ǎŀ ǾǑŜǘƪȅ ǇǊŜǎǙŀƘƻǾŀƭƛ Řƻ .Φ .ȅǎǘǊƛŎŜΣ ƛŎƘ ǇǊƛŀǘŜƯǎǘǾƻ 
ǎŀ ƴŜǇǊŜǊǳǑƛƭƻΣ ƴŀƻǇŀƪΣ ǎǘŀƭƻ ǎŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƝƳΦ .ƻƭƛ ǘƻ ǇŀƴƛŜ 5ǊŀǇőƛŀƪƻǾłΣ 
/ŀōŀƴƻǾł ŀ aƛŘǊƧŀƪƻǾłΦ tǊǾŞ ŘǾŜ ǎŀ ǝŜȌ ŘƻȌƛƭƛ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǾŜƪǳΣ ƴƻ ǳȌ ŘƭƘǑƝ 
őŀǎ ƴƛŜ ǎǵ ƴŀȌƛǾŜΦ bŀƧǾȅǑǑƛŜƘƻ ǾŜƪǳ ǎŀ ŘƻȌƛƭŀ Ǉŀƴƛ aƛŘǊƧŀƪƻǾłΣ ƪǘƻǊł мфΦ 
ŀǳƎǳǎǘŀ ǘƻƘǘƻ Ǌƻƪǳ ƻǎƭłǾƛƭŀ ǊƻǾƴǵ ǎǘƻǾƪǳΦ aƴƻƘƝ IŀǊƳŀƴőŀƴƛŀ ǎŀ ƴŀ ƶǳ    
ŘƻōǊŜ ǇŀƳŅǘŀƧǵΣ ǇǊŜǘƻ ŎƘŎŜƳ ƻ ƴŜƧ ȊǾŜǊŜƧƴƛǙ ƴƛŜőƻ Ȋ ƧŜƧ ōƻƘŀǘŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

  
  ¢ŀƪǝŜȌ ǎŀ ŎƘŎŜƳ ȊƳƛŜƴƛǙ 
ŀƧ ƻ ƧŜƧ ƳŀƴȌŜƭƻǾƛ ~ǘŜŦŀƴƻπ
ǾƛΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ 
ǑǇƻǊǘƻǾŜŎ ȊŀǇƝǎŀƭ Řƻ Ƙƛǎπ
ǘƽǊƛŜ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΦ ¿ƛŀƯΣ 
ȊƻƳǊŜƭ ǾŜƯƳƛ ǎƪƻǊƻΣ Ǿƻ 
ǾŜƪǳ ƭŜƴ пф ǊƻƪƻǾ ƴŀ 
ŜƳōƽƭƛǳ ǇƯǵŎΦ WŜƘƻ ŘƻōǊƝ 
ƪŀƳŀǊłǝ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻőŜǎǙ 
ǾŜƯŀ ǊƻƪƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ 
ǇǊŜǘŜƪȅ Ǿ ōŜƘǳ ƴŀ ƭȅȌƛŀŎƘΣ 
ǘŀƪȊǾŀƴȇ aƛŘǊƧŀƪƻǾ ƳŜπ
ƳƻǊƛłƭ ƴŀ 5ƻƴƻǾŀƭƻŎƘΦ 
9ǑǘŜ ȌƛƧǵ ƳƴƻƘƝ ǑǇƻǊǘƻǾŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƴŀ ǘŜƧǘƻ ŀƪŎƛƛ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀƭƛ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ōŜπ
ȌŜŎƪŞ ǎǘƻǇȅΦ !Ƨ Ƨŀ ǎƻƳ Ƴŀƭŀ ǘǵ őŜǎǙ ȊǵőŀǎǘƴƛǙ ǎŀ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ  ǘƻƘǘƻ ǇƻŘǳƧŀǝŀΦ  
tŀƴƛ aƛŘǊƧŀƪƻǾł ŎƘƻŘƛƭŀ ƻǎƻōƴŜ ƻŘƻǾȊŘłǾŀǙ ŎŜƴȅ ŀ ƳŜŘŀƛƭȅ ǾƝǙŀȊƻƳΦ  
 
    tŀƴƛ !ƴƴŀ aƛŘǊƧŀƪƻǾł ǎŀ ƴŀπ
ǊƻŘƛƭŀ мфΦ ŀǳƎǳǎǘŀ мфмфΦ !Ƨ Ǿƻ    
ǎǾƻƧƻƳ ǾȅǎƻƪƻƳ ǾŜƪǳ ǾŜƯƳƛ 
ŘƻōǊŜ ǾȅȊŜǊłΦ WŜ őǳƭłΣ ƳƛƭłΣ ǾŜπ
ǎŜƭł ŀ ǾŜƯƪł ƻǇǝƳƛǎǘƪŀΦ !Ƨ Ǉŀπ
ƳŅǙ ƧŜƧ ŘƻōǊŜ ǎƭǵȌƛΦ ±ƛŜ ƘƻǾƻǊƛǙ 
ƻ ǳŘŀƭƻǎǝŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǳȌ ŘłǾƴƻ 
ǇǊŜȌƛƭŀΦ                   
    5ƻ IŀǊƳŀƴŎŀ ǎŀ ǇǊƛǎǙŀƘƻǾŀƭŀ 
ǎǇƻƭǳ ǎ ƳŀƴȌŜƭƻƳ Ǿ Ǌƻƪǳ мфпмΦ 
5ƭƘǑƝ őŀǎ ōƻƭŀ ŘƻƳŀ ǎ ŘǾƻƳŀ 
ŘŜǙƳƛ - ǎȅƴƻƳ LƎƻǊƻƳ ŀ ŘŎŞǊƪƻǳ {ƻƴƛőƪƻǳΦ YŜř ŘŜǝ ǾȅǊłǎǘƭƛΣ ƴŀǎǘǵǇƛƭŀ Řƻ ǇǊłŎŜ 
Ǿ IŀǊƳŀƴŜŎƪŜƧ ǘƻǾłǊƴƛΣ ƪŘŜ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ор ǊƻƪƻǾΦ tƻ ƻŘŎƘƻŘŜ Řƻ ǎǘŀǊƻōƴŞƘƻ 
ŘƾŎƘƻŘƪǳ ǎŀ ǇǊŜǎǙŀƘƻǾŀƭŀ Řƻ .Φ .ȅǎǘǊƛŎŜΣ ƪŘŜ ȌƛƧŜ ǇǊƛ ŘŎŞǊŜ ŀ ǎȅƴƻǾƛΦ bŀ ȌƛǾƻǘ Ǿ 
IŀǊƳŀƴŎƛ ǎƛ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ǎǇƻƳƝƴŀΦ 

    MidrjakovĂ Anna 

bŀǑŀ Ƴƛƭł Ƨǳōƛƭŀƴǘƪŀ ǾȅȊŜǊł 
ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴŜ ƪǊłǎƴŜΦ 

[ȅȌƛŀǊǎƪŜ ǇǊŜǘŜƪȅΦ Yǘƻ ǎŀ  ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ 
ǎǇƻȊƴłΚ 

aƛŘǊƧŀƪƻǾ ƳŜƳƻǊƛłƭΣ 5ƻƴƻǾŀƭȅς ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŜ ŎƛŜƴ 

{ǾŀŘƻōƴł ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΦ           
aƭŀŘƻƳŀƴȌŜƭƛŀ aƛŘǊƧŀƪƻǾŎƛ 

Cƻǘƻ ƳŀƴȌŜƭƻǾ  aƛŘǊƧŀƪƻǾŎƻǾ Ǿ ǎǘŀǊǑƻƳ ǾŜƪǳ 
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    tŀƴƛ aƛŘǊƧŀƪƻǾł ǇǊŜȌƛƭŀ ƪǊłǎƴŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎƳǳǘƴŞ őŀǎȅΦ bŀƧǾŅőǑƝ ȌƛŀƯ ǇǊŜȌƛƭŀΣ ƪŜř ǎǘǊŀǝƭŀ ǎǾƻƧƘƻ ƳƛƭƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀƴȌŜƭŀΦ 
½ƻǎǘŀƭŀ ǎŀƳŀ ǎ ƻōƻƳŀ ŘŜǙƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻōǊŜ ǾȅŎƘƻǾŀƭŀ ŀ ŘƴŜǎ ǎŀ ǘŜǑƝ ŀƧ Ȋƻ ǑǘȅǊƻŎƘ Ǿƴǵőŀǘ ŀ ǑƛŜǎǝŎƘ ǇǊŀǾƴǵőŀǘΦ tǊŜŘ 
ǑǘȅǊƳƛ ǊƻƪƳƛ Ƴŀƭŀ ǾłȌƴŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ IǊƻȊƛƭƻΣ ȌŜ ƛŎƘ ƴŜǇǊŜƪƻƴłΦ bƻ Ǿřŀƪŀ ǾȇōƻǊƴŞƳǳ ƻōǾƻŘƴŞƳǳ ƭŜƪłǊƻπ
ǾƛΣ ŀƪƻ ŀƧ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƳǳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŜƧ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ŀ ǾȊƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǝ ǎǾƻƧƛŎƘ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘΣ ǇǊŜȌƛƭŀ ǘǵǘƻ 
ǙŀȌƪǵ ŦłȊǳ ǎǾƻƧƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ŘƴŜǎ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴŜ ŘƻōǊŜ ǾȅȊŜǊłΦ ¢ǊƻŎƘǳ ǎƭŀōǑƛŜ ǇƻőǳƧŜ ŀƧ ǾƛŘƝΣ ŀƭŜ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ǘǊŜōŀΣ Ǉƻπ
ŎƘƻǇƝΦ 
    

    2ƻ ƳłƳ ȊŀȌŜƭŀǙ ǘŜƧǘƻ ǵȌŀǎƴŜƧΣ ƳƛƭŜƧ ŀ ǇǊƝƧŜƳƴŜƧ млл-ǊƻőƴŜƧ Ǉŀƴƛ aƛŘǊƧŀƪƻǾŜƧΚ 9ǑǘŜ ǾŜƯŀ ȊŘǊŀǾƛŀ ŀ ǇŜƪƴȇŎƘ ŎƘǾƝƯ 
ǇǊŜȌƛǘȇŎƘ ƳŜŘȊƛ ǎǾƻƧƛƳƛ ƴŀƧōƭƛȌǑƝƳƛ ŀ ƴŀƧŘǊŀƘǑƝƳƛΦ 
    ! őƻ ȌŜƭł Ǉŀƴƛ aƛŘǊƧŀƪƻǾł ƴłƳΚ tƻȊŘǊŀǾǳƧŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ IŀǊƳŀƴőŀƴƻǾ ŀ ȌŜƭł ƛƳ ƭŜƴ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ŀ ǇƻŘƯŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀƧ 
ŘƭƘƻǾŜƪƻǎǙΦ 
                                                                                                                                                                               ½Φ wƻǑǘłǊƻǾł 
    
tǊƛƧƳƛǘŜ ƳŀƭŞ ȌŜƭŀƴƛŜ ƻŘ ǾǑŜǘƪȇŎƘ IŀǊƳŀƴőŀƴƻǾΣ ƪǘƻǊƝ Ǿłǎ ǇƻȊƴŀƭƛ ŀ ǇƻȊƴŀƭƛ ŀƧ Ǉŀƴƛ aƻǊƻȊƻǾǵΣ ƪǘƻǊł ǎŀ    
Ǿ ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ ǝŜȌ ŘƻȌƛƭŀ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴȇŎƘ млл ǊƻƪƻǾΥ 
                
            
                               
                  αYŜřȌŜ ƧŜ ǇǊŀǾȇ őŀǎ ƴŀ ōƭŀƘƻȌŜƭŀƴƛŜΣ                                                                                                                             
                  ǎƴłř ǎŀ ȊƴłǎƻōƝ ŀƧ ǘƻǘƻ ǇǊƛŀƴƛŜΦ                                                                                                                                                   
                  ±Ŝř ǘŀƪ ǎŀ ǘƻ ƳŜŘȊƛ ƯǳřƳƛ ǎƭǳǑƝΣ                                                                                                                                 
                  ǇƻƘƭŀŘƛǙ ǎƪǊȅǘŞ ƳƛŜǎǘƻ Ǿ ŘǳǑƛΦ                                                                                                            
                  tƻƘƻŘƻǳ ƴŜŎƘ ƴŀǇƭƴƛŀ ǎŀ ǾǑŜǘƪȅ ±ŀǑŜ ŘƴƛΣ                                                                                              
                  ǳȌƝǾŀƧǘŜ Ǿ ƪǊǳƘǳ ōƭƝȊƪȅŎƘ ȌƛǾƻǘ ǎǇƻƪƻƧƴȇΦά 

   Po akovanie 
      Dovo te sa nĂm touto cestou po akova  za blahoĥelanie k stĜm narodeninĂm naģej 

mamky  Anny Midrjakovej, ktorĉ oslĂvila d a 19. 8. 2019.  

     ZĂrove  vyslovujeme aj po akovanie za spomienku na nĂģho otca ğtefana Midrjaka, 

ktorĜ nĂs nĂhle opustil pred 53 rokmi, 17. 5. 1966. 

     Ve mi si vĂĥime, ĥe ste nezabudli na naģich rodi ov a pozdravujeme vģetkĜch, ktorč si 

ich pamątaję. Za oslovenie osobitne akujeme p. Z. RoģtĂrovej. 

     Naģe detstvo ako i mlados  sę spątĉ s Harmancom. Sę to roky, o sme z Harmanca   

odiģli, ale spomienky na asy ģantenia a mladosti, sę stĂle v nĂs. Mnoho naģich sępętni-

kov, s ktorĜmi sme rĂstli, nie sę uĥ medzi nami. ġivot je uĥ takĜ - kaĥdĜ mĂme svoj osud. 

Nie kaĥdĉmu je dopriata dlhovekos . 

     ġelĂme vģetkĜm Harman anom ve a zdravia, ģ astia, radosti a spokojnosti v ich osob-

nom ĥivote, ako aj v ich kaĥdodennej prĂci. 

    Nech Harmanec stĂle ĥije a nech sa mu na alej darč.  

                                                                Zo srdca deti Igor a So a Midrjakovci s rodinami 

 



 с                                                                                                                         ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎΦǎƪ                                                          IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                                                                        

YŀȌŘł ƪǊŀƧƛƴŀ Ƴł ǎǾƻƧŜ ǑǇŜŎƛŬŎƪŞ ǾƛŀƴƻőƴŞ ȊǾȅƪȅ  ŀ ŀƧ ƧŜŘƭłΦ ± ǘƻƳǘƻ ǾȅŘŀƴƝ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ƴƻǾƝƴ ǎƳŜ ǎŀ ǾłƳ 
ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊƛōƭƝȌƛǙΣ ƴŀ ŀƪȇŎƘ ƧŜŘƭłŎƘ ǎƛ ǇƻŎƘǳǘƴłǾŀƧǵ ƴŀǑƛ ƴŀƧōƭƛȌǑƝ ǎǳǎŜŘƛŀ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŀƳƛΦ 

wŀƪǵǎƪƻ - YƭŜǘȊŜƴōǊƻǘ όƻǾƻŎƴȇ ŎƘƭƛŜōύ 
 

н ƘǊƴőŜƪȅ ŎŜƭƻȊǊƴƴŜƧ ƳǵƪȅΣ         
м ƘǊƴőŜƪ ƘƭŀŘƪŜƧ ƳǵƪȅΣ ҁ ƘǊƴőŜπ
ƪŀ ƘƴŜŘŞƘƻ ŎǳƪǊǳΣ о ƭȅȌƛőƪȅ 
ǇǊłǑƪǳ ƴŀ ǇŜőŜƴƛŜΣ    н ƭȅȌƛőƪȅ 
ƧŜŘƭŜƧ ǎƽŘȅΣ      ѻ  ƭȅȌƛőƪȅ ǎƻƭƛΣ      
н ƘǊƴőŜƪȅ ǇƻŘƳŀǎƭƛŀΣ ƘǊƴőŜƪ 
ƴŀǎŜƪŀƴȇŎƘ ƻǊŜŎƘƻǾΣ ƘǊƴőŜƪ 
ƴŀǎŜƪŀƴȇŎƘ ǎǳǑŜƴȇŎƘ ƘǊǳǑƛŜƪ 
όǾƘƻŘƴŞ ǎǵ ƛ ǎƭƛǾƪȅύΣ ƘǊƴőŜƪ ƴŀǎŜπ
ƪŀƴȇŎƘ ŮƎΣ ƘǊƴőŜƪ ƴŀǎŜƪŀƴȇŎƘ 
řŀǘƭƝΣ Ǉƻƭ ƘǊƴőŜƪŀ ƘǊƻȊƛŜƴƻƪ  
ǎǳƭǘłƴƻƪΣ Ǉƻƭ ƘǊƴőŜƪŀ ǊƝōŜȊƭƝΣ Ǉƻƭ 
ƭȅȌƛőƪȅ ǊǳƳǳ όƴŜƳǳǎƝ ōȅǙύΣ Ǉƻƭ 

ƭȅȌƛőƪȅ ƳƭŜǘŜƧ ǑƪƻǊƛŎŜΣ Ǉƻƭ ƭȅȌƛőƪȅ ƳƭŜǘŞƘƻ ƪƭƛƴőŜƪŀΣ Ǉƻƭ ƭȅȌƛőƪȅ ǎǳǑŜπ
ƴŜƧ ŎƛǘǊƽƴƻǾŜƧ ƪƾǊȅΣ ǇǊłǑƪƻǾȇ ŎǳƪƻǊ ƴŀ ǇƻǎȅǇŀƴƛŜ 
 
{ǳǑŜƴŞ ƘǊǳǑƪȅΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǎƭƛǾƪȅΣ ǇƻƪǊłƧŀƳŜ ƴŀ ƳŜƴǑƛŜ ƪǵǎƪȅ                  
ŀ ƴŀƭƻȌƝƳŜ ŀǎǇƻƶ ƴŀ ŘǾŜ ƘƻŘƛƴȅ Řƻ ǊǳƳǳΦ aǵƪǳ ǇǊŜƻǎŜƧŜƳŜ ŀ ǎǇƻƭǳ 
ǎ ŎǳƪǊƻƳΣ ƪƻǊŜƴƝƳΣ ǇǊłǑƪƻƳ Řƻ ǇŜőƛǾŀΣ ǎƽŘƻǳ ŀ ǘǊƻǑƪƻǳ ǎƻƭƛ ŘłƳŜ 
Řƻ ǾŜƯƪŜƧ Ƴƛǎȅ ƴŀ ŎŜǎǘƻΦ 5ƻ ǎǳŎƘŜƧ ȊƳŜǎƛ ǇƻǘƻƳ ǇƻƳŀƭȅ ŀ ƻǇŀǘǊƴŜ 
ǇǊƛƭŜƧŜƳŜ ǇƻŘƳŀǎƭƛŜ ŀ ŘƾƪƭŀŘƴŜ ƳƛŜǑŀƳŜΣ ǇƻƪȇƳ ǎŀ ǾǑŜǘƪȅ ƛƴƎǊŜπ
ŘƛŜƴŎƛŜ ƴŜǎǇƻƧŀ Řƻ ƘƭŀŘƪŞƘƻ ŎŜǎǘŀΦ 5ƻ ǾȊƴƛƪƴǳǘŜƧ ƘƳƻǘȅ Ǉƻ őŀǎǝŀŎƘ 
ȊŀǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀǎŜƪŀƴŞ ƻǊŜŎƘȅΣ ƪǵǎƪȅ ƴŀƪǊłƧŀƴŞƘƻ ǎǳǑŜƴŞƘƻ ƻǾƻŎƛŀ ŀ 
ƘǊǳǑƪȅ Ǿ ǊǳƳŜΦ ½ ŎŜǎǘŀ ǾȅǘǾƻǊƝƳŜ ōƻŎƘƴƝƪΣ ǳƳƛŜǎǘƴƛƳŜ Ƙƻ Řƻ ƪƻǾƻǾŜƧ 
ŦƻǊƳȅ ŀ ǇŜőƛŜƳŜ Ǿ ŘƻōǊŜ ǾȅƘǊƛŀǘŜƧ ǊǵǊŜ ŀǎƛ ƘƻŘƛƴǳ ǇǊƛ  мтр  ƻ /Φ 
{ƭŀŘƪȇ ƪƭŜǘȊŜƴōǊƻǘ ǎŀ ǇƻŘłǾŀ ƴŀ ~ǘŜŘǊȇ ŘŜƶ Ǌłƴƻ ǇƻǎȅǇŀƴȇ ǾǊǎǘǾƛőπ
ƪƻǳ ǇǊłǑƪƻǾŞƘƻ ŎǳƪǊǳΦ YŜř ƪƻƭłő ŘƻōǊŜ ȊŀōŀƭƝǘŜ ŀ ǳǎƪƭŀŘƴƝǘŜ Ǿ ŎƘƭŀπ
ŘŜΣ ǾȅŘǊȌƝ н-о ǘȇȌŘƴŜΦ aƾȌŜǘŜ ǎƛ Ƙƻ ǝŜȌ ȊŀƳǊŀȊƛǙΦ 

¦ƪǊŀƧƛƴŀ - ±ŀǊŜƴƛƪȅ  
 
/ŜǎǘƻΥ рлл Ǝ ƘƭŀŘƪŜƧ ƳǵƪȅΣ          
м ǾŀƧŎŜΣ ǎƻƯΣ ǾƻŘŀ 
błǇƭƶΥ о ǾŜƯƪŞ ȊŜƳƛŀƪȅΣ мκп 
Ǒłƭƪȅ ƧŜƳƴŜ ƴŀǎǘǊǵƘŀƴŜƧ ƳƻȊȊŀπ
ǊŜƭƭȅΣ  мκн ōŀƭƝőƪŀ ƪǊŞƳƻǾŞƘƻ 
ǎȅǊŀΣ  ƭȅȌƛőƪŀ ǎƭŀŘƪŜƧ ǇŀǇǊƛƪȅΣ      
о ƭȅȌƛŎŜ ǊƻȊǘƻǇŜƴŞƘƻ Ƴŀǎƭŀ 
 tǊƝƭƻƘŀΥ  ǎƭŀƴƛƴŀΣ ŎƛōǳƯŀΣ ƳŀǎƭƻΣ 
ƪȅǎƭł ǎƳƻǘŀƴŀ 
 
hǑǵǇŀƴŞ ȊŜƳƛŀƪȅ ƴŀƪǊłƧŀƳŜ ƴŀ ƪǵǎƪȅ ŀ ǳǾŀǊƝƳŜ ƛŎƘ Ǿ ŘƻǎǘŀǘƻőƴƻƳ 
ƳƴƻȌǎǘǾŜ ǾƻŘȅ ǎ оκп ƭȅȌƛőƪȅ ǎƻƭƛΦ ±ŀǊƝƳŜ ƛŎƘ ŀǎƛ мр ƳƛƴǵǘΦ hŘǎǘŀǾƝƳŜ 
ƛŎƘ Ȋ ǘŜǇƭŀ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ƛŎƘ  р Ƴƛƴǵǘ ǾȅŎƘƭŀŘƴǵǙΦ tƻǘƻƳ ȊŜƳƛŀƪȅ ǇƻǇǳπ
őƝƳŜ ŀ ǇǊƛŘłƳŜ ƪ ƴƛƳ ǘǊƛ ƭȅȌƛŎŜ ǊƻȊǇǳǎǘŜƴŞƘƻ ƳŀǎƭŀΦ bŀ ǇŀƴǾƛŎƛ ƻǇǊŀπ
ȌƝƳŜ ƴŀƧŜƳƴƻ ƴŀƪǊłƧŀƴǵ ŎƛōǳƯǳΣ ȊŀǎȅǇŜƳŜ Ƨǳ ƭȅȌƛőƪƻǳ ǎƭŀŘƪŜƧ ǇŀǇǊƛπ
ƪȅΣ ǇǊƛŘłƳŜ ǳǾŀǊŜƴŞ ȊŜƳƛŀƪȅ ŀ ƻǇŜőƛŜƳŜΦ aƻȊȊŀǊŜƭƭǳ ŀ ǎƳƻǘŀƴƻǾȇ 
ǎȅǊ ǊƻȊƳƛŜǑŀƳŜ Ǿ ƳƛȄŞǊƛ ŀ ǾƳƛŜǑŀƳŜ Řƻ ȊŜƳƛŀƪƻǾΦ  
½ ƳǵƪȅΣ ǾŀƧŎŀΣ ǎƻƭƛ ŀ ǾƻŘȅ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƘƭŀŘƪŞ ŎŜǎǘƻΦ IƻǘƻǾŞ ŎŜǎǘƻ 
ǊƻȊŘŜƭƝƳŜ ƴŀ п őŀǎǝ ŀ ƪŀȌŘǵ  ƴŀ ǇƻƳǵőŜƴŜƧ ŘƻǎƪŜ ǾȅǾŀƯƪłƳŜ ƴŀ 
ȊƘǊǳōŀ н ƳƳ ƘǊǳōȇ ǇƭłǘΦ ½ ǘŀƪǘƻ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ŎŜǎǘŀ ǾȅƪǊŀƧǳƧŜƳŜ 
ƪƻƭƛŜǎƪŀΦ tƭƴƝƳŜ ƛŎƘ ȊŜƳƛŀƪƻǾƻǳ ƴłǇƭƶƻǳΦ bŀǇƭƴŜƴŞ ƪƻƭƛŜǎƪƻ ǇǊŜƭƻȌƝπ
ƳŜ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛŎǳ  ŀ ȊƭŜǇƝƳŜΦ 
±ƻ ǾŜƯƪƻƳ ƘǊƴŎƛ ǇǊƛǾŜŘƛŜƳŜ ƪ ǾŀǊǳ ǾƻŘǳ ǎ м t[ ǎƻƭƛΦ 5ƻ ǾǊƛŀŎŜƧ ǾƻŘȅ 
ǾƭƻȌƝƳŜ ǾŀǊŜƴƛƪȅ ŀ ǾŀǊƝƳŜΣ ƪȇƳ ƴŜǾȅǇƭłǾŀƧǵ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴǳΦ  
±ŀǊŜƴƛƪȅ ǇƻŘłǾŀƳŜ ǎ ƻǇǊŀȌŜƴƻǳ ŎƛōǳƯƻǳ ŀ ǎƭŀƴƛƴƻǳΦ 5ƻȊŘƻōƝƳŜ 
ƪƻǇőŜƪƻƳ ƪȅǎƭŜƧ ǎƳƻǘŀƴȅΦ 

aŀřŀǊǎƪƻ - {ǾŅǘƻǑǘŜŦŀƴǎƪȇ ǘƻƪłƶ 
 
слл Ǝ ōǊŀǾőƻǾŞƘƻ ƳŅǎŀΣ рл Ǝ ƳŀǎǝΣ пл Ǝ ǵŘŜƴŜƧ ǎƭŀƴƛƴȅΣ н ŎƛōǳƭŜΣ       
н ǎǘǊǵőƛƪȅ ŎŜǎƴŀƪǳΣ ȊŜƭŜƴł ǇŀǇǊƛƪŀΣ н ǇŀǊŀŘŀƧƪȅΣ нрл Ƴƭ ƪȅǎƭŜƧ ǎƳƻπ
ǘŀƴȅΣ н t[ ƘƭŀŘƪŜƧ ƳǵƪȅΣ ƳƭŜǘł ǎƭŀŘƪł ǇŀǇǊƛƪŀΣ ǎƻƯ 
 
{ƭŀƴƛƴǳ ǇƻƪǊłƧŀƳŜ ƴŀ ƪƻŎƪȅ ŀ ǾȅǑƪǾŀǊƝƳŜΦ tǊƛŘłƳŜ ƳŀǎǙ ŀ ǎǇŜƴƝƳŜ 
ƴŀ ƴŜƧ ƴŀŘǊƻōƴƻ ǇƻƪǊłƧŀƴǵ ŎƛōǳƯǳΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ȊłƪƭŀŘ ǾƭƻȌƝƳŜ ǳƳȅǘŞ 
ƳŅǎƻ ǇƻƪǊłƧŀƴŞ ƴŀ ƪƻŎƪȅ ŀ ƻǇǊŀȌƝƳŜΦ tƻǇǊłǑƛƳŜ ƳƭŜǘƻǳ őŜǊǾŜƴƻǳ 
ǇŀǇǊƛƪƻǳ ŀ ǇƻŘƭŜƧŜƳŜ ǾƻŘƻǳΦ hǎƻƭƝƳŜΣ ǇǊƛŘłƳŜ ǊƻȊƻǘǊŜƴȇ ŎŜǎƴŀƪ       
ŀ ǳŘǳǎƝƳŜ ǘŀƪƳŜǊ ŘƻƳŅƪƪŀΦ 
tǊƛŘłƳŜ ǇŀǇǊƛƪǳ ƴŀƪǊłƧŀƴǵ ƴŀ ǊŜȊŀƴŎŜ ŀ ƻƭǵǇŀƴŞ ŀ ǇƻƪǊłƧŀƴŞ ǇŀǊŀπ
ŘŀƧƪȅΦ {Ǉƻƭǳ ǳŘǳǎƝƳŜ ŘƻƳŅƪƪŀΦ bŀ ȊłǾŜǊ ǇǊƛŘłƳŜ ƪȅǎƭǵ ǎƳƻǘŀƴǳΣ Ǿ 
ƪǘƻǊŜƧ ǎƳŜ ǊƻȊƳƛŜǑŀƭƛ ƳǵƪǳΦ tƻŘłǾŀƳŜ ǎ ŎŜǎǘƻǾƛƴƻǳΣ ƘŀƭǳǑƪŀƳƛ ŀƭŜπ
ōƻ ƪƴŜŘƯŀƳƛΦΦ  

tƻƯǎƪƻ - {ƭŜř Ǿ ǎƳƻǘŀƴƻǾŜƧ ƻƳłőƪŜ 
 
нрл Ǝ ǎƭŜřƻǾ Ǿ ƻƭŜƧƛΣ нрл Ǝ 
ƪȅǎƭŜƧ ǎƳƻǘŀƴȅΣ м ŎƛōǳƯŀΣ         
н ƧŀōƭƪłΣ лΣр Řƭ ōƛŜƭŜƘƻ ǾƝƴŀΣ 
ōƛŜƭŜ ƪƻǊŜƴƛŜΣ ōǊǳǎƴƛŎŜΣ ƪƾǇƻǊΣ 
ǎƻƯ  
 
½ƳƛŜǑŀƳŜ ǎƳƻǘŀƴǳΣ ƪƾǇƻǊΣ 
ǎƻƯΣ ƳƭŜǘŞ ōƛŜƭŜ ƪƻǊŜƴƛŜΣ ƴŀǎŜπ
ƪŀƴǵ ŎƛōǳƯǳΣ ǾƝƴƻΣ ƴŀ ƪƻƭƛŜǎƪŀ 
ƴŀƪǊłƧŀƴŞ ƧŀōƭƪłΦ       
¢ŀƪǘƻ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴǵ ƻƳłőƪǳ 
ŘłƳŜ ŎƘƭŀŘƛǙΦ tƭłǘƪȅ ǎƭŜřƻǾ 
ǇƻǘǊƛŜƳŜ ōǊǳǎƴƛŎŀƳƛΣ ǎǘƻőƝƳŜΣ ǎǇƻƧƝƳŜ ǑǇłǊŀŘƭƻƳΦ                                  
tƻǎǘŀǾƝƳŜ ƛŎƘ ŀ ƴŀ ǾǊŎƘ ŘłƳŜ ƪƻǇőŜƪ ōǊǳǎƴƝŎΦ  
{ƭŜŘŜ ǇƻǎǘŀǾƝƳŜ Řƻ ǎǘǊŜŘǳ ǘŀƴƛŜǊŀ ŀ ƻƪƻƭƻ ƴƛŎƘ ƴŀƭŜƧŜƳŜ ƻƳłőƪǳΦ  
tƻŘłǾŀƳŜ ǎ ŎƘƭŜōƻƳΦ  

         2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ -  ǘǊŀŘƛőƴł Ǌȅōƛŀ ǇƻƭƛŜǾƪŀ 
 
м ŎƛōǳƯŀΣ н t[ ƳŀǎƭŀΣ 
ǎƻƯΣ н ƭ ǾƻŘȅΣ н t[ ƘƭŀŘπ
ƪŜƧ ƳǵƪȅΣ р ƎǳƭƛőƛŜƪ 
ǇƻƳƭŜǘŞƘƻ őƛŜǊƴŜƘƻ 
ƪƻǊŜƴƛŀΣ ǇŜǘǊȌƭŜƴƻǾł 
ǾƶŀǙΣ м ƪǎ ōƻōƪƻǾȇ ƭƛǎǘΣ 
р ƎǳƭƛőƛŜƪ  ƴƻǾŞƘƻ ƪƻǊŜπ
ƴƛŀΣ ƘƭŀǾŀ  ŀ ƛƴŞ ƻŘǊŜȊƪȅ 
Ȋ ƪŀǇǊŀΣ ƪƻǊŜƶƻǾł ȊŜƭŜπ
ƴƛƴŀΣ ƛƪǊȅ 
 
5ƻ м ƭ ǾƻŘȅ ǾƭƻȌƝƳŜ ǊȅōƛŜ ƻŘǊŜȊƪȅ ŀ ƪƻǊŜƴƛŜΣ ƻǎƻƭƝƳŜ ŀ ǳǾŀǊƝƳŜ 
ŘƻƳŅƪƪŀΦ {ŎŜŘƝƳŜ ŀ ǊȅōƛŜ ƳŅǎƻ ƻōŜǊƛŜƳŜΦ /ƛōǳƯǳ ƴŀƪǊłƧŀƳŜ ƴŀπ
ŘǊƻōƴƻΣ ƻǇǊŀȌƝƳŜ Ƨǳ ƴŀ ƳŀǎƭŜ ŀ ȊŀǎȅǇŜƳŜ ƳǵƪƻǳΦ ½ŀ ǎǘłƭŜƘƻ ƳƛŜǑŀπ
ƴƛŀ ǇǊƛǇǊŀǾƝƳŜ ŎƛōǳƯƻǾǵ ȊłǇǊŀȌƪǳΣ ƪǘƻǊǵ ȊŀƭŜƧŜƳŜ ȊǾȅǑƴƻǳ ǾƻŘƻǳΦ  
5ƻōǊŜ ǇǊŜƳƛŜǑŀƳŜΣ ǇǊƛŘłƳŜ ƴŀƪǊłƧŀƴǵ ƪƻǊŜƶƻǾǵ ȊŜƭŜƴƛƴǳ                   
ŀ ǇƻǾŀǊƝƳŜΦ Y ȊŜƭŜƴƛƴƻǾŞƳǳ ǾȇǾŀǊǳ ǇǊƛŘłƳŜ ǊȅōƝ ǾȇǾŀǊΣ ƛƪǊȅ ŀƭŜōƻ 
ƳƭƛŜő ŀ ƳŅǎƻΦ {Ǉƻƭǳ ŜǑǘŜ ƪǊłǘƪƻ ǇƻǾŀǊƝƳŜΣ ǇƻŘƯŀ ŎƘǳǝ ƻǎƻƭƝƳŜ          
ŀ ŘƻǇƭƴƝƳŜ ǇƻƪǊłƧŀƴƻǳ ǇŜǘǊȌƭŜƴƻǾƻǳ ǾƶŀǙƻǳΦ  
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Ja p¹jdem tam, kam vģetky pokolenia odiģli. 
A lesy bud¼ st§le v slnku sniŦ a vody driemaŦ 
v lesku bielych hviezd. 

          

             
       
      Kvetoslav SlaģŦan 
      Ernest Patyi 
      Peter Murgaģ 
      Mikul§ģ Papc¼n 
      Elena Matejkov§ 
      Katar²na Dlhoģov§  

          

                          

            J§n RĪs 

          
                          
 

      Miroslav Suľan 

                    

          

            
        
         Zdenek Bartoģ 
         J§n SlaģŦan 
         Martin Raľko 
       Elena Oler²nyov§ 

 

aƛƭƝ őƛǘŀǘŜƭƛŀΣ  
6ŀƪǳƧŜƳŜ ±łƳ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ  
ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ ǊƻƪŀΦ 
¢ŜǑƝ ƴłǎΣ ȌŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǘŜ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾƝƴΦ bƛŜƭŜƴ 
ǎǇƻƳƛŜƴƪŀƳƛΣ ōƭŀƘƻȌŜƭŀƴƛŀƳƛ ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƝōǳȊƴȇƳΣ 
ǇǊƛŀǘŜƯƻƳ ŀ ȊƴłƳȅƳΣ ŀƭŜ ŀƧ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇƳƛ őƭłƴƪŀƳƛ 
Ȋ ƘƛǎǘƽǊƛŜ ƻōŎŜ ŀ ǇǊƝōŜƘƳƛ Ȋƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
 
¿ŜƭłƳŜ ±łƳ ƪǊłǎƴŜ ±ƛŀƴƻŎŜ ŀ ǵǎǇŜǑƴȇ ƴƻǾȇ ǊƻƪΦ 
                 
       wŜŘŀƪőƴł ǊŀŘŀ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ƴƻǾƝƴ 
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.ƻƭƻ ǘƻ ƪǊłǘƪƻ ǇǊŜŘ ±ƛŀƴƻŎŀƳƛ Ǌƻƪǳ мнноΣ ƪŜř ǎǾΦ 
CǊŀƴǝǑŜƪ Ȋ !ǎǎƛǎƛ ƻǎƭƻǾƛƭ ƧŜŘƴŞƘƻ Ȋ ƳǳȌƻǾ Ǿ ŘŜŘƛƴƪŜ 
DǊŜŎŎƛƻ Ǿ ¢ŀƭƛŀƴǎƪǳΣ ŀōȅ Ƴǳ ǇƻƳƻƘƻƭ ǎǇƭƴƛǙ ƧŜƘƻ ǇǊƛŀƴƛŜΥ 
α/ƘŎŜƭ ōȅ ǎƻƳ ƻȌƛǾƛǙ ǎǇƻƳƛŜƴƪǳ ŘƛŜǙŀǙŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŀǊƻŘƛƭƻ 
Ǿ .ŜǘƭŜƘŜƳŜΤ ǳǾƛŘƛŜǙ ƴŀǘƻƯƪƻΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ƧŜ ǘƻ ƭŜƴ ƳƻȌƴŞ 
ƳƻƧƛƳƛ ǘŜƭŜǎƴȇƳƛ ƻőŀƳƛΤ ǘƻ ƴŜǇƻƘƻŘƭƛŜ ƧŜƘƻ ŘŜǘǎƪȇŎƘ 
ǇƻǘǊƛŜōΤ ǘƻΣ ŀƪƻ ƭŜȌŀƭ Ǿ ƧŀǎƭƛŀŎƘ ŀ ǘƻΣ ŀƪƻ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ Ǿƻƭŀ ŀ 
ƻǎƭŀΣ őƻ ǎǘłƭƛ ǇǊƛ ƶƻƳΣ ōƻƭ ǇƻƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǇƻǎǘŜƯ Ȋƻ ǎŜƴŀΦϦ 

]ǳŘƛŀ Ȋ ŘŜŘƛƴȅ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎǾƛŜŎŜΣ ŦŀƪƭŜΣ ǎŜƴƻΣ Ǿƻƭŀ 
ƛ ƻǎƭŀΧ ŀ нрΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ мнно ǇǊƝǘƻƳƴȇ ƪƶŀȊ ǎƭłǾƛƭ 
Ǿ ƧŀǎƭƛŀŎƘ ǎǾŅǘǵ ƻƳǑǳΦ ± ǘƻƳǘƻ αǇǊǾƻƳ ōŜǘƭŜƘŜƳŜά ƴŜπ
ōƻƭƛ ǇƻǳȌƛǘŞ ŬƎǵǊƪȅΦ .ƻƭ αȌƛǾȇάΣ ƯǳŘƛŀ ǎŀ ǊŀŘƻǾŀƭƛ 
ŀ ǇǊŜȌƝǾŀƭƛ ǘŀƧƻƳǎǘǾƻ ƳŜŘȊƛ ǎǇƻƧŜƴƝƳ ƴŀǊƻŘŜƴƛŀ ±ǘŜƭŜƴŞπ
Ƙƻ {ƭƻǾŀ ŀ ƧŀǎƭƛőƪŀƳƛΦ ¢ŜƴΣ ƪǘƻǊȇ ƴŜǎƪƾǊ ǇƻǾƛŜ ƴŀŘ ŎƘƭŜπ
ōƻƳΥ α¢ƻǘƻ ƧŜ ƳƻƧŜ ǘŜƭƻά ǎŀ ƴŀǊƻŘƛƭ Ǿ .Ŝǘ ƭŜŎƘŜƳ ς ǘŜŘŀ Ǿ 
α5ƻƳŜ ŎƘƭŜōŀάΦ αtƻƭƻȌƛƭƛ Ƙƻ Řƻ ƧŀǎƭƝ ŀ ƻƴ ǎŀ ǎǘŀƭ ƴŀǑƝƳ 
ǇƻƪǊƳƻƳά όǎǾΦ !ǳƎǳǎǟƴύΦ 

± ŀǇƻǑǘƻƭǎƪƻƳ ƭƛǎǘŜ !ŘƳƛǊŀōƛƭŜ ǎƛƎƴǳƳ Ȋ мΦ·LLΦнлмф 
ǇłǇŜȌ CǊŀƴǝǑŜƪ ǇƝǑŜΣ ȌŜ Ƨŀǎƭƛőƪȅ αǳƪŀȊǳƧǵ ƴŜȌƴǵ .ƻȌƛǳ 
ƭłǎƪǳΥ {ǘǾƻǊƛǘŜƯ ǾŜǎƳƝǊǳ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭΣ ŀōȅ ǇƻȊŘǾƛƘƻƭ ƴŀǑǳ Ƴŀπ
ƭƛőƪƻǎǙΦ 5ŀǊ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ŎŜƭƻƳ ǎǾƻƧƻƳ ǘŀƧƻƳǎǘǾŜ ǎŀ ǎǘłǾŀ 
ŜǑǘŜ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴŜƧǑƝΣ ƪŜř ǎƛ ǳǾŜŘƻƳƝƳŜΣ ȌŜ {ȅƴ tŀƴƴȅ 
ałǊƛŜ ƧŜ ǇǊŀƳŜƶƻƳ ŀƧ ǇƻƪǊƳƻƳ ǾǑŜǘƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ± WŜȌƛπ
ǑƻǾƛ ƴłƳ hǘŜŎ ŘŀǊƻǾŀƭ ōǊŀǘŀΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊƛŎƘłŘȊŀΣ ŀōȅ ƴłǎ 
ƘƯŀŘŀƭ ǾȌŘȅΣ ƪŜř ǎƳŜ ȊƳŅǘŜƴƝ őƛ ǎǘǊŀǘŜƴƝΤ ǾŜǊƴŞƘƻ ǇǊƛŀǘŜπ
ƯŀΣ ƪǘƻǊȇ ǎǘƻƧƝ ǾȌŘȅ Ǉƻ ƴŀǑƻƳ ōƻƪǳΦ 5ŀƭ ƴłƳ ǎǾƻƧƘƻ {ȅƴŀΣ 
ƪǘƻǊȇ ƴłƳ ƻŘǇǵǑǙŀ ŀ ƻǎƭƻōƻŘȊǳƧŜ ƴłǎ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ƘǊƛŜŎƘƻǾΦ 

YŜř Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŘƻƳƻŎƘ ǎǘŀǾƛŀƳŜ ǾƛŀƴƻőƴŞ ƧŀǎƭŜΣ ǇƻƳłπ
Ƙŀ ƴłƳ ǘƻ ƴŀƴƻǾƻ ǇǊŜȌƛǙ ƘƛǎǘƽǊƛǳ ǘƻƘƻΣ őƻ ǎŀ ǎǘŀƭƻ 
Ǿ .ŜǘƭŜƘŜƳŜΧ ȊƻōǊŀȊŜƴƛŜ Ǿ ƧŀǎƭƛŀŎƘ ƴłƳ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƳłπ
Ƙŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙ ǎƛ ǘǵ ǎŎŞƴǳΦ 5ƻǘȇƪŀ ǎŀ ƴŀǑƛŎƘ ǎǋŘŎ ŀ ŘłǾŀ 
ƴłƳ ǾǎǘǵǇƛǙ Řƻ ŘŜƧƝƴ ǎǇłǎȅ ŀƪƻ ǎǵőŀǎƴƝƪƻƳ ǳŘŀƭƻǎǝΣ ƪǘƻπ
Ǌł ƧŜ ȌƛǾł ŀ ǎƪǳǘƻőƴłΧ 

Χ ǎŎŞƴŀ bŀǊƻŘŜƴƛŀ ƻǎƻōƛǘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǇƻȊȇǾŀ 
αŎƝǝǙά ŀ αŘƻǘȇƪŀǙ ǎŀά ǘŜƧ ŎƘǳŘƻōȅΣ ƪǘƻǊǵ .ƻȌƝ {ȅƴ ǾȊŀƭ ƴŀ 
ǎŜōŀ ǇǊƛ ǾǘŜƭŜƴƝΦ LƳǇƭƛŎƛǘƴŜ ƴłǎ ǾƻƭłΣ ŀōȅ ǎƳŜ Ƙƻ ƴŀǎƭŜŘƻπ
Ǿŀƭƛ ƴŀ ŎŜǎǘŜ ǇƻƴƝȌŜƴƻǎǝΣ ŎƘǳŘƻōȅ ŀ ǎŜōŀȊłǇƻǊǳΣ ƪǘƻǊł 
ǾŜŘƛŜ ƻŘ ƧŀǎƭƝ Ǿ .ŜǘƭŜƘŜƳŜ ŀȌ ƴŀ ƪǊƝȌΦ ¿ƛŀŘŀ ƴłǎΣ ŀōȅ ǎƳŜ 
Ƙƻ ǎǘǊŜǘƭƛ ŀ ŀōȅ ǎƳŜ Ƴǳ ǇƻǎƭǵȌƛƭƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǊŜǳƪłȌŜƳŜ Ƴƛπ
ƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾƻ ǘȇƳ ƴŀǑƛƳ ōǊŀǘƻƳ ŀ ǎŜǎǘǊłƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ Ǿ ƴŀƧπ
ǾŅőǑŜƧ ƴǵŘȊƛ όǇƻǊƻǾΦ aǘ нрΣом-псύΦά 

bƛŜ ƧŜ ƳƻƧƝƳ ŎƛŜƯƻƳ ŎƛǘƻǾŀǙ ǘǳ ŎŜƭȇ ǇłǇŜȌƻǾ ƭƛǎǘΦ aƻȌπ
ƴƻ Ƙƻ ƴłƧǎǙ ƴŀ ǎǘǊłƴƪŀŎƘ ǘƭŀőƻǾŜƧ ƪŀƴŎŜƭłǊƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ 
ōƛǎƪǳǇƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ WŜ ƪǊłǘƪȅΦ 5ł ǎŀ ȊƘƭǘƴǵǙ Ȋŀ ǇłǊ Ƴƛπ
ƴǵǘΦ ! Řł ǎŀ ƴŀŘ ƴƝƳ ƘƻŘƛƴȅ ǇǊŜƳȇǑƯŀǙΦ tłǇŜȌ ǎŀ ȊŀƳȇǑƯŀ 
ǎƴłř ƴŀŘ ǾǑŜǘƪȇƳΣ őƻ Ǿ ōŜǘƭŜƘŜƳŜ ƳƾȌŜƳŜ ƴłƧǎǙΦ hŘ 
ƘǾƛŜȊŘƴŜƘƻ ƴŜōŀ ŀȌ Ǉƻ ŬƎǵǊƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǾƭŀǎǘƴŞ ƪŀȌŘŜƧ 
ƪǳƭǘǵǊŜΦ ±Ŝř ǎƛ ƭŜƴ ǎǘŀőƝ ǇǊƛǇƻƳŜƴǵǙΣ ŀƪȇ ƻǎƭƻǾǳƧǵŎƛ ƧŜ ǘŜƴ 
ƴłǑΣ α{ƭƻǾŜƴǎƪȇ ōŜǘƭŜƘŜƳά Ǿ wŀƧŜŎƪŜƧ [ŜǎƴŜƧΦ bƛŜ ƧŜ ǘƻ 
ƭŜƴ ǇǊŜ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴŞ ǳƳŜƭŜŎƪŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ŀƧΣ 
ŀ ƴŀƧƳŅΣ ǇǊŜ ǇƻǎƻƭǎǘǾƻΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ǎŜōŜ ƴŜǎƛŜΦ                    

WŜȌƛǑ ƧŜ ǘǳ ŀƧ ǇǊŜ ƴłǎΦ .ƻȌƝ {ȅƴ ŎƘŎŜ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ŀƧ ƴŀǑŜƧΣ 
ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƘƛǎǘƽǊƛŜΦ /ƘŎŜ ōȅǙ ōƭƝȊƪƻ ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ ƴłǎΦ 

tłǇŜȌ Ǿ ƳȅǑƭƛŜƴƪŀŎƘ ƻ ƧŀǎƭƛőƪłŎƘ ƻōŎƘłŘȊŀ ƭŜƴ ƧŜŘƴǳ 
ǾŜŎΦ bŜǾƛŜƳΣ őƛ ǘƻ ǊƻōƝ ȊłƳŜǊƴŜΣ ƴŜǾƛŜƳΣ őƛ ǘƻ ǊƻōƝ 
ǎ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƪƻǳ ƧŜƳƴƻǎǙƻǳ ŀ ǘŀƪǘƻƳΦ bƻ ǇǊƛ ƻǇƛǎŜ Ƨŀǎƭƛπ
őƛŜƪ ǇǊŜŎƘłŘȊŀ ƳƭőŀƴƝƳ ǇǊłǾŜ ǝŜ ǇƻǎǘŀǾȅΣ ƪǘƻǊŞ ŀƪƻ ƧŜπ
ŘƛƴŞ ǎǇƻƳƝƴŀ ǎǾΦ CǊŀƴǝǑŜƪ Ȋ !ǎǎƛǎƛΦ ±ƭŀǎǘƴŜΣ ŀƴƛ ƴƛŜ Ǉƻπ
ǎǘŀǾȅΣ ŀƭŜ ȊǾƛŜǊŀǘłΦ ±ƾƭ ŀ ƻǎƻƭΦ ±ǘŜŘȅΣ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ моΦ ǎǘƻπ
Ǌƻőƛŀ ƛŎƘ ǎǾΦ CǊŀƴǝǑŜƪ ƴŜǎǇƻƳƝƴŀƭ ƴłƘƻŘƻǳΦ ! ŀƴƛ ŘƴŜǎ 
ƴƛŜ ƧŜ ƴłƘƻŘŀΣ ȌŜ ǇǊłǾŜ Ǿƾƭ ŀ ƻǎƻƭ ǎǘƻƧŀ ŀƧ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ōŜǘƭŜπ
ƘŜƳƻŎƘ ǎƴłř ƴŀƧōƭƛȌǑƛŜ ƪ WŜȌƛǑƪƻǾƛΦ 

{ǾΦ CǊŀƴǝǑŜƪ ǎŀ ƻŘǾƻƭłǾŀ ƴŀ ǇǊƻǊƻƪŀ LȊŀƛłǑŀΣ ƪǘƻǊȇΣ 
ƘƻŎƛ ǎŀ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǇǊŜ ǊŀŘƻǎǘƴȇ ǊłȊ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇǊƻǊƻŎǝŜǾ Ȋŀ 
ŜǾŀƴƧŜƭƛǎǘǳ {ǘŀǊŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ Ǿ ǇǊǾŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǎǾƻƧŜƧ ƪƴƛƘȅ 
ǇƝǑŜ ǘŀƪǘƻΥ α±ƾƭ ǎƛ ǇƻȊƴł ƎŀȊŘǳ ŀ ƻǎƻƭ ƧŀǎƭŜ ǎǾƻƧƘƻ ǇłƴŀΤ 
LȊǊŀŜƭ ƴŜǇƻȊƴłΣ ƳƾƧ ƯǳŘ ƴŜǇƻŎƘƻǇƝά όLȊ мΣоύΦ bŀƻȊŀƧ ƻǎǘǊŞ 
ǎƭƻǾł Ǿ ǵǾƻŘŜ ƴŀƧŘƭƘǑƛŜƘƻ ŀ ƴŀƧƻǇǝƳƛǎǝŎƪŜƧǑƛŜƘƻ ǇǊƻǊƻŎπ
ǘǾŀ {ǘŀǊŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ tƭƴŞ ōƻƭŜǎǝ ŀ Ȋ ƴŜƧ ǇǊŀƳŜƴƛŀŎŜƘƻ 
ǎƳǵǘƪǳ .ƻƘŀΣ ƪǘƻǊȇ ƴŜǇǊŜǎǘłǾŀ ǾȅƳȇǑƯŀǙ ŀ ƴŀŎƘłŘȊŀǙ 
ǎǇƾǎƻōΣ ƪǘƻǊȇƳ ōȅ ƪƻƴŜőƴŜ ȊŀǳƧŀƭ ǎǊŘŎŜ őƭƻǾŜƪŀΦ 

tłǇŜȌ Ǿ ƭƛǎǘŜ ǎǇƻƳƝƴŀ ŎŜǎǘǳ ƻŘ ƧŀǎƭƛőƛŜƪ ƪǳ ƪǊƝȌǳΦ 
! ǇǊłǾŜ ǇƻŘ ƪǊƝȌƻƳ ǎǾΦ CǊŀƴǝǑŜƪ ǇƻǾƛŜ ƛƴǵ ǾŜǘǳΣ ƪǘƻǊł 
ŎƘŎŜ ōȅǙ ƻȊǾŜƴƻǳΣ ƻŘǇƻǾŜřƻǳ ƴŀ ±ǑŜƳƻƘǵŎŜƘƻ .ƻƘŀΣ 
ƭŜȌƛŀŎŜƘƻ Ǿ ƧŀǎƭƛŀŎƘ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ōŜȊōǊŀƴƴŞƘƻ ŘƛŜǙŀǙŀΥ 
αtƻřǘŜ ƳƛƭƻǾŀǙ [łǎƪǳΦ [łǎƪŀ ƴƛŜ ƧŜ ƳƛƭƻǾŀƴłΦά .ƻƘ ς [łǎπ
ƪŀ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǾǑŜƳƻƘǵŎƴƻǎǝ ƴŜƳƾȌŜ ŘŀǙ őƭƻǾŜƪǳ ǾƛŀŎΣ ŀƪƻ 
ǎŜōŀΦ ! őƭƻǾŜƪ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǎƭƻōƻŘŜ Ƴł ǇǊłǾƻ ǘƻƘǘƻ .ƻƘŀ 
ǇǊƛƧŀǙΣ ŀƭŜōƻ ƻŘƳƛŜǘƴǳǙΦ 

5ƻǾƻƭƝǑ .ƻƘǳΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ [łǎƪŀΣ ŀōȅ ȊŀǳƧŀƭ ¢ǾƻƧŜ ǎǊŘŎŜ 
ƴŀǘƻƯƪƻΣ ȌŜ ǎŀ ǘƻ ǇǊŜƧŀǾƝ Ǿ ǘǾƻƧƻƳ ȌƛǾƻǘŜ ƴƛŜƭŜƴ Ǉƻőŀǎ 
±ƛŀƴƻŎΚ 

5ǊŀƘƝ ƳƻƧƛΣ ƴŜƳłƳ ǇǊŜ ±łǎ ȌƛŀŘƴŜ ƭŜǇǑƛŜ ŀƴƛ ǵǇǊƛƳπ
ƴŜƧǑƛŜ ǇǊƛŀƴƛŜΦ [Ŝƴ ǘƻǘƻ ƧŜŘƴƻΥ tƻřƳŜ ƳƛƭƻǾaŠ L§sku. 

                                                                              o. tom§ġ  
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   2ŀǎ ƴŜǵǇǊƻǎƴŜ ƭŜǟΦ  ½ŀ ǘǵ Řƻōǳ ǾȅǊłǎǘƭŀ ƧŜŘƴŀ ŎŜƭł ƎŜƴŜǊłπ
Ŏƛŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΦ ¦Ȍ ǎŀƳƛ ƳŀƧǵ ǎǾƻƧŜ ǊƻŘƛƴȅ ŀ őƻ-ǘƻ ǇƻȊƴŀƧǵ 
ƭŜƴ Ȋ ǊƻȊǇǊłǾŀƴƛŀ ŀ Ȋƻ ǎǇƻƳƛŜƴƻƪ ǎǾƻƧƛŎƘ ǊƻŘƛőƻǾΦ [Ŝōƻ ƴŀǇƝπ
ǎŀƴŞƘƻ ƧŜ ǘƻƘƻ ȌŀƭƻǎǘƴŜ ƳłƭƻΦ  ¢ŀƪ ǘŜŘŀ ƴŜŎƘ ƧŜ Ƴƛ ŘƻǾƻƭŜƴŞ  
ȊŀǎǇƻƳƝƴŀǙ ǎƛ ƴŀ ǳŘŀƭƻǎǝ ǎǇǊŜŘ ǘǊƛŘǎƛŀǝŎƘ ǊƻƪƻǾΣ ƴŀ ǊŜǾƻƭǵπ
ŎƛǳΣ ƪǘƻǊł ƴŜǎƪƾǊ Řƻǎǘŀƭŀ ǇǊƝǾƭŀǎǘƻƪ - ƴŜȌƴłΦ [Ŝōƻ ƴƛŜƭŜƴ 
Ǿ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ǾƛŘƛŜƪǳ ǳȌ ōƻƭŀ ǎǾƛƶŀ ǾŅőǑƛŀ ŀƪƻ 
ŎƘƭƛŜǾΦ 

h ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǳŘŀƭƻǎǝŀŎƘ ǎƳŜ ǎŀ ŘƻȊǾŜŘŜƭƛ ŎŜǎǘƻǳ ƳŞπ
ŘƛƝ ŀ ƻŘ ƯǳŘƝΣ őƻ ǎŜƳ ŎƘƻŘƛƭƛ ƴŀ ǎƭǳȌƻōƴŞ ŎŜǎǘȅΦ tǊƛƧƝƳŀƭƻ ǎŀ ǘƻ 
ǾƛŀŎ-ƳŜƴŜƧ ǇŀǎƝǾƴŜΦ !ƭŜ ƭŜƴ ǾŜƯƳƛ ƪǊłǘƪǳ ŘƻōǳΦ ½ŀǳƧƝƳŀƭƻ ƴłǎΣ 
ŀƪƻ ǘƻ ŘƻƭƛŜƘŀ ƴŀ ƯǳŘƝ Ǿƻ  ǾȇǊƻōƴŜƧ ǎŦŞǊŜΣ ŀƪł ƧŜ ƴłƭŀŘŀΣ ƴłȊƻǊȅΦ  
tłƴ LƴƎΦ LǾŀƴ IŀƳǑƝƪ  Ȋŀőŀƭ ȊōƛŜǊŀǙ ǇƻŘǇƛǎȅ ƴŀ ƳƻǊłƭƴǳ ǇƻŘǇƻπ
Ǌǳ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ ½ŀ ŘǾŀ Řƴƛ ǎŀ Ƴǳ ǇƻŘǇƝǎŀƭƻΣ őƻ ǾƛŜƳΣ ǎŜŘŜƳ ƯǳŘƝΦ 
bƛő ƳƻŎΦ LƴƎΦ  LǾŀƴ IŀƳǑƝƪΣ Ǿ ŎƛǾƛƭŜ ǎǘŀǊȇ ƻǘŜŎ ƴŜǎƪƻǊǑƛŜƘƻ ǎƪǾŜπ
ƭŞƘƻ Ŧǳǘōŀƭƛǎǘǳ aŀǊŜƪŀ IŀƳǑƝƪŀΣ ōƻƭ ǇƻƳŜǊƴŜ Ƴłƭƻ ȊƴłƳȅ Ǿƻ 
ŦŀōǊƛƪŜ ŀ Ƴŀƭ ŀƧ ǘŀƪǵ ƴŜǾřŀőƴǵ ǵƭƻƘǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŞƘƻ ǘŜŎƘƴƛπ
ƪŀΦ 

½ŀǾƻƭŀƭ Ƴƛ LǾŀƴ aƛǎǘǊƝƪΣ ǎƪǾŜƭȇ ǘƻ 
ǘŜŎƘƴƛƪ ς ƪƻƴǑǘǊǳƪǘŞǊ ŀ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊȇ ƪŀƳŀπ
ǊłǘΦ YǊłǘƪƻ Ƴƛ ǾȅǎǾŜǘƭƛƭ ŀ ƴŀǾǊƘƻƭΣ ȌŜ ōȅ ǎŀ 
ƴƛŜőƻ Ƴŀƭƻ ǳǊƻōƛǙΦ LǾƪƻ ōƻƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎƪȇ 
őƭƻǾŜƪΦ wƻȊǾłȌƴȅΣ ǘǊƻŎƘǳ ȊłŘǳƳőƛǾȇΣ ǾȌŘȅ 
ƳȅǎƭƛŀŎƛ ŘƻǇǊŜŘǳΣ Ǿƻ ŦŀōǊƛƪŜ ŎŜƭƪƻƳ ǳǊőƛǘŜ 
ƴŜŘƻŎŜƴŜƴȇ ǇŜŘŀƴǘΦ wȇŎƘƭƻ ǎƳŜ ǎŀ Řƻπ
ƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ȊŀőƴŜƳŜ ȊōƛŜǊŀǙ ǇƻŘǇƛǎȅΣ  ŀōȅ ǘƻ 
Ƴŀƭƻ ƘƭŀǾǳ ŀƧ ǇŅǘǳΦ  IƭŀǾƴȇ ǎǘŀƴ ƴŀ ŘǾŀ Řƴƛ 
ōƻƭ Ǿ ōǳŘƻǾŜ α ǎǘŀǊŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧά Φ 

DǊƻ ǇǊłŎŜ ǇǊƛ ǘŜƧǘƻ ǎƭǳȌōŜ ƻŘǾƛŜŘƻƭ ǇǊłǾŜ LǾƪƻ aƛǎǘǊƝƪΦ 
2ŀǎǘƻ ŀ ǎ ƭłǎƪƻǳ ƴŀƶƘƻ ǎǇƻƳƝƴŀƳΦ ½ƭŀǘȇ őƭƻǾŜƪΦ .ƻƭ Ǿ ǇǊŀǾȇ őŀǎ 
ƴŀ ǇǊŀǾƻƳ ƳƛŜǎǘŜΦ ½ŀ ŘǾŀ Řƴƛ ǎŀ ǇǊƛǑƭƻ ǇƻŘǇƝǎŀǙ ŀ ǘŀƪ ǇƻŘǇƻǊƛǙ 
ƻōǊƻŘƴȇ ǇǊƻŎŜǎ тсл ƯǳŘƝΗ .ƻƭƻ ƳŜŘȊƛ ƴƛƳƛ ŀƧ ƴŜƳłƭƻ ǎǘǊŀƴƝƪƻǾΦ 
2ƻ ǾǑŀƪ ōƻƭƻ ǇǊŜ ƴłǎ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ȌŜ 
ǇƻŘǇƻǊƛǙ ǇǊƛǑƭƛ ŀƧ ǵǊŀŘƴƝŎƛ ŀ ƳŜŘȊƛ ƴƛƳƛ ŀƧ 
ƛƴȌƛƴƛŜǊ ]ǳōƻƳƝǊ ]ǳǇǘłƪΣ ƪŜŘȅǎƛ ǎƪǾŜƭȇ ǎƭƻπ
ǾŜƴǎƪȇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ Ǿ ǎƪƻƪǳ ƴŀ ƭȅȌƛŀŎƘΦ 
bŜōƻƭƻ Ƙƻ ǘǊŜōŀ ŘƭƘƻ ǇǊŜƘƻǾłǊŀǙΣ ŀōȅ ǎŀ 
ǎǘŀƭ ǑŞŦƻƳ ŎŜƭŜƧ ŀƪŎƛŜΦ 5ƻƘƻŘƭƛ ǎƳŜ ǎŀΣ ȌŜ 
ǘŜǊŀȊΣ ƪŜř ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ Ƴŀǎȅ ǎǘƻƧŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻπ
Ǌƻǳ ƧŜŘƴŀƪ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŀ ƧŜŘƴŀƪ Ȋŀ ǇƻȌƛŀπ
ŘŀǾƪŀƳƛ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǾƭłŘŜΣ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ 
ƴłƧǎǙ ƛƴǵ ŦƻǊƳǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ  [Ŝōƻ ƧŜ ǎƝŎŜ 
ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ƴłȊƻǊȅΣ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅΣ ƛŘŜłƭȅΣ ŀƭŜ ƴŜƳŀƭƛ ǎƳŜ 
ǘƻ ƘƭŀǾƴŞ ς ƭŜƎƛǝƳƛǘǳΦ .ƻƭƛ ǎƳŜ ǎŀƳƻȊǾŀƴŎƛΣ ŀƭŜōƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ 
ǇƻǾŜŘŀƴŞΣ ƛǑƛŜƭ Řƻ ǘƻƘƻ ǘŜƴΣ ƪǘƻ ǎŀ ƴŜōłƭΗ [Ŝōƻ Ǿ ǘȇŎƘ ŘƶƻŎƘ 
ŜǑǘŜ ƴƛƪǘƻ ƴŜǾŜŘŜƭΣ ŀƪƻ ǘƻ ǎƪƻƴőƝΦ !Ƨ ǇǊŜǘƻ ǎƳŜ ǎŀ ƭǵőƛƭƛ 
ǎ ǇƻȊŘǊŀǾƻƳΥ α5ƻǾƛŘŜƴƛŀ Ǿ WłŎƘȅƳƻǾŜάΦ 

YŜřȌŜ ǳŘŀƭƻǎǝ Ƴŀƭƛ ǇǊƝƭƛǑ ǊȇŎƘƭȅ ǎǇłŘΣ ōƻƭŀ 
Ǿ ½łǾƻŘƴƻƳ ƪƭǳōŜ  whI ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴł ǾƻƯƴł  ōŜǎŜŘŀ  ǾƛŀŎ-
ƳŜƴŜƧ  Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ƻǘłȊƻƪ ŀ ƻŘǇƻǾŜŘƝΦ tǊǾŞ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ  ȊƘǊƻƳŀȌπ
ŘŜƴƛŜ  ±tb Ǿ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ǇŀǇƛŜǊƶŀŎƘ  ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ Řƶŀ  тΦ 
мнΦ мфуф Ǿƻ ǑǘǾǊǘƻƪ  ƻ мпΦмр ƘƻŘΦ Ǿ ȊłǾƻŘƴŜƧ ƧŜŘłƭƴƛΦ ¢ǳ ōƻƭ 
ȊǾƻƭŜƴȇ ŀƧ ǾȇōƻǊ ±tbΥ 

ǇǊŜŘǎŜŘŀ  -  LƴƎΦ ]ǳōƻƳƝǊ ]ǳǇǘłƪ 
ǘŀƧƻƳƴƝƪ   -  aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ 
őƭŜƴƻǾƛŀ   -  ]ǳōƻƳƝǊ IŀƧŘǳƪ  
ŀ W¦5ǊΦ ]ǳōƻƳƝǊ aŜǎǎƛƴƎŜǊΣ  
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀƧŀ őŜǊǎǘǾƝ őƭŜƴƻǾƛŀ Y{2Φ 
¢ǊŜōŀ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǙΣ ȌŜ ŎŜƭŞ ȊŀǎŀŘƴǳǝŜ Ƴŀƭƻ ŘƻǎǙ ŎƘŀπ

ƻǝŎƪȇ ǊłȊΦ bŜȊŀőƝƴŀƭƻ ǎŀ Ǒǘłǘƴƻǳ ƘȅƳƴƻǳΣ ŀƭŜ ƘȅƳƴƛŎƪƻǳ ǇƛŜǎπ
ƶƻǳ Yǘƻ Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳ ƘƻǊƝΣ őƻ Ƴŀƭƻ ōȅǙ ƴŀ ƪƻƴŎƛΦ ± ƧŜƧ ǇǊƛŜōŜƘǳ 
ŘƻǑƭŀ ǇŅǙőƭŜƴƴł ǎƪǳǇƛƴƪŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ȋ ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŜƧ ŦŀƪǳƭǘȅΦ 
YŜř ǎƻƳ ǾƛŘŜƭ ǘȇŎƘ ŎƘƭŀǇŎƻǾΣ ōƻƭƻ Ƴƛ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ōȅ 
ƛŎƘ ǎǘǊŀƴŀ ȊƘƭǘƭŀ ƴŀ ƻƭƻǾǊŀƴǘ ŀ ȌŜ ƛŎƘ ǘǊŜōŀ ǇƻŘǇƻǊƛǙΦ 
! Ǿ Řƛǎƪǳǎƛƛ ǎŀ ȊƧŀǾƴŜ ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀƭƛ őƛǎǘƻ ǎǵƪǊƻƳƴŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ 
Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ Ǿȅƴƛƪŀƭ ƘƭŀǾƴŜ Ƙŀǎƛő ƳŜƴƻƳ !ƴŘǊŜƻǩΣ ƪǘƻǊŞƳǳ ǎŀ 
ǵŘŀƧƴŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ǳōƭƛȌƻǾŀƭƻΣ ȌŜ ōƻƭ ƴŜŘƻŎŜƴŜƴȇΦ 

¨ƭƻƘƻǳ ǇƻǇǊƛ ŎŜƭƻǑǘłǘƴŜ ǾŜŘŜƴƻƳ ǎƳŜǊŜ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝ 
ƳƻƴƻǇƻƭǳ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƪƻǘǾŜƴŞƘƻ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƻƳ őƭłƴƪǳ őΦ пΣ  
ƻ ƻƪŀƳȌƛǘƻƳ ȊǊǳǑŜƴƝ Ǿȇǳőōȅ ƳŀǊȄ-ƭŜƴƛƴƛȊƳǳ ƴŀ Ǒƪƻπ
ƭłŎƘΣ   ŘƻǾƛŜǎǙ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ƪ ǎƭƻōƻŘƴȇƳ ǾƻƯōłƳΣ ŜǑǘŜ ōƻƭƻ Ȋŀπ
ōǊłƴƛǙ ǑƪŀǊǘłŎƛłƳ  Ǿƻ ŦŀōǊƛƪŜΣ ǳƪƻƴőŜƴƛŜ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜƧ ƳŀǑƛƴŞǊƛŜ  
Ǿ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀ ȊŀōǊłƴŜƴƛǳ ƴŜǇƻƪƻƧƻƳΣ ƭŜōƻ ƳƴƻƘƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ  
ȌƛŀŘŀƭƛ ŘǊŀǎǝŎƪŜƧǑƛŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ǇǊƻǝ ǎǵŘǊǳƘƻƳΦ aŀƭƛ ŀƧ ǎǾƻƧŜ 
ƘŜǎƭƻΥ YƻƳǳƴƛǎǘƻǾ ƧŜ ǾŜƯŀ ŀ ǎǘǊƻƳƻǾ ƳłƭƻΗ 

IƴŜř ƴŀ ŘǊǳƘȇ ŘŜƶ  ǎŀ ƴŀ ǘŀōǳƭƛ ǇǊŜ ǎƭǳȌƻōƴŞ ƻȊƴŀƳȅ 
Ǿƻ ŦŀōǊƛƪŜ ƻōƧŀǾƛƭ  ǘŜƴǘƻ ǇŀƳƅŜǘΥ 

 
       Y L ~ ~ L a h b h ± 9    ƴŀƛǾƴŞ ŘƛǾŀŘƭƻΦ 
      -------------------------------------------------- 
hȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǾőŜǊŀ  ƴŜƳŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙΣ 

ȌŜ ǇǊƛ ƴŀǑƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ǇŀǇƛŜǊƴƝ ǾőŜǊŀ  ƻ мпΦмр 
ƘƻŘΦ Ǿ ȊłǾƻŘƴŜƧ ƧŜŘłƭƴƛ ǾȊƴƛƪƭƻ αYƛǑǑƛƳƻƴƻǾƻ  ƴŀƛǾƴŞ ŘƛǾŀŘπ
ƭƻάΦ !ƪƻ ƘƭŀǾƴȇ ǊŜȌƛǎŞǊ ǎŀ ǎłƳ ƻǎƻōƴŜ ƴŀȊǾŀƭ  
αƳƻŘŜǊłǘƻǊƻƳά  ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ƛƴƛŎƛŀǟǾȅ  ±ŜǊŜƧƴƻǎǙ ǇǊƻǝ ƴłǎƛƭƛǳΦ 

WŜ ǾǑŀƪ Ƙƭōƻƪƻ ȊŀǊłȌŀƧǵŎŜΣ ƪƻƘƻ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭ ǇƻŘ ǎǾƻƧŜ 
ǑŀǇƛǘƽΦ !ǎƛ Ǿ ǘƻƳ ƻōǊƻǾǎƪƻƳ ȊƘƻƴŜ  Ȋŀ ǘƻǳǘƻ ŦǳƴƪŎƛƻǳ ǇƻȊŀπ
ōǳŘƻƭ ƴŀ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǝΣ ƪǘƻǊŞ ƴłƳ ǳȌ  пм ǊƻƪƻǾ  ƴŀǊƻōƛƭƛ ƪƻƳǳπ
ƴƛǎǝΣ ȌŜ ƻƴƛ ǎǵ ƘƭŀǾƴƻǳ ǇǊƝőƛƴƻǳ ǘƻƘƻΣ őƻ ǎŀ ŘƴŜǎ ǳ ƴłǎ ƻŘƻπ
ƘǊłǾŀΣ ǇǊƝőƛƴƻǳ ŘƻǎƛŀƯ ƴŜȊƛǎǘŜƴŜƧ ǇǊƝőƛƴȅ ƪǊǾƛǇǊŜƭƛŜǾŀƴƛŀ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ hƴ ǎƛ ƪƯǳŘƴŜ  ƴŀǾǊƘƴŜ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ őƭŜƴƳƛ 
ǎƪƻǊǳƳǇƻǾŀƴŜƧΣ ƴŜƴłǾƛŘŜƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪŜƧ ǎǘǊŀƴȅ ŀ ŎƘŎŜ 
ǎ ƴƛƳƛ ȊŀǎǘłǾŀǙ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ  ŀ ȊłǳƧƳȅ  ǇǊŀŎǳƧǵŎŜƘƻ ƯǳŘǳΦ 

hōőŀƴƛŀΗ hǘǾƻǊǘŜ ǎƛ ƪƻƴŜőƴŜ ƻőƛΦ  bŜŘƻǇǳǎǙƳŜΣ ŀōȅ 
ǟΣ ƪǘƻǊƝ ƴłǎ Ǌƻƪȅ ǾȅƪƻǊƛǎǙƻǾŀƭƛΣ ǇƻƴƛȌƻǾŀƭƛ ŀ ōƻƘŀǘƭƛ ƴŀ ǾǊǳō  
ƴŀǑƛŎƘ ƳƻȊƻƯƻǾΣ ǎŀ ȊƴƻǾŀ ǾƻǘǊŜƭƛ  ƳŜŘȊƛ ƴłǎ  ŀ ȊŀƘŀǘŀƭƛ ƴłƳ 
ǘŀƪ ǎƯǳōƴŜ ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵŎǳ ŎŜǎǘǳ  ǇǊŜ ƴłǑ ƪǊŀƧǑƝ ȊŀƧǘǊŀƧǑƻƪΦ tǊƛŀπ
ǘŜƭƛŀΣ ŀƪ ŘƴŜǎ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ƻŘǎǘŀǾƛǙ  ƪƻƳǳƴƛǎǘƻǾ  ƴŀ ǾŜŘƯŀƧǑƛǳ 
ƪƻƯŀƧΣ  ŘƻǾŜŘǵ ƴłǎ ƻƴƛ ǇǊƛƴŀƧƳŜƴǑƻƳ ƴŀ ǇƻƪǊŀƧ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ 
ǾƻƧƴȅΦ 

!ǳǘƻǊ ǇŀƳƅŜǘǳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ȊŀōǳŘƻƭ ǇƻŘǇƝǎŀǙΣ Ƴƛ ōƻƭ 
ŘƻōǊŜ ȊƴłƳȅΦ bŜōƻƭ  ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ tǊŜȊǊŀŘƛƭ ǎŀ ƧŜŘƛπ

 

LǾŀƴ aƛǎǘǊƝƪ 

LƴƎΦ]ǳōƻƳƝǊ ]ǳǇǘłƪ 

± ½łǾƻŘƴƻƳ ƪƭǳōŜ whI ǎŀ ƪƻƴŀƭŀ ǾƻƯƴł ōŜǎŜŘŀ ƪ ǳŘŀƭƻǎǝŀƳ 



 мл                                                                                  ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎΦǎƪ                                                     IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                                                   

ƴȇƳ ǎƭƻǾƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛƪ ƛƴȇ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƭΥ 
αǑŀǇƛǘƽάΦ ½ŀ ǘǊƛ ŘŜǎŀǙǊƻőƛŀ ǎƻƳ Ƙƻ ǎǘǊŜǘƻƭ ƭŜƴ ƧŜŘƛƴȇ ǊŀȊΦ  
h ŎŜƭŜƧ ƘƛǎǘƻǊƪŜ ƴŜǇŀŘƭƻ ŀƴƛ ǎƭƻǾƻΦ 

¦Řŀƭƻǎǝ Řƻǎǘŀƭƛ ǾŜƯƳƛ ǊȇŎƘƭȅ ǎǇłŘΦ 5ƻ ǇŀǇƛŜǊƴŜ őŀǎǘƻ 
ŎƘƻŘƛƭƛ ƴƻǾƛƴłǊƛΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŜ Ȋƻ ǎǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾŀ {¢±Φ bƛŜƪƻƯƪƻƪǊłǘ 
ǎƻƳ Ƴŀƭ ǎ ƴƛƳƛ ƴŀǊȇŎƘƭƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǇǊƛŀƳƻ Ǿƻ ǾȇǊƻōƴȇŎƘ Ƙŀπ
ƭłŎƘΦ IŀǊƳŀƴŜŎ ōƻƭ ǘƻǝȌ ǾŜƯƳƛ ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǳ ŎŜƭƻǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻǳ 
ŘŜǎǝƴłŎƛƻǳΣ ǇǊǵŘƛƭƛ ǎŜƳ ŀǳǘł ǎ ƴŀǊȇŎƘƭƻ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀƴȇƳƛ ŀǊŎƘƝǾπ
Ƴƛ ǎǘǊŀƴȅΣ ƳƛƭƝŎƛƝ ŀƧ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ ! ōƻƭ ŀƧ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇŀǇƛŜǊŀ ƴŀ 
ǘǊƘǳΣ  ŀ ƪŀȌŘȇ Ƙƻ ŎƘŎŜƭΦ  ! ŦŀōǊƛƪŀ Ƴŀƭŀ ŜǑǘŜ ƴƛŜőƻΣ őƻ ƴŜƳŀƭ 
ƪŀȌŘȇ ǇƻŘƴƛƪΦ {ǾƻƧǳ ǘƭŀőƛŀǊŜƶΗ ! ǘǳ ǎŀ ǘƭŀőƛƭƛ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ǾŜŎƛ 

ŀ ǎƪǾŜƭǵ ǇǊłŎǳ ǘǳ ƻŘǾłŘȊŀƭ CŜǊƪƻ 
.ŀōǳǑƝƪ ǎ ƪƻƭŜƪǟǾƻƳ ŀ Ƴŀƭƛ ōȅ 
ƻ őƻƳ ǊƻȊǇǊłǾŀǙΦ ! ōƻƭƛ ǘǳ ǾŜƯƳƛ 
ŘƻōǊŞ ǾȊǙŀƘȅ ǎ ōǊŀǝǎƭŀǾǎƪȇƳƛ 
ƛ ǇǊŀȌǎƪȇƳƛ ƘŜǊŎŀƳƛΦ ! ƪǊƝȊŀ ǎǘǊŀƴȅ 
ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƻǾŀƭŀ ŀƧ ǘǳΣ ƪŜř ƴŜǇǊŜǑƭƛ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀƧŀ ƪŀƴŘƛŘłǝ ǎǘǊŀƴȅΥ  
LƴƎΦ WƛǊƪƻ aŠŘƝƭŜƪ ǎŀ ƴŜǾȅǊƻǾƴŀƭ 
ǎ ƴłōƻȌŜƴǎƪƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ŀ LǾŀƴ Yŀπ
Ǉǳǎǘŀ - ƳƛƳƻŎƘƻŘƻƳ ǎȅƴ ōȇǾŀƭŞƘƻ 
ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ ǇŀǇƛŜǊƴŜ - ǇǊŜƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ Ƙƻ 

ǎǘǊŀƴŀ ƴƛőƝƳ ƴŜǇǊŜǎǾŜŘőƛƭŀΦ 
¦Ȍ Ǌƻƪȅ ǇǊŜŘǘȇƳ ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ ōƭŜŘƻƳƻŘǊŞ őŜǎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ 

α½ǾƭłǑǘƴƝ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ½Ŝ ½ŀƘǊŀƴƛőƝάΦ 

±ƻ ŦŀōǊƛƪŜ Ƙƻ ƳƻƘƭƛ őƝǘŀǙ ƴŀ ǇƻŘǇƛǎ ƭŜƴ ƴłƳŜǎǘƴƝŎƛ 
ŀ ōŜȊ ǇƻŘǇƛǎǳ - ƧŀΦ .ƻƭƻ ǘƻ ǇǊƝǎƴŜ ǘŀƧƴŞΗ YŜř ǎŀ ǎǘŀƭ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳ 
LƴƎΦ ±łŎƭŀǾ .ŜƴŘƝƪΣ ǎłƳ Ƴƛ ƛŎƘ ƴƻǎƛƭΦ h ǇƻƭƛǝƪŜΣ ŀƴƛ ǘŜƧ  ǎǾŜǘƻπ

ǾŜƧΣ ǘŀƳ ǘŀƪƳŜǊ ƴƛő ƴŜōƻƭƻΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳƻŘŜǊƴŜƧǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǘŜŎƘƴƛπ
ƪȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ łƴƻΦ 

bŀ ŎŜƭƻǑǘłǘƴȅ ȊƧŀȊŘ ±tb Řƻ .ǊŀǝǎƭŀǾȅ ōƻƭ Ǿȅǎƭŀƴȇ ŀƪƻ 
ŘŜƭŜƎłǘ ±ƭŀǎǘƻ ~ǝŜŦŜƭΦ .ƻƭƛ ǎƳŜ ǊŀŘƛΣ ȌŜ Ǿ ƻƪǊŜǎƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎπ
ǝŀŎƘ ǎŀ ǎƛƭƴŜ ŀƴƎŀȌƻǾŀƭŀ 9ǎǘŜǊŀ DƻƴŘłǑƻǾłΦ Wŀ ǎłƳ ǎƻƳ ƴƛŜπ
ƪƻƯƪƻƪǊłǘ ǾȅǎǘǵǇƛƭ ƴŀ ƳƝǝƴƎǳ ƴŀ ƴłƳŜǎǟ Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛπ
ŎƛΦ bŜƧŀƪł ŘƾƭŜȌƛǘł ŘłƳŀ ŜǑǘŜ ŀƧ ǘǳ ŎƘŎŜƭŀ ŎŜƴȊǳǊƻǾŀǙ ǇǊƝƘƻǾƻǊΗ 

{ ±łŎƭŀǾƻƳ IŀǾƭƻƳ ǎƻƳ Ƴŀƭ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ŘǾŀƪǊłǘΦ ! ŘǾŜ 
ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅ Ƴƛ Ǉƻƴǵƪƭƛ ƳƛŜǎǘƻ ƴŀ ǎǾƻƧŜƧ ƪŀƴŘƛŘłǘƪŜΣ őƻ 
ǎƻƳ ƻŘƳƛŜǘƻƭΦ ± ƪƻǘƻƭƴƛ ǎŀ Ǉłƭƛƭƛ ǎǘǊŀƴƝŎƪŜ ǇǊŜǳƪŀȊȅΦ .ƻƭƻ ǘƻƘƻ 
ǾŜƯŀ ŀ ƳƛŜǎǘŀ ƧŜ ƳłƭƻΗ 

 tƻ ǾƻƯōŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ǇǊƛǑƭƛ ǇǊǾŞ ǎƭƻōƻŘƴŞ ǾƻƯōȅΦ 
{ aƛǊƻƳ aŀƧǘłƶƻƳ ǎƳŜ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ǾȅƭŜǇƻǾŀƭƛ ǇƭŀƎłǘȅΣ Ȋŀ ƴŀπ
Ƴƛ ŎƘƻŘƛƭ ǎǵŘǊǳƘΣ ƪǘƻǊȇ ƛŎƘ ǎǘǊƘłǾŀƭΦ ±ƻƯōŀƳƛ ǎƪƻƴőƛƭŀ őƛƴƴƻǎǙ 
±tbΦ YƻƴŜőƴŜ ǇǊƛǑƭŀ ǎƭƻōƻŘŀΗ  

  ! őƻ ƴŀ ȊłǾŜǊΚ ±łȌǘŜ ǎƛ ǎƭƻōƻŘǳΗ {ƭƻōƻŘŀΣ ǘƻ 
ƴƛŜ ƧŜ ŘŀǊΗ !ƳŜƴΣ ŀƳŜƴΣ ƘƻǾƻǊƝƳ ǾłƳΣ ƪǘƻ ǎƛ ƴŜǾłȌƛ ǎƭƻπ
ōƻŘǳΣ ǘŜƴ ǎƛ Ƨǳ ŀƴƛ ƴŜȊŀǎƭǵȌƛΗ  

                                                         aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ 

 

± ǎƻōƻǘǳ мпΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ ǎŀ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ǘŜƭƻŎǾƛőƴŜ 
Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭ ƪŀȌŘƻǊƻőƴȇ ǇǊŜŘǾƛŀƴƻőƴȇ ǎǘƻƭƴƻǘŜƴƛǎƻπ
Ǿȇ ǘǳǊƴŀƧΦ tǊǾȇƪǊłǘ Ǿ ƘƛǎǘƽǊƛƛ ǘǳǊƴŀƧŀ ǎŀ ƻŘƻƘǊŀƭƛ ŀƧ ǑǘǾƻǊƘǊȅΦ 
~ǘǾƻǊƘǊȅ ǇƻǇǊƛ ŘŜǘǎƪŜƧ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƻōǊƻǾǎƪȇ ȊłǳƧŜƳ 
ŀ ǎǘŀƭƛ ǎŀ ƘƭŀǾƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǘǳǊƴŀƧŀΦ YǾŀƭƛǘŀ ǘǳǊƴŀƧŀ ƴŀřŀƭŜƧ 
ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪƻƳ ǎǘǵǇŀ  ŀ ǇǊƛōǵŘŀƧǵ ŀƧ ƘǊłőƛ Ȋƻ ǑƛǊǑƛŜƘƻ ƻƪƻƭƛŀΦ  
aŜŘȊƛ ǎǘłƭƛŎŜ ǘǳǊƴŀƧŀ ǇŀǘǊƝ ǾŜƯƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴȇ ƘǊłő WǳǊŀƧ Iȅōǎƪȇ 
Ȋ .ŀŘƝƴŀ ŀ ŘƻƳłŎƛ Włƴ wƻƘłőΦ ¢Ɲ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǾȅƴŜŎƘŀƭƛ ƪŀπ
ǘŞƎƽǊƛǳ ŘǾƻƧƘƛŜǊ ŀ ǎǵǎǘǊŜŘƛƭƛ ǎŀ ƴŀ ǑǘǾƻǊƘǊȅΦ 

bŀ ǘǳǊƴŀƧƛ ǎŀ ǎǵǙŀȌƛƭƻ Ǿ ǘǊƻŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛłŎƘ ŘǾƻƧƘǊŀ Ƴǳπ
ȌƛΣ ŘǾƻƧƘǊŀ ŘŜǝ ŀ ǑǘǾƻǊƘǊŀΦ ± ŘŜǘǎƪŜƧ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ƴŀ мΦ ƳƛŜǎǘŜ 
ǎƪƻƴőƛƭ YƛƳƛ YŀȊǎŀΣ ƴŀ нΦ ƳƛŜǎǘŜ aŀǊǝƴ aŀƭƛǑƪŀ ŀ ƴŀ оΦ ƳƛŜǎǘƻ 
5łǾƛŘ .ŀƭƻƎΦ tǵǘŀǾŞ ōƻƭƛ ȊłǇŀǎȅ ŀƧ Ǿ ƳǳȌǎƪŜƧ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛΣ ƪŘŜ ƴŀ 
мΦ ƳƛŜǎǘŜ ǎƪƻƴőƛƭ tŜǘŜǊ £ŀȌƪȇΣ ƴŀ нΦ ƳƛŜǎǘŜ aƛǊƻǎƭŀǾ aŀƭƛǑƪŀ 
ŀ ƴŀ оΦ ƳƛŜǎǘŜ LǾŀƴ 5ƭƘƻǑΦ LǾŀƴ 5ƭƘƻǑ Ǿ ȊłǇŀǎŜ ƻ ǘǊŜǝŜ ƳƛŜǎǘƻ 
ȊǾƝǙŀȊƛƭ Ǿ ƴŀǇƝƴŀǾƻƳ ȊłǇŀǎŜ ƴŀŘ !ŘŀƳƻƳ 5ŀƴƪƻƳΦ bŀƧǾŅőǑƛǳ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǾǑŀƪ Ǉǵǘŀƭŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǑǘǾƻǊƘƛŜǊΦ tǊƛƘƭłǎƛƭƻ ǎŀ с ƳǳȌπ
ǎǝŜǾΥ tŜǘŜǊ /ƘƭŀŘƴȇ ς !ƭŜƴŀ /ƘƭŀŘƴłΣ YǾŜǘƻǎƭŀǾ {ƭŀǑǙŀƴ ς IŜƭŜπ
ƴŀ {ƭŀǑǙŀƴƻǾłΣ  Włƴ wƻƘłő ς aŀǊƎƛǘŀ DŀƭǾŀǎƻǾłΣ WǳǊŀƧ Iȅōǎƪȇ ς 
YǊƛǎǟƴŀ .ŜƶƻǾłΣ {ŀƳǳŜƭ /ƘƭŀŘƴȇ ς !ŘŀƳ 5ŀƴƪƻΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 
{ƪƭŜƴƪŀ ς ±ƭŀŘƛƳƝǊ YƭŜƳŀƴƛőΦ IǊŀƭƻ ǎŀ ǎȅǎǘŞƳƻƳ ƪŀȌŘȇ 
ǎ ƪŀȌŘȇƳΦ  ¢łǘƻ ǇǊŜǎǟȌƴŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǎŀ ǘŜǑƛƭŀ ƴŀƧǾŅőǑŜƧ ŘƛǾłŎƪŜƧ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǝΦ tǊǾŞ ƳƛŜǎǘƻ ƻōǎŀŘƛƭŀ ŘǾƻƧƛŎŀ Włƴ wƻƘłő ς aŀǊƎƛǘŀ 
DŀǾƭŀǎƻǾłΣ ƪǘƻǊł ȊǾƝǙŀȊƛƭŀ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊłǇŀǎƻŎƘΦ bŀ ŘǊǳƘƻƳ 
ƳƛŜǎǘŜ ǎƪƻƴőƛƭŀ Ǉƻ ǾȅƴƛƪŀƧǵŎƻƳ ǾȇƪƻƴŜ ŘǾƻƧƛŎŀ YǾŜǘƻǎƭŀǾ {ƭŀǑπ
Ǚŀƴ ς IŜƭŜƴŀ {ƭŀǑǙŀƴƻǾłΣ ƪǘƻǊł ƴŀ ŎŜƭƻƳ ǘǳǊƴŀƧƛ ǇǊŜƘǊŀƭŀ ƭŜƴ 
ƧŜŘŜƴ ȊłǇŀǎΦ h ǘǊŜǙƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ƳǳǎŜƭ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙ Řƻπ
Řŀǘƻőƴȇ ȊłǇŀǎ ƳŜŘȊƛ tŜǘǊƻƳ /ƘƭŀŘƴȇƳ ς !ƭŜƴƻǳ /ƘƭŀŘƴƻǳ ŀ 
WǳǊŀƧƻƳ IȅōǎƪȇƳ ς YǊƛǎǟƴƻǳ .ŜƶƻǾƻǳ ǇǊŜǘƻȌŜ ƻōƛŘǾŀ ǟƳȅ 

Ƴŀƭƛ Ǉƻ ŘǾŜ ǾƝǙŀȊǎǘǾłΦ ± ȊłǇŀǎŜ ǇǊŀǾŘȅ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ǘǊŜǝŜ ƳƛŜǎǘƻ  
ƻōǎŀŘƛƭƛ tŜǘŜǊ /ƘƭŀŘƴȇ ς !ƭŜƴŀ /ƘƭŀŘƴłΦ bŀ ǑǘǾǊǘƻƳ ƳƛŜǎǘŜ 
ǎƪƻƴőƛƭƛ WǳǊŀƧ Iȅōǎƪȇ ς YǊƛǎǟƴŀ .ŜƶƻǾłΦ tƛŀǘŜ ƳƛŜǎǘƻ ƻōǎŀŘƛƭƛ 
ǎ ƧŜŘƴȇƳ ǾƝǙŀȊǎǘǾƻƳ ŀ ƭŜǇǑƝƳ ǎƪƽǊŜ ǎŜǘƻǾ {ŀƳǳŜƭ /ƘƭŀŘƴȇ ς 
!ŘŀƳ 5ŀƴƪƻ ŀ ƴŀ ǑƛŜǎǘƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǎƪƻƴőƛƭŀ ŘǾƻƧƛŎŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 
{ƪƭŜƴƪŀ ς ±ƭŀŘƛƳƝǊ YƭŜƳŀƴƛő ǎ ƧŜŘƴȇƳ ǾƝǙŀȊǎǘǾƻƳΦ tƻȊƻǊƴƻǎǙ ǎƛ 
ȊŀǎƭǳƘǳƧŜ ŀƧ ǾȅƴƛƪŀƧǵŎƛ Ǿȇƪƻƴ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘłƳ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǟƳƻŎƘ 
aŀǊƎƛǘ DŀǾƭŀǎƻǾŜƧΣ  IŜƭŜƴȅ {ƭŀǑǙŀƴƻǾŜƧΣ !ƭŜƴȅ /ƘƭŀŘƴŜƧ ŀ YǊƛǎǟπ
ƴȅ .ŜƶƻǾŜƧ ς ƪǘƻǊŞ Ǿ ƴƛőƻƳ ƴŜȊŀƻǎǘŀƭƛ Ȋŀ ƳǳȌƳƛΦ   

bŀ ȊłǾŜǊ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƻǾƛ ǘǳǊƴŀπ
Ƨŀ ƻōŎƛ IŀǊƳŀƴŜŎ  ŀ ƧŜƧ ŘǾƻƳ ǇƻǎƭŀƴŎƻƳ tŜǙƻǾƛ /ƘƭŀŘƴŞƳǳ 
ŀ WłƴƻǾƛ wƻƘłőƻǾƛ ς ƪǘƻǊƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭƛ ǘǳǊƴŀƧ ƴŀ 
ǾȅǎƻƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ tƻřŀƪƻǾŀƴƛŜ ǇŀǘǊƝ ŀƧ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƳǳ ǎŀƳƻπ
ǎǇǊłǾƴŜƳǳ ƪǊŀƧǳΣ ƪǘƻǊȇ ŬƴŀƴőƴŜ ǇƻŘǇƻǊƛƭ ƪƻƴŀƴƛŜ ǘǳǊƴŀƧŀΦ  

±ƭŀŘƛƳƝǊ {ƪƭŜƴƪŀ 

LƴƎΦ]ǳǇǘłƪ ŀ CΦ .ŀōǳǑƝƪ 


