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  aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ŘŜƶ ŘŜǟ Ǿ ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ŘƾƭŜπ
ȌƛǘƻǎǙ ǘȇŎƘǘƻ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ƪǊŜƘƪȇŎƘ ōȅǘƻǎǟΦ /ƛŜƯƻƳ a55 
ƧŜ ǳǊƻōƛǙ ŘŜǙƻƳ ǊŀŘƻǎǙΣ ŘŀǊƻǾŀǙ ƛƳ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ ǎǾƻƧŜƧ ƭłǎƪȅ ƛ 
őŀǎǳ ŀ ǇƻǾŜŘŀǙ ƛƳΣ ŀƪŞ ǎǵ ǾȇƴƛƳƻőƴŞΦ 
  ± IŀǊƳŀƴŎƛ ǎƳŜ ƻǎƭŀǾƻǾŀƭƛ 5Ŝƶ ŘŜǟ Ǿ ƴŜŘŜƯǳ оΦ ƧǵƴŀΦ 
tǊŜ ŘŜǝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ ōƻƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ ǊƾȊπ
ƴŜ ǑǇƻǊǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ hǇŅǙ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǾȅǊłǎǘƭŀ ƴŀ ǑƪƻƭǎƪƻƳ 
ŘǾƻǊŜ  Řƻ т-ƳŜǘǊƻǾŜƧ ǾȇǑƪȅ ǑƳȇƪŀőƪŀ 5ŜƭŮƴΣ ƪǘƻǊł Ƴŀƭŀ 
Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ǾŜƯƪȇ ǵǎǇŜŎƘΦ aŜƴǑƛŜ ŀ ƳŜƴŜƧ ƻŘǾłȌƴŜ ŘŜǝőπ
ƪȅ ǎŀ ǾȅǑŀƴǝƭƛ ƴŀ ƴŀŦǳƪƻǾŀŎƻƳ ƘǊŀŘŜ tŜǎ 5ŀƭƳŀǟƴΦ bŀ 
ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƻƳ ƛƘǊƛǎƪǳ ǎƛ ŘŜǝ ǾȅǎƪǵǑŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ȊǊǳőƴƻǎǝ ƴŀ 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǝŀŎƘ ǎƻ ǑǇƻǊǘƻǾȇƳƛ ǎǵǙŀȌŀƳƛΦ  
  ±ŜƯƪǵ ǊŀŘƻǎǙ ŀ ƴƻǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ ƛƳ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŜ ǇƻŘ 

ǾŜŘŜƴƝƳ Ǉłƴŀ tŜǙŀ ±ŀƴƝƪŀΣ ƪŘŜ ǎƛ ǎŎƘǳǝ ǾȅǎƪǵǑŀƭƛ ǎǘǊŜƯōǳ  
Ȋƻ ǾȊŘǳŎƘƻǾƪȅ ƴƛŜƭŜƴ ŘŜǝΣ ŀƭŜ ŀƧ ƳƴƻƘƝ ŘƻǎǇŜƭƝΦ   
  {ǾƻƧǳ ǘǾƻǊƛǾƻǎǙ ǎƛ ŘŜǝőƪȅ ǾȅǎƪǵǑŀƭƛ ŀ ȊŀōŀǾƛƭƛ ǎŀ ǾȅǘǾƻǊŜπ
ƴƝƳ ƻōǊłȊƪƻǾ ǇƻŘƯŀ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ŦŀƴǘłȊƛŜ Ǿřŀƪŀ ŀǘǊŀƪŎƛƛ Cǳƴπ
{ǇƛƴƴŜǊ-aŀƭƛŀǊΦ ]ŀŘƻǾł ŘǊǙ ƻǎǾƛŜȌƛ ƪŀȌŘǵ ŀƪŎƛǳ 
ŀ ƴŜŎƘȇōŀƭŀ ŀƴƛ ƴŀǑƛƳ ŘŜǙƻƳΣ ŀƪƻ ŀƧ ƘƻǘŘƻƎȅΣ ǎƭŀŘƪŞ 
ƻŘƳŜƴȅ ŀ Ƴŀƭł ƘǊŀőƪŀΣ ƪǘƻǊǵ ǎƛ ƪŀȌŘŞ ŘƛŜǙŀ ƻŘƴƛŜǎƭƻ  
ŘƻƳƻǾΦ   
  wŀŘƻǎǙ Ȋ ǇƻƘȅōǳΣ ǵǎƳŜǾ ƴŀ ǘǾłǊŀŎƘ ŘŜǟΣ ŘƻōǊł ŀǘƳƻπ
ǎŦŞǊŀ ŀ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ǊƻȊȌƛŀǊŜƴŞ ŘŜǘǎƪŞ ƻőƪł ƧŜ ƴŀƧǾŅőǑƻǳ 
ƻŘƳŜƴƻǳ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊŜ ǊƻŘƛőƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǘǵǘƻ 
ŀƪŎƛǳ ǎ ƭłǎƪƻǳ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛΦ  

   

!Φ /ƘƭŀŘƴł 

bƛŜƪǘƻǊŞ ŘŜǝ Ƴŀƭƛ ǇǊƛ ǎǘǊƛŜƯŀƴƝ Ȋƻ ǾȊŘǳŎƘƻǾƪȅ ǇǊŜƪǾŀǇƛǾƻ ŘƻōǊŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ  

aƴƻƘƻ ŘŜǟ ȊŀǳƧŀƭƛ ŀƧ ŀƪǝǾƛǘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŦŀƴǘłȊƛŜ ŀ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ǘǾƻǊƛǾƻǎǝΦ  



                                                                                  

  ±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀ Η 
  tŜƪƴŞ ǎƭƴŜőƴŞ ŘƴƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ǇǊŜȌƝǾŀƭƛ Ǉƻőŀǎ ƳŜπ
ǎƛŀŎŀ ƳłƧŀ ŀ ǘŀƪƳŜǊ ŎŜƭȇ Ƨǵƴ ƴłƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ŘłǾŀƭƛ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǘǊłǾƛǙ ǾŜƯŀ őŀǎǳ ǾƻƴƪǳΦ ! ǾŜǊƝƳΣ ȌŜ ƴƛŜƭŜƴ ƧŀΣ 
ŀƭŜ ǾǑŜǘŎƛ ǎǘŜ ǇǊƛ ǇǊŜŎƘłŘȊƪŀŎƘ Ǉƻ ƻōŎƛ ǾƴƝƳŀƭƛ ȊƳŜπ
ƴȅ ƪ ƭŜǇǑƛŜƳǳ ŀ ƪǊŀƧǑƛŜƳǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛǳ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ  
 !Ƨ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳ ǇǊŜǑƭƛ ǾŜƯƪƻǳ 
ȊƳŜƴƻǳΣ ŀ ǝŜ ǇǊŜŘǎŀ ǝŜȌ ǇŀǘǊƛŀ ƴłƳ ǾǑŜǘƪȇƳΣ Ǉƻπ
ǎƪȅǘǳƧǵ ȊłȊŜƳƛŜ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ őƛ ƴłǾǑǘŜπ
ǾȅΦ aƻȌƴƻǎǙ ǾǎǘǳǇƻǾŀǙ Řƻ ƪǊŀƧǑƝŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ƻōŎŜ 
ƧŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ŀƪƻ ŘƻōǳŘƻǾłǾŀǙ ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜπ
ǎǘƻǊȅ ƻōŎŜΦ  
 hŘŘȇŎƘƴǳǙ ǎƛ ƴŀ ƭŀǾƛőƪłŎƘΣ ǇƻǎŜŘƛŜǙ ǇǊƛ ǊƻȊƪǾƛǘƴǳπ
ǘƻƳ ȊłƘƻƴŜΣ ōȅ ǇǊƛǑƭƻ ǾƘƻŘ ŀƪƻ ƳƭŀŘȇƳ ƳŀƳƛőƪłƳ 
ǎ ƪƻőƝƪƳƛΣ ǘŀƪ ŀƧ ŘƾŎƘƻŘŎƻƳ ǇǊƛ ŎŜǎǘŜ Řƻ ƻōŎƘƻŘǳΣ 
őƛ ǇǊŜŎƘłŘȊƪŜ Ǉƻ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ   
  ±ŜƴƻǾŀǙ ǎŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƛΣ őƛȌŜ ǇǊƛƴŀǾǊłǘŜƴƛǳ ȌƛǾƻǘŀ 
Řƻ ƻōŎŜΣ ƧŜ ƛƴǾŜǎǟŎƛƻǳ Řƻ ƴŀǑŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǝΦ ¦ǇǊŀǾŜπ
ƴł ȊŜƭŜƶ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ ƻōŎƛ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǊŀŘƻǎǙ ǾǑŜǘƪȇƳ 
ƻƪƻƭƻƛŘǵŎƛƳ ŀƧ ŘƻƳłŎƛƳΣ ƻǎǾƛŜȌŜƴƛŜ ŀ ǇƻǎŜŘŜƴƛŜ ǇǊƛ 
ƘƻǊǎƪƻƳ Ǉƻǘƻƪǳ Ǿ /ŜƴƻǾǎƪŜƧ ŘƻƭƛƴŜ ȊŀǎŜ ƻŎƘƭŀŘŜƴƛŜ 
Ǿ ƘƻǊǵŎƛŎƘ ŘƶƻŎƘΦ IŀǊƳŀƴőŀƴƛŀ ǎƛ ȊŀǎƭǵȌƛŀΣ ŀōȅ ǎŀ Ȋƻ 
ȊŀƴŜŘōŀƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǾȅǘǾƻǊƛƭƻ ƳƛŜǎǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪłπ
ŎƛŜΣ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŀ ŘƻōǊȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾΦ  
   ¢ǾƻǊōŀ ƴƻǾŜƧ  Ȋƽƴȅ ǇǊŜŘ ƻōŜŎƴȇƳ ǵǊŀŘƻƳ ƧŜ ƧŜŘπ
ƴȇƳ Ȋ őŀǎǟ ƻōŎŜΣ ƪǘƻǊł ǳȌ ƴŀŘƻōǳŘƭŀ ǎǾƻƧǳ ǘǾłǊ 
ŀ ǎǘłǾŀ ǎŀ ŎŜƴǘǊƻƳ Řƛŀƴƛŀ ŀ ǇƻƘȅōǳ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ƻōȅπ
ǾŀǘŜƯƻǾΦ bƛŜƭŜƴ ƪǊŀƧǑƛŀ ǘǾłǊΣ ŀƭŜ ŀƧ αǎǊŘŎŜ ƻōŎŜά ǎǵ 
ƭłƪŀǾȇƳ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ǇǊŜ ŎŜƭǵ ƴŀǑǳ ƻōŜŎΦ /ƘŎŜƳŜ ǎŀ 
ǇǊŜŘǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ȊŀŎƘƻǾŀǙ ǇƾǾƻŘƴŞƘƻ Řǳπ
ŎƘŀ ǳǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ŀ ǾȅŎƘłŘȊŀǙ ƯǳŘƻƳ 
Ǿ ǵǎǘǊŜǘȅ Ǿ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłŎƘ ƴŀ ǎǇǊƝƧŜƳƴŜƴƛŜ ȌƛǾƻǘŀ 
Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ  
  tƭłƴǳƧŜƳŜ ƻǎŀŘƛǙ ǾƛŀŎŜǊƻ ƻŘŘȅŎƘƻǾȇŎƘ ƭŀǾƛőƛŜƪ  ǇǊŜ 
ǇƻǎŜŘŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴƛŜ ƻōőŀƴƻƳ ŀ ŘƻǇƮƶŀǙ ǘŀƪ 
ǾȊƘƯŀŘ ŘŜŘƛƴȅ ƴƛŜƭŜƴ Ǿ ǎǘǊŜŘŜΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ŘǾƻǊƻŎƘΣ ǇǊƛŀπ
Ƴƻ ǇǊƛ ǾŎƘƻŘƻŎƘ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ōǳŘƻǾΦ 
 
 
     tǊŜŘƳŜǘƻƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŜ ōǳŘŜ ŀƧ ƭŜǇǑƛŜ ǾȅōŀǾƛǙ 
ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƻōŎŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝƳ ς ǎǘƻƭȅ ŀ ǎǘƻπ
ƭƛőƪȅΦ hōȅǾŀǘŜƭƛŀ ƻōŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǘŜƭƻŎǾƛőƶǳ ŎŜƭƻǊƻőπ
ƴŜΣ ŀ ǘŀƪǘƻ ōǳŘŜ ǎƭǵȌƛǙ ŀƧ Ǉƻőŀǎ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǟΦ 
5ƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǾȅōŀǾŜƴȇ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ Ǿ ƪǘƻπ
ǊƻƳ ǎŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧǵ ǑǇƻǊǘƻǾŞ ǘǳǊƴŀƧŜΣ 
ōǳŘŜ ŀƧ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻƳ ƴŀ ƻōŜŎƴŞ ǇƻŘǳƧŀǝŀΣ ǾȅǎǘǵǇŜπ
ƴƛŀΦ bǳǘƴŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ƪǳƭǘǵǊπ
ƴƻ-ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƻōŎƛΦ 

   ¿ƛǾƻǘƴȇ Ǒǘȇƭ ǳ ƴłǎ ƧŜ ƛƴȇ ŀƪƻ Ǿ ƳŜǎǘŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ŘŜŘƛƴŀ 
ƻǇǊłǾƴŜƴŜ ǘǵȌƛ Ǉƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻƳ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƻƳ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΦ 
   aƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƻǳ ǾȅōŀǾŜƴƛŀ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ƻŎƘǊŀƴƻǳ 
ƳŀƧŜǘƪƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƾǘ ǎŀ ȊŀōŜȊǇŜőƝ ŀƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł 
ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ ōǳŘƻǾȅΦ {ǇǊƻŘǳƪǟǾƴŜƴƛŜ ǑǇƻǊǘƻǾŜƧ 
ŀ ƪǳƭǘǵǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ƻōŎƛ IŀǊƳŀƴŜŎ ǾƛŜŘƭƻ ƪ ǾȅǑǑƝƳ 
ƴłǊƻƪƻƳ ŀƧ ƴŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ŀ ǾƴǵǘƻǊƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǘŜƭƻ-
ŎǾƛőƴŜΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ƻǇƻǘǊŜōƻǾŀƴȇΦ aƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŀ ŀ ƴƻǾŞ 
ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ŘƻƪǵǇƛǙ ŀ ŘƻǾȅōŀǾƛǙ 
ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǎƭǳȌōȅ ǾƛŀŎŜǊȇƳ ǎƪǳǇƛπ
ƴłƳ ς ƳƭŀŘǑƝƳ ŀƧ ǎǘŀǊǑƝƳ ƻōőŀƴƻƳΦ błƪǳǇ ȊŀǊƛŀŘŜπ
ƴƛŀ ōǳŘŜ ƳŀǙ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴȇ ŎƘŀπ
ǊŀƪǘŜǊ ŀ ōǳŘŜ ǇǊƝƴƻǎƴȇ ǇǊŜ ǑƛǊƻƪǵ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙΦ 
hōŜŎ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ōǳŘŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƪ ǊƻȊǾƻƧǳ 
ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ 
  
  
   
 

± ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ǘǊłǾƛ ŘƴŜǑƴł ƳƭłŘŜȌ ƳƛƴƛƳǳƳ őŀǎǳ Ǿ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ŀ Ǿ ǇǊƝǊƻŘŜΦ !ƪ ŀƧ ƘǊŀƧǵ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ƘǊȅΣ 
ǾŅőǑƛƴƻǳ ƛŘŜ ƻ ƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊȊƛŜΦ ¢ŀƪǝŜȌ Ǿ ȊƴŀőƴŜƧ 
ƳƛŜǊŜ ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƶǳƧǵ ǾȅǎŜŘłǾŀƴƛŜ ǇǊŜŘ ǘŜƭŜǾƝȊƴƻǳ 
ƻōǊŀȊƻǾƪƻǳ ǇǊŜŘ ŀƪǟǾƴȅƳ ǇƻƘȅōƻƳΦ {ǘǊłŎŀƧǵ ǘŀƪ 
ǇǊƛŀƳȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ǊƻǾŜǎƴƝƪƳƛΣ ǎǘŀǊǑƝƳƛΣ ǇǊƝπ
ǊƻŘƻǳ őƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ŀ ǾȅǘǊłŎŀ ǎŀ Ȋ ƛŎƘ ȌƛǾƻǘŀ ŀƪǟǾƴȅ 
ǇƻƘȅōΦ LŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎŀ ƻōƳŜŘȊǳƧŜ ƭŜƴ ƴŀ őŜǘƻπ
ǾŀƴƛŜ őƛ ǎƳǎ-ƪȅΦ  
 !Ƨ Ȋ ǘƻƘƻ ŘƾǾƻŘǳ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƛƳ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŀ ǳǎƳŜǊƴƛǙ ƛŎƘΣ ƪŘŜ ōȅ ƳƻƘƭƛ ȊŀȌƛǙ ǎƪǳǘƻőƴŞ 
ŘŜǘǎƪŞ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾłΣ ŀƪƻ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊŀȌƛǙ 
Ƴȅ ǎǘŀǊǑƝΦ WŜ ƴŀǑƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙƻǳ ǳƪłȊŀǙ ŀ ǳƳƻȌƴƛǙ 
ƛƳ ŎŜǎǘǳΣ ƪǘƻǊǵ ƳƴƻƘƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǳȌ ŘƴŜǎ ƴŜǇƻȊƴŀƧǵΦ 
  bŀǑŀ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ ƧŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŘŜǙƻŎƘΣ ǇǊŜǘƻ ƧŜ ǇƻŘπ
ǎǘŀǘƴŞ ǳǇǊƛŀƳƛǙ ƴŀǑǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƴŀ ƛŎƘ ƪǳƭǘǵǊƴŜ ǾȅȌƛπ
ǝŜΦ /ƛŜƯƻƳ ǇǊƛ ǎǘŀǾōŜ ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴŞƘƻ ƛƘǊƛǎƪŀ 
Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ŀ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ ōƻƭƻ ǾȅǇƭƴƛǙ 
ǾƻƯƴȇ őŀǎ ŘŜǟ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴŜƧǑƛŜΣ ŀƪǟǾƴŜ ŀ ƪǊŜŀǟǾƴŜΦ 
±ƛŀŎǵőŜƭƻǾŞ ƛƘǊƛǎƪƻ ƧŜ ǇǊŜǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ǇǊŜ ǑƛǊƻƪǵ 
ǾŜǊŜƧƴƻǎǙΦ ±ȅǳȌƛǙ Ƙƻ ƳƾȌǳ ǾǑŜǘƪȅ ǾŜƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ 
ƻŘ ƴŀƧƳŜƴǑƝŎƘ ŀȌ Ǉƻ ǘȇŎƘ ǎƪƾǊ ƴŀǊƻŘŜƴȇŎƘΦ tǊƛŜǎǘƻπ
Ǌȅ ƛƘǊƛǎƪŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƛǙ ŀƧ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛŜ ƪǳƭǘǵǊπ
ƴƻ- ŀ ǑǇƻǊǘƻǾƻ-ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǟΦ 5ƻŎƛŜƭƛƳŜ ǘŀƪ 
ƴłǾǊŀǘ ŘŜǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ƪ ǇǊƝǊƻŘŜΣ  ƪ ȊŘǊŀǾǑƛŜƳǳ ȌƛǾƻǘπ
ƴŞƳǳ Ǒǘȇƭǳ ŀ ƪǳƭǘǵǊƴŜƧǑƛŜƳǳ ŀ ŘǳŎƘŀǇƭƴŜƧǑƛŜƳǳ ǘǊłπ
ǾŜƴƛǳ ǾƻƯƴŞƘƻ őŀǎǳΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƝƳ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǇǊƛŀƳƻ ǇǊƛ ƛƘǊƛǎƪǳ ǎŀ ȊŀǘǊŀƪǟǾƴƛƭƻ ǇǊƻπ
ǎǘǊŜŘƛŜ ƻōŎŜΣ őƻ ƳƾȌŜ ƳŀǙ ǇƻȊƛǟǾƴȅ ǇǊƝƴƻǎ Řƻ ōǳπ
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ŘǵŎƴƻǎǝ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ŀƪǟǾƴŜƧǑƛŜƘƻ ȊłǳƧƳǳ ŘƻǎǇƛŜǾŀƧǵπ
ŎƛŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ  
  ¢ƛŜǘƻ ǾȊłƧƻƳƴŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǘŀƪǝŜȌ ǇǊƛǎǇƛŜπ
ǾŀƧǵ ƪ ƻȌƛǾŜƴƛǳ ƪǳƭǘǵǊƴƻ-ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ǑǇƻǊǘƻǾŞπ
Ƙƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƻōŎƛ IŀǊƳŀƴŜŎΣ őƻ ƳƾȌŜ ŘŀǙ ƴƻǾȇ ǊƻȊπ
ƳŜǊ ǾȊłƧƻƳƴȇƳ ǾȊǙŀƘƻƳΣ ǳǘǾłǊŀƴƛǳ ƴƻǾȇŎƘ ŀ ǇǊŜƘƭπ
ōƻǾŀƴƛǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǾŅȊƛŜōΦ  
  WŜŘƴȇƳ Ȋ ŎƛŜƯƻǾ ƻōŎŜ ƧŜ ǝŜȌ ȊŀƛǎǝǙ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǊƻŘƛπ
őƻǾ ǎ ōŜȊǇŜőƴȇƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝƳ ǇǊŜ ƛŎƘ ŘŜǝΣ ǇǊŜǘƻ 
ƻōŜŎ Ǿ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ƴƻǾŞ ƻǇƭƻǘŜƴƛŜΣ ŀōȅ 
ŀƧ ǘŀƪǘƻ ǾȅǘǾƻǊƛƭŀ  ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ƛŎƘ ǘŜƭŜǎƴŜƧ 
ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǘǾƻǊƛǾƻǎǝΣ ŦŀƴǘłȊƛŜ ŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǾȊłƧƻƳƴŞπ
Ƙƻ ǊŜǑǇŜƪǘǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ    
  tǊŜǘƻ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǊƻȊǾƻƧ 
ǳƳŜƭŜŎƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőƛǘŜƯƻǾ 
ƘǳŘōȅΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ƛ ǳőƛǘŜƯƻǾ ǾȇǘǾŀǊƴŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǇǊƛőƻƳ 
ǇƻőǳǙ ƴŀǑŜ ŘŜǝ ƘǊŀǙ ƴŀ ƘǳŘƻōƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻŎƘ ƧŜ 
ȊłȌƛǘƻƪΣ őƻ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ŀƧ ƪƻƴŎƻǊƻőƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ŘŜǟ  ½¦~ 
½ŀŎƘŀǊƻǾłΦ 
  5ƴŜǎΣ ƪŜř ŎŜƭƪƻƳ ǵǎǇŜǑƴŜ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ǑǇƻǊǘƻǾƛǎƪƻ 
ȊǾȇǑƛƭƻ ƪǊŜŘƛǘ ƻōŎŜ ŀ ǇƻƳƻƘƭƻ ȊǾȇǑƛǙ ȊłǳƧŜƳ ƻōőŀπ
ƴƻǾ ƻ ǾȊłƧƻƳƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΣ ǊŀŘƛ ǘǵǘƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙ 
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵ ŀƧ ƳŜŘȊƛ ǇǊƛŀǘŜƯƳƛΣ őƻ ƧŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴŞ ǇǊƛ 
ǘǳǊƴŀƧƻŎƘΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ȊǵőŀǎǘƶǳƧǵ ǎǵǙŀȌƛŀŎƛ Ȋƻ ǑƛǊƻƪŞπ
Ƙƻ ƻƪƻƭƛŀΦ  
  ±ŜǊƝƳΣ ȌŜ ŀƧ Ǉƻ řŀƭǑŜƧ ǇƭłƴƻǾŀƴŜƧ ƻōƴƻǾŜ ƴŀǑŜƧ ƻōπ
ŎŜΣ ƪǘƻǊł ǘǵǘƻ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘǳ ȊƴłǎƻōƝΣ ōǳŘŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ Ǉƻπ
Řƻōƴł ŀ ƘƭŀǾƴŜ ǎƛ ȌŜƭłƳΣ ŀōȅ ǎŀ ƴłƳ ǾȅŘŀǊƛƭƛ ŀƧ Ǉƭłπ
ƴƻǾŀƴŞ ƻōƴƻǾȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾΦ 
hǎƻōƴŜ Ƴŀ ǾŜƯƳƛ ƳǊȊƝ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ǎǘǊŜŎƘȅ ƴŀ ōȅπ
ǘƻǾƻƳ ŘƻƳŜΣ ƪǘƻǊŜƧ ǇǊƛŜōŜƘ ǎƳŜ ǎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛ 
ǵǇƭƴŜ ƛƴŀƪΦ  
  bƛƪǘƻ Ȋ ƴłǎ ƴŜƳł ǊłŘ ǇƻŎƛǘ ōŜȊƳƻŎƴƻǎǝ ŀ ǇǊłǾŜ 
Ǿ ǘŀƪƻƳǘƻ ǊƻȊǇƻƭƻȌŜƴƝ ǎƳŜ ǘŜǊŀȊΦ ±ȌŘȅ ǎƻƳ ōƻƭŀ 
ȊłǎǘŀƴŎƻƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǇŜƴƛŀȊŜ ƳŀƧǵ ƳŀǙ ƳƻȌƴƻǎǙ 
ȊŀǊƻōƛǙ ƴŀǑƛ ƯǳŘƛŀΦ YŀȌŘȇ ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪ Ȋ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΣ 
ƪǘƻǊȇ ǇǊŜ ƻōŜŎ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ƴŜƧŀƪǵ ǎǘŀǾōǳ ŀƭŜōƻ ƻǇǊŀπ
ǾǳΣ ǾƛŜΣ ŀƪƻ ǇǊǳŘƪƻ ǎƛ ǾƛŜƳŜ ǾȅƳƛŜƶŀǙ ƴłȊƻǊȅΣ ƪŜř 
ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ƻōŎŜΦ IƻǊǑƛŜ ƧŜ ǘƻΣ  
ŀƪ ƴŜƳłǘŜ ƪƻƳǳ ǇǊƛŀƳƻ ǾȅǘƪƴǵǙ ƧŜƘƻ ƪƻƴŀƴƛŜ ŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ őƛ ǳȌ ǎǘŀǾƛŜōΣ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƝ ǎŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƳŜπ
ƴƛŀ ƯǳŘƛŀΦ ¢ƻ ƧŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ŀ  ǇƻƴŀǳőŜƴƛŜΣ ȌŜ αǾȅōŜǊŀƧ 
ǘƻƘƻΣ ƪƻƘƻ ǇƻȊƴłǑΣά ƭŜōƻ ƳƾȌŜǑ ǘǊǾŀǙ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾπ
ƪłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ Řƻǎǘŀƭ ȊŀŘŀƴŞΦ  
    .ȅǘƻǾŞ ŘƻƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǳȌ ǇǊŜǑƭƛ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƻǳΣ ǎǵ 
ǾǎǘǳǇƴƻǳ ōǊłƴƻǳ ƻōŎŜ Ǿ ƻōƻŎƘ ǎƳŜǊƻŎƘ őƛ ǳȌ ƻŘ 
.ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎŜ ŀƭŜōƻ aŀǊǝƴŀ ŀ ǾŜǊƝƳΣ ȌŜ ōǳŘƻǾȅΣ 
ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾƴǵǘƻǊƴŞ  ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ǎǾƻƧƛŎƘ ŘƻƳƻǾΣ őŀǎƻƳ ǇƻǎǘǵǇƛŀ ŀȌ ƪ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƛ 
ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ŦŀǎłŘΦ ¿ƛŀƯΣ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ Ǿƻ ǾƴǵǘǊƛ 
ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ǎŀ ƳƾȌǳ ǑǇƭƘŀǙ ŀȌ ƪ ǇŅǙŘŜǎƛŀǝƳ 
ǝǎƝŎƻƳ ŜǳǊΣ ƳǳǎƝƳŜ ōȅǙ ǾǑŜǘŎƛ ǘǊǇŜȊƭƛǾƝ ŀ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀ 
ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƻǾ ƴŜōǊŀǙ ƴŀ ƯŀƘƪǵ ǾłƘǳΦ bŜπ
ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜ ǘŀƪŜƧǘƻ ȊłǾŀȌƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƧŜ ǾŜƯƪȇƳ Ǌƛǎπ
ƪƻǾŀƴƝƳ Řƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ōȅǘƻǾȇŎƘ 
ŘƻƳƻŎƘΦ  
  ±ŜƯŀƪǊłǘ ǎƻƳ Ƴŀƭŀ Řƻ őƛƴŜƴƛŀ ǎ ƯŀƘƻǎǘŀƧƴƻǎǙƻǳ ŀƭŜπ
ōƻ ȊƯŀƘőƻǾŀƴƝƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƻŘ ƧŜŘƴƻǘπ
ƭƛǾŎƻǾ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳƻŎƘΦ bƻ ŀƪ ǎƛ Ƨŀ 
ƴŜŎƘłƳ ŀƧ ǾƛŀŎƪǊłǘ ǾȅǎǾŜǘƭƛǙ ǾȊƴƛƪƴǳǘȇ ǇǊƻōƭŞƳ ŀƭŜπ
ōƻ ǇƻǊǳŎƘǳΣ ǇƻŘǊƛŀŘƛƳ ǎŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 
ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ŀ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳ ƛƳ ƴŀǘƻƯƪƻΣ ȌŜ ƛŎƘ ƪǊƛǝƪǳ 
ǇǊƛƧƳŜƳΦ bƻ Ƨŀ ƻǎƻōƴŜ ǎŀ ƴŜŘƻƪłȌŜƳ  ǎǘƻǘƻȌƴƛǙ 
ǎ ƭŀŎƴȇƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ƪ ǇǊƻōƭŞƳƻƳΦ   
   tǊŜǑƛŜƭ ǇǊǾȇ ǇƻƭǊƻƪ Ǌƻƪǳ нлму ŀ Ƴȅ ƳƾȌŜƳŜ ōƛƭŀƴπ
ŎƻǾŀǙΦ ±ǑƝƳŀǙ ǎƛ ŀ ƘƻŘƴƻǝǙ ǘƻΣ őƻ ǎŀ ȊƳŜƴƛƭƻΣ őƻ ǎƳŜ 
ŘƻǎƛŀƘƭƛΦ ¦ȊƴŀǙ ǎƛ ƴŀǾȊłƧƻƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ǇǊłŎŀ ƧŜ ƴłǊƻőπ
ƴł ŀ ǇƻǘǊŜōƴł ŀ ǇƻƪǵǎƛǙ ǎŀ Ǉƻőŀǎ ƭŜǘŀ ŀ ŘƻǾƻƭŜƴƛŜƪ 
ƻŘŘȅŎƘƻǾŀǙΣ ǊŜƭŀȄƻǾŀǙΦ  
  tǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ƳŜǎƛŀŎŜ Ƨǵƭ ŀ ŀǳƎǳǎǘΣ ƪǘƻπ
ǊŞ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǘǵȌƻōƴŜ ƻőŀƪłǾŀƧǵ ŀƧ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭƻǇƻǾƛƴƴŞ 
ŘŜǝΦ ~ƪƾƭƪŀǊƛ ǎŀ ǳȌ ǘŜǑƛŀΣ ȌŜ ƴŜōǳŘǵ ƳǳǎƛŜǙ ǇƻǇƻƭǳŘπ
ƴƝ ǎǇłǾŀǙΣ Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƯƪȅ ǎƛ ƴŜŎƘŀƧǵ ƻŘŘȇŎƘƴǳǙ ǎǾƻƧŜ 
ƘƭŀǎƛǾƪȅ ŀ Ƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ  ǎŀ ǝŜȌ ǘŜǑƝƳŜ ƴŀ ƻŘŘȅŎƘ Ǉƻπ
őŀǎ ƭŜǘŀΦ  
  tƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ƴŀōǊŀǙ ƴƻǾŞ ǎƛƭȅ ƴŀ ǘƻΣ őƻ ƴłǎ ƴŀ ƧŜπ
ǎŜƶ őŀƪłΦ  !ōȅ ǎƳŜ ȊǾƭłŘƭƛ ǎǇƭƴƛǙ ǾǑŜǘƪȅ ƴŀǑŜ ǇƭłƴȅΣ 
ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ǎƛ ǇǊŜŘǎŀǾȊŀƭƛΦ ! ŀƧ ƪŜř Ȋŀ ǎǇƭƴŜƴƛŜ ƴƛŜπ
ƪǘƻǊȇŎƘ  ŎƛŜƯƻǾ ǘǊŜōŀ ǘǾǊŘƻ  ōƻƧƻǾŀǙΣ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ƧŜ 
ǾȌŘȅ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝΦ tƻ ƶƻƳ ǾȌŘȅ ǇǊƛŎƘłŘȊŀ ǇƻŎƛǘ 
ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǝ ŀ ȊŀŘƻǎǙǳőƛƴŜƴƛŀ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ 
ŀ ōǳŘǵ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ȊƳƛŜƴ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ Y 
ƴƛƳ ǇŀǘǊƛŀ ǇƻǎƭŀƴŎƛ h½Σ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ƻōŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƛπ
ȊǾŀƴƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ƴłǎ ƴŜƴŜŎƘŀƧǵ ȊƝǎǙ Ȋ ǘŜƧ ǎǇǊłǾπ
ƴŜƧ ŎŜǎǘȅΦ  
  6ŀƪǳƧŜƳ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ŀƪȇƳƪƻƯǾŜƪ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǇǊƛπ
ǎǇŜƭƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŀ ƴŀǑŀ ƻōŜŎ ƳŜƴƝΦ bŀǑƻǳ ǎƴŀƘƻǳ ƧŜ 
ȌƛǙ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƭŜǇǑƻƳ ŀ ƪǊŀƧǑƻƳ IŀǊƳŀƴŎƛΦ 
 
±ǑŜǘƪȇƳ ƻōőŀƴƻƳΣ ȌŜƭłƳ ǇǊŜƪǊłǎƴŜ ƭŜǘƻΣ  ǇǊŜȌƛǘŜ 
ǾƻƯƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǿłǎ ƴŀǇƭƴƛƭƛ ǎƛƭƻǳΣ ǇŜǾƴȇƳ 
ȊŘǊŀǾƝƳΣ ŀ ŀōȅ ǾŀǑŜ ǊƻŘƛƴȅ őŜǊǇŀƭƛ Ǉƻ ŎŜƭȇ ȊǾȅǑƻƪ 
Ǌƻƪŀ Ȋƻ ȊłȌƛǘƪƻǾΣ  ƪǘƻǊŞ ǎǇƻƭǳ Ǉƻőŀǎ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǇǊŜȌƛπ
ƧŜǘŜΦ                                  
                              
                              IŜƴǊƛŜǘŀ  LǾŀƴƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ         
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bŀǇƝǎŀƭ ¢ƻƳłǑ Włƴ YǳƴƝƪ 

   

                                               Pon¼kam m¹j pohŎad na materstvo.                                                                                             

 Vo vŅake Bohu, mamiļke a vġetkĨm matk§m ļi uģ duchovnĨm alebo telesnĨm. 

6ŀƭŜƪƻ ƻŘ ǘŜōŀ ȊŀǎǇłǾŀƳΣ 
ōŜȊ ¢ǾƻƧƘƻ ƪǊƝȌƛƪŀ ƴŀ őŜƭƻΣ 
ǎƭȊȅ őƻ Ǉłƭƛŀ ǳȌ ƴŜǊłǘŀƳΦ 
{ ǝŎƘȇƳ ǾȊƭȅƪƻƳ ǎǘŜƪŀƧǵ ŘƻƳƻǾΦΦΦ 
włŘ ƛŎƘ Řƻ ¢ǾƻƧƛŎƘ Ǌǵƪ ǳƪƭŀŘłƳΦ 
¢ȅ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ƳƻƧƛŎƘ ǎƮȊ ǇǊŀƳƛŜƴƪƻǾ 
ǇǊŀŘƛŜǑ ǾŜƴŎŜ ǾŜǊƴȇŎƘ ƳƻŘƭƛǝŜōΣ 
ǾƪƭŀŘłǑ ǎŜōŀ Řƻ ƻƪƻǾ ƭłǎƪȅΣ 
ǇǊƻǎƝǑΦΦΦ ȌŜōȅ ǎƻƳ ǎŀ ƴŀŘȇŎƘƻƭ 
ǎƭƻōƻŘƴȇΦ 

6ŀƪǳƧŜƳ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ŀ ǎƭȊȅΦ 
¿Ŝ Ŏƛǘ ǎŀ ȊǊŀőƝ Ǿ ǎƭȊłŎƘΣ ǾřŀőƝƳΦ 
¢ŀƪǘƻ ƭŜƴ ǾǊŀŎƛŀƳ ¢ƛ ǝŜ ¢ǾƻƧŜΣ 
ǇǊŜ Ƴƶŀ ǘŀƪ őŀǎǘƻ ǇǊŜƭƛŜǾŀƴŞΦ 
.ƻƧƝƳ ǎŀ ƘƻŎȰ ǘǳǑƛǙΣ ƳŀƳƛőƪŀΣ 
ƪƻƯƪƻƪǊłǘ ǎƻƳ ¢ƛ ōƻƭ ƴŜǾřŀőƴȇΣ 
ƪŜř ǎƴƝǾŀƧǵŎΣ ǎƭŀŘǳőƪƻ ǎǇƛŀŎƛΣ 
ƳƾƧƘƻ ǎǊŘŎŀ ǘƭƪƻǘ ǇƻƪƻƧƴȇ 
ƴŜǘǳǑƛƭΣ ȌŜ ƧŜ ƭŜƴ ƻȊǾŜƴƻǳΦ 
hǾƻŎƝƳΦ 

±ŜőƴȇƳ ŘƭȌƴƝƪƻƳ ½Ǿƻƴŀ ƭłǎƪȅΣ 
ƪǘƻǊŞƘƻ ƧŜƳƴȇ ƘƭŀƘƻƭ ƯŀƘƪƻ 
ǊƻȊƻȊƴłƳΣ ƭŜōƻ Ǿ ƧŜƘƻ ǘƽƴƻŎƘΣ 
ǇƻŘ ƴƝƳΣ ǎȅƴŀΣ ǎƛ Ƴŀ ƴƻǎƛƭŀΦ 
¢ǾƻƧƘƻ ǎǊŘŎŀ ŘƭȌƴƝƪƻƳ ǾŜőƴȇƳΦ 
{ǇƻȊƴłǾŀƳ ǊłŘΣ ȊƴƻǾǳ ǎŀ ǳőƝƳΣ 
ȌŜ ƪŀȌŘǳőƪȇ ƴƻǾȇ ǵǎǾƛǘ ƧŜ 
ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ƴƻǾŞƘƻ Řƶŀ ƳŀǘƪȅΦ 
#ƴƻΣ ǇǊŜ ǘǾƻƧǳ ǾŜǊƴƻǎǙ ǘǾƻƧ ƧŜ 
ƪŀȌŘȇ ŘŜƶΦ 

±ƛŜƳ ǘƻΣ ǾƛŜƳΣ ȌŜ Ƴŀǘƪƻǳ ǎƛ ǎǘłƭŜΣ 
ŘŜƴƴŜ ǾŜǊƴŜ ǎƻ Ƴƴƻǳ ōŘƛŜǑΦ bŜǾƛŜǑΣ 
ƴŜƳƾȌŜǑΣ ƴŜŎƘŎŜǑΣ ƴŜŘłǑ ƛƴŀƪΦ 
¢ǾƻƧ ōŘƛŀŎƛ ȊǾƻƴ ¢ƛ ƴŜŘƻǾƻƭƝΦ 
±ȌŘȅ ƪŜř ǳŘǊƛŜΣ ƪŜř ȊŀƘƭŀƘƻƭƝΣ 
ƻōƧƝƳŀǑ Ƴƶŀ ŀ ŎŜƭȇ ƳƾƧ ǎǾŜǘΦ 
! ǊŀƴȅΣ ȌƭőŜΣ ǎƭƛƴȅΣ ōƛőŜΣ 
őƻ ŎƘŎǵ Ƴƛ ŘǊƛŜǙ ŎƘǊōłǘ ƪƳŜƶƻƳΣ 
Ǿ [łǎƪŜ ȊŀŎƭƻƴƝǑ ŀ ¢ǾƻƧǳ ǘǾłǊ 
ƴŀǎǘŀǾƝǑΦ  

! ƧŀΣ ƘƭǳǇłƪΣ ƴŜŎƘłǇŜƳΣ ǇǊŜőƻ 
ǘŀƪ ǾŜǊƴŜ Ƴƛ ŎƘǊōłǘ ŎƭƻƴƝǑΦ ±ŜřΦΦΦŎ 
ǾŜř ǳȌ ǎƻƳ ǾŜƯƪȇΣ ƳŀƳƛΣ ǾŜƯƪȇΦ 
ǳȌ ƴŜǘǊǇ Ȋŀ ƳƶŀΣ ƻŘŘȇŎƘƴƛ ǎƛΣ 
ƻŘǇƻőƛƶΣ ǇƻƻƪǊŜƧΦ bŜŎƘŎŜǑΦ ±ƛŜƳΦ 
bŜŎƘŎŜǑ Ƴŀ ŘƴŜǎ ƴŜŎƘŀǙ ǎŀƳŞƘƻΦ 
IƻŎƛ ŘƻōǊŜ ǾƛŜǑΣ ȌŜ ƴƛŜ ǎƻƳ ǎłƳΦ 
ǾƛŜǑΣ ȌŜ ŀƧ ƪŜř ǎƻƳ řŀƭŜƪƻΣ ƴłǎ 
ǎǇłƧŀ ǾƛŀŎΦ {ǊŘŎŜ Ƴŀǘƪȅ ŀ ƪǊƝȌ 
±ŜǊƴŞƘƻΦ  

¢ȅ ǾƛŜǑΣ ƳŀƳƛőƪŀΣ ȌŜ ōȅǙ Ƴŀǘƪƻǳ 
ǎŀ ƴŜŘł ƻǇƝǎŀǙ ǎƭƻǾŀƳƛΦ 
5ŀǊΦ ± ƶƻƳ ǎŀ Ǿ ƭłǎƪŜ ǎǘłǾŀǑ ŘŀǊƻƳ 
ǘŀƪΣ ŀƪƻ ałǊƛŀ ς Ǿ ƳƭőŀƴƝΦ 
! ǘƻǘƻ ƧŜ ǘǾƻƧŜ ōƻƧƛǎƪƻΗ 
{ǊŘŎŜ Ƴŀǘƪȅ Ƴł ǇŜǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ 
ǇƻŘ ƪǊƝȌƻƳΦ ¢ŀƳ ƴƛŜǘ ƳƛŜǎǘŀ ǇǊŜ 
ŘǾƻŎƘΦ 
¦őƛƭŀ ǎƛ Ƴŀ ǾŜǊƴŜ ƪǊłőŀǙ 
Ȋŀ WŜȌƛǑƻƳ ǾǑŀŘŜΣ ŀƧ ƴŀ ƪǊƝȌΦ 
tŀƳŅǘłǑΚ  

bƻǾȇ ŘŀǊ Řƻ ŘŀǊǳ ŘƻǎǘłǾŀǑΦ 
¢ƻ WŜȌƛǑ YǊƛǎǘǳǎ Řŀƭ ǘŀƪȇ ǎƯǳōΥ 
αYŘŜ ǎƻƳ ƧŀΣ ōǳŘŜ ƛ ǎƭǳȌƻōƴƝƪΦά 
±ƛŘƝǑΚ WŜ ǾŜǊƴȇ ǇǊƛǎƯǵōŜƴƛŀƳΦ 
tǊŜǘƻ ƪƶŀȊƻƳ ƴŜŎƘłǾŀ ƳŀǘƪȅΣ 
ǇǊŜǘƻ Ƴƛ ǎǘłƭŜ ŘłǾŀ ¢ŜōŀΦ 
ŀōȅ ǎƛ ǘǳΣ ǇƻŘ ƳƻƧƝƳ ƪǊƝȌƻƳΣ 
ǘŀƪΣ ŀƪƻ ałǊƛŀΣ ŎŜƭƪƻƳ ǘŀƪΣ 
ōȅ ǎƛ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ƧŜŘƛƴłőƛƪ 
ǘǊǇŜƭŀΦ  

±ƛŀŎΦ bƻ ƴƛŜ ƭŜƴ ǊŀȊΣ ƭŜȌ ǎŜπ
ŘŜƳƪǊłǘΣ 
ƪŜř ǊƻȊǳƳ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘȅŎƘƻƳ ǎǘƻƧƝΣ 
ƪŜř ǎƪŀƭȅ ƻŘ ƘǊƾȊȅ ǇǳƪŀƧǵΣ 
ƪŜř ǎ ǇƭłǑǙƻƳ ŀƧ ǘǾƻƧ ȊǾƻƴ ǘǊƘŀƧǵ 
ŀ ǎǊŘŎŜ ǾŜŘƴƻ ǎƻ ǎǊŘŎƻƳ ǊǾǵΦ 
!ȊŘŀ ǘƻǘƻ ƧŜ ǵŘŜƭ ƳŀǘƪȅΣ 
ƛōŀ Ǉƻ ƪǊƝȌ ƪǊłőŀǙ ǎƻ ǎȅƴƻƳΚ 
.ƻƭƻ ōȅ Ƴłƭƻ ƘƯŀŘƛŜǙ Řƻ ǊłƴΣ 
ōƻƭƻ ōȅ ƴŜȊƳȅǎƭƻƳ ƴŜƳƻ ǎǘłǙ 
ǇƻŘ ƪǊƝȌƻƳΣ 

ƪŜōȅ ōƻƭ ǘǳ ƪƻƴƛŜŎ ǾǑŜǘƪŞƘƻΦ 

tǊłǾŜ ǘǳΣ Ǿ ŘŜǎƛǾŜƧ ōƻƭŜǎǝΣ 
Ǿ ǎǘƻƴŜ ŀ Ǿ ǘŜƧ ƘǊƻȊƴŜƧ ǵȊƪƻǎǝΣ 
Ǿƻ ǾȇőƛǘƪŜ ƻǇǳǎǘŜƴƻǎǝ 
ǎŀ ȊǊŀƪ {ȅƴŀ ƻōǊŀŎƛŀ ƪ aŀǘƪŜΦ 
Y ȌŜƴŜΣ őƻ ǘǊǇƝΣ ƳƭőƝΣ ǾŜǊƝ 
Ǿ ƴŜƳƻȌƴŞΦ aƻŘƭƝ ǎŀ Ǿ ƴłŘŜƧƛΣ 
ȌŜ aƛƭƻǎǊŘƴȇ ǎŀ ǇƻǎǘŀǊłΦ 
aŀƳƛőƪŀ ƳƻƧŀΣ řŀƪǳƧŜƳ ¢ƛΣ 
ȌŜ Ƴŀ ƳłǑΗ  

Nap²sal Tom§ġ J§n Kun²k  
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aŀǘƪŀ - ǎƭƻǾƻΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŀǳőƝ ǎƴłř ƪŀȌŘŞ ŘƛŜǙŀ ŀƪƻ ǇǊǾŞΦ  
5Ŝƶ ƳŀǝŜƪ ƧŜ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙΣ ƪǘƻǊł ǎŀ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ őŀǎǝŀŎƘ ǎǾŜπ
ǘŀ ƻǎƭŀǾǳƧŜΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛ ǵŎǘǳΣ őŜǎǙ ŀ ƭłǎƪǳ ƳŀǘƪłƳΦ 
tǊŜ ƳƴƻƘŞ ǊƻŘƛƴȅ ƧŜ ǘƻ őŀǎ ƻǎƭŀǾȅΣ ƻŎŜƴŜƴƛŀ ŀ ǊŀŘƻǎǝΦ  
  aȅ ǎƳŜ ƻǎƭŀǾƻǾŀƭƛ ǘŜƴǘƻ ǾȇƴƛƳƻőƴȇ ǎǾƛŀǘƻƪ Ǿ ƴŜŘŜƯǳ моΦ 
ƳłƧŀΦ ! ƻǎƭŀǾƻǾŀƭƻ ǎŀ ŎŜƭȇ ŘŜƶΦ 
  ± ŘƻǇƻƭǳŘƶŀƧǑƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǎƳŜ ǘŜƴǘƻ ǎǾƛŀǘƻƪ ƻǎƭłǾƛƭƛ 
ǎǾŅǘƻǳ ƻƳǑƻǳ ǇǊƛ YŀǇƭƴƪŜ {ǾŅǘŜƧ wƻŘƛƴȅΦ  
   

   tƻǇƻƭǳŘƴƝ ǎƳŜ ǇƻȊǾŀƭƛ ƴŀǑŜ ƳŀƳƛőπ
ƪȅΣ ǎǘŀǊŞ ƳŀƳȅ ŀ ǾǑŜǘƪȅ ȌŜƴȅ Řƻ ƪƭǳōǳΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǾȊŘŀƭƛ 
ƘƻƭŘ ǘŜƧ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑŜƧ ǵƭƻƘŜ ȌŜƴȅΣ ǘΦ ƧΦ ōȅǙ ƳŀǘƪƻǳΦ  
  ± ǎłƭŜ ȊŀǇƭƴŜƴŜƧ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŜőƪŀΣ ǾǑŜǘƪȅ ǇǊƝπ
ǘƻƳƴŞ ƳŀƳƪȅ Ǿ ǵǾƻŘŜ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭŀ ŀ ǇǊƛǾƝǘŀƭŀ Ǉŀƴƛ ǎǘŀπ
Ǌƻǎǘƪŀ IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΦ  
    5Ŝǝ ǎŀ ƴŜǾŜŘŜƭƛ ŘƻőƪŀǙΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǎǾƻƧƛƳ ƳŀƳƛőƪłƳ 
ǇǊŜŘǾƛŜǎǙ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ǎƛ ǇǊŜ ƴŜ ǎ Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƯƪŀƳƛ ŘƭƘǑƛŜ 
ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛΦ YŀȌŘŞ ŘƛŜǙŀ ŎƘŎŜƭƻ ǇƛŜǎƶƻǳΣ ǘŀƴŎƻƳΣ ōłǎπ
ƶƻǳ ŀƭŜōƻ ŘǊŀƳŀǝȊłŎƛƻǳ ǊƻȊǇǊłǾƪȅ ǾȅƧŀŘǊƛǙΣ ȌŜ ƳŀƳŀ ƧŜ 
ǇǊŜ ƴƛŎƘ ƧŜŘƛƴŜőƴł ŀ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƯƴłΦ  
  wƻŘƛőƻƳ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ŘŜǝ Ȋ aŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭȅΣ 
ŀƪƻ ŀƧ ŘŜǝ Ȋƻ ½łƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΦ tƻ ǾȅǎǘǵǇŜƴƝ  
 ŀ ǎƭŀŘƪƻƳ ǇƻƘƻǎǘŜƴƝ ƪŀȌŘł ƳŀƳƛőƪŀ ŀ ǎǘŀǊł ƳŀƳŀ ƻŘπ
ŎƘłŘȊŀƭƛ ǎ Ƴŀƭƻǳ ŘǊƻōƴƻǎǙƻǳ ƻŘ ŘŜǟΣ ƪǾƛŜǘƪƻƳΣ  
ŀ ŘǵŦŀƳŜΣ ȌŜ ǎ ŘƻōǊȇƳ ǇƻŎƛǘƻƳ ǇŜƪƴŜ ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ ƴŜŘŜƯπ

ƴŞƘƻ ǇƻǇƻƭǳŘƴƛŀΦ  
6ŀƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜǘƪȇƳ ŀ ƘƭŀǾƴŜ ƴŀǑƛƳ ƳŀƳƛőƪłƳΦ  

                                                                   LƴƎΦ aΦ tŜǘǊłǑƻǾł 
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   YŀȌŘł ȌŜƴŀ Ƴł Ǿ ƻǎŜƳƴłǎǝŎƘ ǎǾƻƧŜ ǎƴȅΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾȅ ƻ 
ōǳŘǵŎƴƻǎǝΣ ƻ ȌƛǾƻǘŜΣ ōǳŘǵŎƻƳ ƳŀƴȌŜƭƻǾƛΣ ǎǇƻƭƻőƴƻƳ 
ōȅǘŜΣ ƪǊłǎƴȅŎƘ ŘŜǙƻŎƘ ŀ ƪǊłǎƴŜƧ ŀ ȊŘǊŀǾŜƧ ǊƻŘƛƴŜΦ ¢ŀƪ ōȅ 
ǘƻ Ƴŀƭƻ ōȅǙΦ ! ǘŀƪ ƴŜƧŀƪƻ ǎƛ ǘƻ ǾȅǎƴƝǾŀƭŀ ŀƧ .ƛōŀΦ  
  bƻ ƻǎǳŘ ǘƻ ǘǊƻǑƪǳ ȊŀƳƻǘŀƭ ŀ ƴŀǊƻŘŜƴƝƳ aŀǊŎŜƭƪŀ ǇǊƛπ
ǇǊŀǾƛƭ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊŜ ƶǳΣ ŀƭŜ ŀƧ ƳŀƴȌŜƭŀ ŀ ŎŜƭǵ ǊƻŘƛƴǳ ƻōǊƻǾπ
ǎƪǵ ǎƪǵǑƪǳΦ {ƪǵǑƪǳ Ȋƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ½ƻ ȌƛǾƻǘŀ ǎ ǇƻǎǝƘƴǳǘȇƳ 
ŘƛŜǙŀǙƻƳΦ 
  aŀǙ ǙŀȌƪƻ ǇƻǎǝƘƴǳǘŞ ŘƛŜǙŀ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴƛŜƭŜƴ ǾŜƯŀ ǘǊπ
ǇŜȊƭƛǾƻǎǝΣ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŀΣ ŜƳǇŀǝŜΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǾŜƯŀ 
ǎƛƭȅ ǇǊŜƪƻƴłǾŀǙ ǾǑŜǘƪȅ ǝŜ ǇǊŜƪłȌƪȅ ŀ ǾȅŘǊȌŀǙ  ōǊŜƳŜƴƻΣ 
ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ ƴŀ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΦ !Ƨ ƪŜř ƳƴƻƘŞ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ǎƪǵǑŀπ
ƴȇŎƘ ƳŀǝŜƪ ŀ ǊƻŘƝƴ ƘƻǾƻǊƛŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇǊƝŎƘƻŘƻƳ ǘŀƪŞπ
Ƙƻǘƻ ŘƛŜǙŀǙŀ ǎŀ ǊƻŘƛƴŀ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ ǎǘƳŜƭƝ ŀ ƳƛƭǳƧǵ ǎǾƻƧŜ ŘƛŜπ
Ǚŀ ǘŀƪŞΣ ŀƪŞ ƧŜ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƴƛŜƭŜƴ ŘłǾŀƧǵΣ ŀƭŜ ŀƧ Řƻπ
ǎǘłǾŀƧǵΦ 5ƻǎǘłǾŀƧǵ ƭłǎƪǳΣ ǊŀŘƻǎǙ Ȋ ƪŀȌŘŜƧ ǇƻȊƛǟǾƴŜƧ ȊƳŜπ
ƴȅΣ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ŘƛŜǙŀǙŀΦ  
   

aŀǊŎŜƭƪƻ ƘƴŜř Ǉƻ ƴŀǊƻŘŜƴƝ ƳǳǎŜƭ 
ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƻǇŜǊłŎƛƝΦ ! ŀƧ ƪŜř 
ǇǊƻƎƴƽȊȅ ƭŜƪłǊƻǾ ƴŜōƻƭƛ ǾŜƯƳƛ ƻǇǝπ
ƳƛǎǝŎƪŞΣ .ƛōŀ ŀ  ŎŜƭł ǊƻŘƛƴŀ ǾƛŘŜƭƛ ŀ 
ŘǵŦŀƭƛΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪȅ ǝŜ ŘƛŀƎƴƽȊȅ ǎŀ ƴŜǇƻπ
ǘǾǊŘƛŀΦ wŀŘƻǎǙ ƛƳ Ǌƻōƛƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ aŀǊπ
ŎŜƭƪƻ ǾƴƝƳŀǾŞ ŘƛŜǙŀΣ ƪǘƻǊŞ ƧŀǾƛƭƻ Ȋłǳπ
ƧŜƳ ƻ ƪƴƛȌƪȅΣ ǊƻȊǇǊłǾƪȅ ǳȌ Ǿ ŘŜǘǎǘǾŜΦ 

aŀƭ ǘŀƪǵ ǇŀƳŅǙΣ ȌŜ ǎƛ ȊŀǇŀƳŅǘŀƭ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ōłǎƴƛőƛŜƪ ŀ 
ŎŜƭŞ ǊƻȊǇǊłǾƪȅ ƘƻǾƻǊƛƭ ƴŀǎǇŀƳŅǙΦ ± 
ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǾǊǎǘƻǾƴƝƪƳƛ Ƴŀƭ  ǵȌŀǎπ
ƴǵ ǎƭƻǾƴǵ ȊłǎƻōǳΦ ± ǘƻƳ ōƻƭ Ǿȇƴƛπ
Ƴƻőƴȇ ŀ ƻƪƻƭƛŜ Ƙƻ Ȋŀ ǘƻ ƻōŘƛǾƻǾŀπ
ƭƻΦ Wŀ ǎƛ ǇŀƳŅǘłƳ ƴŀ ȊłȌƛǘƻƪ ǎ aŀǊπ
ŎŜƭƻƳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƻōŜŎƴȇŎƘ ƻǎƭłǾ 
5ƶŀ ŘŜǟ ƴŀ ōŀƎǊƻǾƛǎƪǳΦ 5Ŝǝ Ƴŀƭƛ 
ƳƻȌƴƻǎǙ Řƻ ƳƛƪǊƻŦƽƴǳ ǎǇƛŜǾŀǙΣ 
ƘƻǾƻǊƛǙ ōłǎƴƛőƪȅΣ ƪŀȌŘȇΣ őƻ ŎƘŎŜƭΦ 
bƻ ƪŜř ƴłƳ ǾǑŜǘƪȇƳ Ƴŀƭȇ ǘǊƻƧǊƻőπ
ƴȇ aŀǊŎŜƭƪƻ ǾȅǊƻȊǇǊłǾŀƭ ƻŘ ǎƭƻǾŀ 
Řƻ ǎƭƻǾŀ ǊƻȊǇǊłǾƪǳ ƻ YƻȊƭƛŀǘƪŀŎƘΣ 
ǘŀƪ ǎƳŜ ǾǑŜǘŎƛ Ȍŀǎƭƛ ƻ ƻƴ ȊŀȌƛƭ ƻōπ
ǊƻǾǎƪȇ ŀǇƭŀǳȊΦ  
  ± ǘƻƳ őŀǎŜ ōƻƭ Ƴƻōƛƭƴȇ ǘŜƭŜŦƽƴ ƧŜƘƻ ƻōƯǵōŜƴƻǳ ƘǊŀőπ
ƪƻǳΦ .ŀ ǾƭŀǎǘƴŜ ŀȌ ŘƻŘƴŜǎ ƧŜ ƳƻōƛƭΣ ǇƻőƝǘŀő ǘŀƪȇƳ ƧŜƘƻ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝƪƻƳ ǎƻ ǎǾŜǘƻƳ ŀ ǎƻ ǾǑŜǘƪȇƳΣ őƻ Ƙƻ ȊŀǳƧƝƳŀΦ 
bŀ ǇƻőƝǘŀőƛ ƴŜƘǊł ƭŜƴ ƘǊȅΣ ŀƭŜ őƝǘŀ ŀƧ ƪƴƛƘȅΣ ǎƴŀȌƝ ǎŀ ǳőƛǙ 
ƧŀȊȅƪȅΣ ōŀǾƝ Ƙƻ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀΦ tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇƻőƝǘŀőŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎƻ ǑƪƻƭƻǳΣ ǳőƛǘŜƯƳƛΦ  
  aŀǊŎŜƭ Ƴł ǇŅǘƴłǎǙ ǊƻƪƻǾ ŀ ǇǊŜŘ ǎŜōƻǳ ǾŜƯƪŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳπ
ǝŜΣ őƻ řŀƭŜƧ Ǿ ȌƛǾƻǘŜΦ  
  bƻ ǘȇŎƘ ǇŅǘƴłǎǙ ǊƻƪƻǾ ȌƛǾƻǘŀ ǎ ŘƛŜǙŀǙƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ǾȅȌŀπ
ŘǳƧŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴǳ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ōƻƭ ŀ ƧŜ ǇǊŜ .ƛōǳ ŀ ƧŜƧ ǊƻŘƛπ
ƴǳ ŘŜƴƴŞ ǇǊŜƪƻƴłǾŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ŀ ǇǊŜƪłȌƻƪΣ ǎǘǊŜǎΣ 
ǾȅőŜǊǇŀƴƛŜ ŀ ǙŀȌƪł Ŭƴŀƴőƴł ǎƛǘǳłŎƛŀΦ YŀȌŘł ƻǇŜǊłŎƛŀΣ 

ƪŀȌŘȇ ȊłƪǊƻƪΣ ƪŀȌŘŞ ƭƛŜőŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎ aŀǊŎŜƭƻƳ ŀōǎƻƭǾƻπ
Ǿŀƭƛ ōƻƭ ǇǊŜ ǊƻŘƛƴǳ ŬƴŀƴőƴŜ ƴłǊƻőƴȇΦ [ƛŜőŜƴƛŀ ŘƛŜǙŀǙǳ 
ǎƝŎŜ ƘǊŀŘƝ ǇƻƛǎǙƻǾƶŀΣ ŀƭŜ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ǎƛ ǊƻŘƛő ƘǊŀŘƝ ǎłƳΦ ! 
ŀƧ ǘƻ ƧŜ ǇǊŜ ǊƻŘƛƴǳ ƻōǊƻǾǎƪł Ŭƴŀƴőƴł ȊłǙŀȌΦ   
  YŜř Ƴŀƭ aŀǊŎŜƭ ǑǘȅǊƛ Ǌƻƪȅ  ōƻƭƛ ǎ ƴƝƳ Ǿ 9ƎȅǇǘŜΦ  aƴƻƘƻ 
ƯǳŘƝ ǎ ǇƻǎǝƘƴǳǟƳ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ǇƻǎǝƘƴǳǘȇƳƛ ŘŜǙƳƛ ǘŀƳ 
ŎƘƻŘƛŀ  Ȋŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻǳ ƭŜƪłǊƪƻǳ a¦5ǊΦ 9Ǿƻǳ !ǳƎǳǎǟƴƛƻπ
ǾƻǳΣ ƪǘƻǊŜƧ ƭƛŜőŜōƴł ǘŜǊŀǇƛŀ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǾƴƝƳŀƴƝ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊƳǳ ŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ ! ƴŀ ǇƻǳȌƝǾŀƴƝ ǾȇƭǳőƴŜ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊŜπ
ǇŀǊłǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜȊŀƴŜŎƘłǾŀƧǵ ȌƛŀŘƴŜ ǾŜŘƯŀƧǑƛŜ ǵőƛƴƪȅΦ tƻ 
ǇƻōȅǘŜ Ǿ 9ƎȅǇǘŜ ƴŀǎǘŀƭƻ ƻőƛǾƛŘƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ aŀǊŎŜƭƻǾƘƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ  
  tǊǾȇƪǊłǘ ǎŀ ǎłƳ ǇƻƻōƭƛŜƪŀƭΣ ǇƻǎŀŘƛƭ ǎŀ Řƻ ǘǳǊŜŎƪŞƘƻ 
ǎŜŘǳΦ bŜǎƪƾǊΣ Ǉƻ ƻǇŜǊłŎƛƛ ǇƻǑƪƻŘŜƴŜƧ ǑƯŀŎƘȅ ǎŀ Ƴǳ ǎǘŀǾ 
ȊƘƻǊǑƛƭΦ 5ƻōǊŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ Ǉƻ ƭƛŜőōŜ Ǿ tƻŘǳƴŀƧπ
ǎƪȇŎƘ .ƛǎƪǳǇƛŎƛŀŎƘΣ ƪŘŜ Ƙƻ ƭƛŜőƛƭ Ǌǳǎƪȇ ǘŜǊŀǇŜǳǘΦ tƻ ǇǊƝπ
ŎƘƻŘŜ ŘƻƳƻǾ ǾǘŜŘȅ ŘƻƪƻƴŎŀ ǎǘłƭ ŀƪƻ ǎǾƛŜőƪŀΦ ¢ƻ ōƻƭ ǾǘŜπ
Řȅ ǾŜƯƪȇ ƻōǊŀǘ ƪ ƭŜǇǑƛŜƳǳΦ   

   ± ŀǇǊƝƭƛ нлмт ōƻƭ ƻōƧŜŘƴŀƴȇ Řƻ YƭŀŘƴŀ ƴŀ ȊłƪǊƻƪΣ ƪǘƻǊȇ 
ōȅ Ƴǳ ƳƻƘƻƭ ǘǊƻŎƘǳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǙ ƧŜƘƻ ǘŜƭŜǎƴȇ ǇƻǎǝƘΦ 
{ŀƳƻǘƴȇ ȊłƪǊƻƪΣ ƪǘƻǊȇ ǘǊǾŀƭ нл ƳƛƴǵǘΣ ǎǘłƭ нрлл ŜǳǊΦ tŜπ
ƴƛŀȊŜ ȊƻƘƴŀƭƛΣ ōŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ǎƛ ǎǇƻƭƻőƴŜ ŎŜƭł ǊƻŘƛƴŀ ƴŀǇƭłπ
ƴƻǾŀƭƛ ǇŜƪƴȇ ǾȇƭŜǘΦ ¢ŜǑƛƭƛ ǎŀΣ ȌŜ ƛƳ ǎǇƻƭǳ ōǳŘŜ ŦŀƧƴΦ bƻΣ 
ȌƛŀƯΣ ŀƧ ǘƻ ǎŀ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭƻ ŀ ǾȇƭŜǘ ƛŎƘ ǾȅǑƛŜƭ ƻǾŜƯŀ ǾƛŀŎΣ 
ŀƪƻ ǇƭłƴƻǾŀƭƛΦ /Ŝǎǘƻǳ Řƻ YƭŀŘƴŀ ǎŀ ƛƳ ǇƻƪŀȊƛƭƻ ŀǳǘƻΣ ǘŀƪπ
ȌŜ ƳǳǎŜƭƛ őŀǎǙ ŎŜǎǘȅ ǇǊŜƧǎǙ ǘŀȄƝƪƻƳ ŀ ŎŜǎǘǳ ǎǇŅǙ ŀōǎƻƭǾƻπ
Ǿŀƭƛ ǾƭŀƪƻƳΦ 6ŀƭǑƛŜ ŬƴŀƴőƴŞ ƴŜǇǊŜŘǾƝŘŀƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀǾȅπ
ǑŜΦ 2ŀǎǘƻ ōŜȊǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻǾł ǎƛǘǳłŎƛŀ Ǿ ƛŎƘ ǊƻŘƛƴŜΦ YƻƯƪƻπ
ƪǊłǘ ǎŀ ǳȌ ƳǳǎŜƭŀ .ƛōŀ ƻōǊłǝǙ ƴŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ǊƻŘƛőƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 
őŀǎǘƻ ǇƻƳłƘŀƧǵΣ ŀƪƻ ǎŀ ƭŜƴ ŘłΦ α9ǑǘŜȌŜ ƛŎƘ ƳłƳάΣ ƘƻǾƻǊƝ 
Ƴƛ .ƛōƪŀ ǇǊƛ ƴŀǑƻƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜΦ  
  h ŬƴŀƴőƴǵΣ ŀƭŜōƻ ƛƴǵ ǇƻƳƻŎ ȌƛŀŘŀ .ƛōƛŀƴŀ  ŀƧ ǇǊƻǎǘǊŜŘπ
ƴƝŎǘǾƻƳ ǊƾȊƴȅŎƘ ƴŀŘłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƳłƘŀƧǵ ŘŜǙƻƳ ǎ ǊƾȊπ
ƴȅƳ ǇƻǎǝƘƻƳΦ  ¿ƛŀƯΣ ŀƴƛ ƴŀŘłŎƛŜ ƴƛŜ ǎǵ ǾǑŜƳƻŎƴŞ ŀ ƴŜπ
ƳƾȌǳ ǇƻƳłƘŀǙ ǾǑŜǘƪȇƳ ŘŜǙƻƳΦ 5Ŝǟ ǎ ƯŀƘǑƝƳ ŀƭŜōƻ ǙŀȌπ
ƪȇƳ ǇƻǎǝƘƻƳ ƧŜ ǾŜƯŀΣ ŀ ǘŀƪ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƴŀŘłŎƛŜ ǇƻƳłƘŀƧǵ 
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ŀƧ ǘȇƳΣ ȌŜ ȊŀƪǵǇƛŀ ŘŜǙƻƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪŜ ǇƻƳƾŎƪȅΦ !Ƨ ǘƻ ƧŜ 
ǾŜƯƪł ǇƻƳƻŎ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǊƻŘƛƴłŎƘΦ 
!ǎƻŎƛłŎƛŀ ǇƻƳƻŎƛ ǇƻǎǝƘƴǳǘȇƳ !tt! ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘȇŎƘΣ 
ƪǘƻǊł ƘƯŀŘł ǊƾȊƴŜ ǎǇƾǎƻōȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ŀǳƪŎƛŜ ŀƪƻ ǇƻƳłπ
ƘŀǙΦ  ±ȇǙŀȌƻƪ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ŀǳƪŎƛŜ ŘŀǊƻǾŀƭƛ ŀƧ aŀǊŎŜƭƻǾƛΦ WŜŘπ
ƴƻǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ŀƪƻ ōȅ ǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ŀƧ Ƴȅ ǇƻƳƾŎǙΣ ƧŜ ŘŀǊƻπ
ǾŀǙ н҈ Ȋ ŘŀƴƝ ǘŜƧǘƻ ŀǎƻŎƛłŎƛƛΦ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƴłƧŘŜǘŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘŜΦ 
bŀŘłŎƛŀ ¦{ Lt!5 ǊŀŘƝ ǊƻŘƛƴłƳ ŀƧ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŬƴŀƴŎƛƝΣ ŀƭŜōƻ 
ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎ ƭŜƪłǊƳƛΦ !Ƨ ǘƻ ƧŜ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǊƻŘƛőƻǾ ǎ Ǉƻπ
ǎǝƘƴǳǘȇƳƛ ŘŜǙƳƛ ǾŜƯƪł ǇƻƳƻŎΦ LŘŜłƭƴŜ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞ ǘŀƪŞǘƻ 
ŘƛŜǙŀΣ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊŜ aŀǊŎŜƭŀΣ ōȅ ōƻƭƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƭƛŜőŜƴƛŜΦ 
!ƭŜ ƻŘƪƛŀƯ ƴŀ ǘƻ ǾȊƛŀǙΚ ¢ŀƪǵǘƻ ƻǘłȊƪǳ ǎƛ ƴŜƪƭŀŘǵ ƭŜƴ .ŞǊŜπ
ǎƻǾŎƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ƳƴƻȌǎǘǾƻ řŀƭǑƝŎƘ ǊƻŘƝƴ ǎ ǇƻǎǝƘƴǳǘȇƳ ŘƛŜǙŀπ
ǙƻƳΦ 
  aƻȌƴƻ ƛƳ ǇƻƳƾȌŜ ȊƳŜƴŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻŎƘ ǇǊŜ 
ƯǳŘƝ ŀ ŘŜǝ ǎ ǇƻǎǝƘƻƳ ŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻŎƘΣ 
ƪǘƻǊȇ  ǇǊłǾŜ  Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ŘƶƻŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴŀǑŀ ǾƭłŘŀ Ǿ ƳŞπ
ŘƛłŎƘΦ  
  {ǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ  ƻ ǇƻǎǝƘƴǳǘŞ ŘƛŜǙŀ ƧŜ Ǿ ǊƻŘƛƴŜ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ 
ǇǊƝǇŀŘƻǾ ŘƻƳŞƴƻǳ ƳŀǘƪȅΦ ¢ŀƪ ƧŜ ǘƻ ŀƧ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ .ƛōƛŀƴȅΦ 
hƴŀ ƧŜ ǘłΣ ƪǘƻǊł Ǿ ƴŀƧǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇǊŜȌƝǾŀ ƻōŀǾȅ ŀ ǎǘǊŀŎƘ 
ƻ ŘƛŜǙŀΣ ƪŜřȌŜ ǎ ƴƝƳ ǘǊłǾƛ ƴŀƧǾƛŀŎ őŀǎǳΦ hǘŜŎ ƧŜ ȌƛǾƛǘŜƯƻƳ 
ǊƻŘƛƴȅΦ CƛƴŀƴőƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǊƻŘƛƴǳ ǎ ǘǊƻƳƛ ŘŜǙƳƛΣ Ȋ ǘƻƘƻ 
ƧŜŘƴƻ ǎ ǙŀȌƪȇƳ ǘŜƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǝƘƴǳǟƳΣ ƧŜ ƴłǊƻőƴł ǎƛǘǳłπ
ŎƛŀΦ  
  bŀ .ƛōŜ ǎǘƻƧƝ ǾǑŜǘƪƻ ƻǎǘŀǘƴŞΦ hƪǊŜƳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘȇŎƘ ƻōπ
ǎƭǳȌƴȇŎƘ ǇǊłŎ ƻƪƻƭƻ aŀǊŎŜƭŀΣ ǎŀ ǎ ƴƝƳ ŘŜƴƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ 
Řƻ ǑƪƻƭȅΦ ± ǑƪƻƭŜ ǎƛ aŀǊŎŜƭ  ƴŜǎǟƘŀ ǇƝǎŀǙ ǇƻȊƴłƳƪȅΣ ǘŀƪ 
ƛŎƘ ǘǊƛŜŘƴȅ ǳőƛǘŜƯ ǇƻǎƛŜƭŀ .ƛōƛŀƴŜ ŀ ƻƴŀ ƛŎƘ ǇǊŜǇƛǎǳƧŜ 
aŀǊŎŜƭƻǾƛ Řƻ ȊƻǑƛǘŀΣ ŀōȅ ǎŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻƘƻƭ ǳőƛǙΦ ¨ƭƻƘȅ Ǉƻπ
ǎƛŜƭŀ aŀǊŎŜƭ Ŝ-ƳŀƛƭƻƳ ǳőƛǘŜƯƻƳΦ ± ǘǊƛŜŘŜ Ƴł ŜǑǘŜ ƧŜŘƴŞπ
Ƙƻ ǎǇƻƭǳȌƛŀƪŀ ǎ ǘŜƭŜǎƴȇƳ ǇƻǎǝƘƻƳΦ  tȇǘŀƭŀ ǎƻƳ ǎŀΣ ŀƪƻ 
ƧŜ ǘƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎ ǇƝǎŀƴƝƳ ǇƝǎƻƳƛŜƪ ǇǊƛ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ŘŜπ
ǙƻŎƘ Ǿ ǘǊƛŜŘŜΦ tƝǎƻƳƪȅ ǇƝǑǳ ƳƛƳƻ ǘǊƛŜŘȅΣ ŀōȅ ƴŜǊǳǑƛƭƛ ƻǎπ

ǘŀǘƴȇŎƘΣ ŀ ŀōȅ ǎŀ ƛƳ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǳőƛǘŜƯŀ ƳƻƘƻƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ 
ǾŜƴƻǾŀǙΦ  {ǵ ǘƻ ƴłǊƻőƴŞ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀƧ ǇǊŜ ŘƛŜǙŀΣ ǎǇƻƭǳȌƛŀπ
ƪƻǾΣ ǳőƛǘŜƯƻǾΣ ǊƻŘƛőƻǾΦ !ƭŜ ƧŜ ǵȌŀǎƴŞΣ ȌŜ ǘŀƪŞǘƻ ŘŜǝ ƴƛŜ ǎǵ 
ǵǇƭƴŜ ƛȊƻƭƻǾŀƴŞ ƻŘ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ŘŜǟΦ {ǵ ǎǇƻƭǳ Ǿ ǘǊƛŜŘŜ ŀ ǳőƛŀ 
ǎŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ȌƛǙΣ ƴŀǾȊłƧƻƳ ǎŀ ǘƻƭŜǊƻǾŀǙΦ  
±ŜǊƻƴƛƪŀ ±ŀŘƻǾƛőƻǾłΣ ƴŀǑŀ ǵǎǇŜǑƴł ǇŀǊŀƭȅƳǇƛƻƴƛőƪŀ 
ƘƻǾƻǊƝΥ α½ŘǊŀǾƻǘƴŜ ǇƻǎǝƘƴǳǘȇŎƘ ǘǊŜōŀ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǙΦ ±ȅǘǾłπ

ǊŀǙ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ŀƭŜ 
ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƻŘπ
ǎǘǊŀƶƻǾŀǙ ƛŎƘ 
ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪǵ ƛȊƻπ
ƭłŎƛǳ ŀ ǾȅǘǾłǊŀǙ 
ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊŜ 
ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ƪǘƻπ
ǊŞ ƧŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀπ
ŘƻƳ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ŀ 
ǘȇƳ ǾŅőǑƛǳ ǎŀƳƻπ
ǎǘŀǘƴƻǎǙ ǇƻǎǝƘπ
ƴǳǘŞƘƻ őƭƻǾŜƪŀΦά  
  ¢ƻ ƧŜ ǇǊŜǎƴŜ ǘƻΣ 
őƻ ǊƻŘƛƴǳ ǘŜǊŀȊ 
ƴŀƧǾƛŀŎ ǘǊłǇƛΦ 9Ǒπ
ǘŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ȊƘƻǊπ
ǑŜƴƛŀ ǳȌ ŀƧ ǘŀƪ 
ȊƭŜƧ ŬƴŀƴőƴŜƧ 
ǎƛǘǳłŎƛŜ ǎŀ .ƛōƛŀπ
ƴŀ ōƻƧƝ ōǳŘǵŎπ

ƴƻǎǝ ǎǾƻƧƘƻ ǇƻǎǝƘƴǳǘŞƘƻ ǎȅƴŀΦ .ƛōŀ ŀ ŎŜƭł ǊƻŘƛƴŀ ǎƛ ǳǾŜπ
ŘƻƳǳƧŜΣ ȌŜ ŀƧ ƪŜř ǾŜƯƳƛ ƴłǊƻőƴŜ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ ǘǊłǇŜƴƛŀƳƛΣ 
ōƻƭŜǎǙƻǳ ŀ ǾȅőŜǊǇŀƴƝƳ ǎǇƻƭƻőƴŜ ȊǾƭłŘƭƛ ȊłƪƭŀŘƴǵ ǑƪƻƭǳΦ 
¢ŜǊŀȊ ƛƳ ȌƛǾƻǘ ŎƘȅǎǘł ŜǑǘŜ ǙŀȌǑƛǳ ǎƪǵǑƪǳΦ aŀǊŎŜƭ ƧŜ Ǿƻ 
ǾŜƪǳΣ ƪŜŘȅ ǎŀ ǳȌ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙΣ őƻ řŀƭŜƧΦ ±ȅōǊŀǙ ǎƛ Ǒƪƻπ
ƭǳΣ ƪǘƻǊł ōȅ Ƙƻ ȊŀǳƧƝƳŀƭŀΣ ǑƪƻƭǳΣ ƪǘƻǊł ǇƻƴǵƪƴŜ ƳƻȌƴƻǎǙ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ǇǊŜ ǘŜƭŜǎƴŜ ǇƻǎǝƘƴǳǘŞ ŘƛŜǙŀΦ ±ȅōǊŀǙ ǎƛ ǑƪƻƭǳΣ 
ǊŜǎǇŜƪǟǾŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ Ƴǳ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ƳƻƘƭƻ 
ȊŀǊǳőƛǙ ŀƧ ǇǊłŎǳΣ ƪǘƻǊł ōȅ Ƴǳ ǇƻƳƻƘƭŀ ǳƯŀƘőƛǙ ȌƛǾƻǘ Ǿ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ŀƭŜōƻ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ǾǊǎǘƻǾƴƝπ
ƪƻǾ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǇƻǎǝƘƻƳΦ  
  tƻǎǝƘƴǳǘȇƳ ŘŜǙƻƳ ŀ ƛŎƘ ǊƻŘƛƴłƳ ȊŀǝŀƯ ƻƪƻƭƛŜ ŀ ǎǇƻπ
ƭƻőƴƻǎǙ ȌƛǾƻǘ ǾŜƯƳƛ ƴŜǳƯŀƘőǳƧŜΦ WŜ ǘƻ ǙŀȌƪł ŀ ǘǋƴƛǎǘł ŎŜǎπ
ǘŀΦ bƛƪǘƻ Ȋ ƴłǎ ǎƛ ƴŜǾƛŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙΣ őƝƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ǎƛ ƳǳǎŜƭŀ 
.ƛōƛŀƴŀΣ aŀǊŎŜƭ ŀ ŎŜƭł ǊƻŘƛƴŀ Ȋŀ ǝŜ  Ǌƻƪȅ ǇǊŜƧǎǙΦ 
   !ƭŜ ƛǎǘŜ ƴƛŜƭŜƴ ƧŀΣ ŀƭŜ ǾǑŜǘŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ƛŎƘ ǇƻȊƴłƳŜΣ ǎƛ ȌŜƭłπ
ƳŜΣ ŀōȅ Ƴŀƭ aŀǊŎŜƭ ǑŀƴŎǳ ǇǊŜȌƛǙ ȌƛǾƻǘΣ ƘƻŎƛ ǎ ǾŜƯƪȇƳƛ 
ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀƳƛΣ ŀƭŜ ǇǊŜȌƛǙ ǘŀƪȇ ƻōȅőŀƧƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ŀǎǇƻƶ 
ǘǊƻǑƪǳ ǇƻŘƻōƴȇ ȌƛǾƻǘǳ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ƯǳŘƝΦ                                                 
    .ǳŘŜ ǘƻ ƴłǊƻőƴł ŎŜǎǘŀ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘΣ ŀƭŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇǊŜ 
ƳŀǘƪǳΣ ƪǘƻǊł ǎ ƴƝƳ ƻŘ ƴŀǊƻŘŜƴƛŀ ȊƴłǑŀ ǾǑŜǘƪƻ ŘƻōǊŞ ƛ 
ȊƭŞΣ ǾǑŜǘƪȅ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ǊŀŘƻǎǝΣ ǘǊłǇŜƴƛŀΣ ǇǊŜ .ƛōƛŀƴǳΦ bŜŎƘ 
ƴŀ ǘŜƧ ŎŜǎǘŜ ǎǘǊŜǘƴŜǘŜ ǾŜƯŀ ŘƻōǊȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ŘƻƪłȌǳ  

ǇƻƳłƘŀǙ ŘŜǙƻƳ ǎ ǇƻǎǝƘƴǳǟƳ ŀ ƛŎƘ ǊƻŘƛƴłƳΦ                                                      
                                          LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ 
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2ƭƻǾŜƪΣ ƻ ƪǘƻǊƻƳ ōǳŘŜ 
ǊŜőΣ ƴƛŜ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȇ ƳŜǑǙŀƴ 
ŀ ƴƛŜ ƧŜ ŀƴƛ ǘȅǇƛŎƪȇ ŘŜŘƛƴπ
őŀƴΦ aƻȌƴƻ ƧŜ ǘƻ ŘŀƴŞ 
ǘȇƳΣ ȌŜ ƴŜōȇǾŀ Ǿ ƳŜǎǘŜΣ 
ŀƭŜ ƴŀ ǇǊŜŘƳŜǎǟ ŀ ǎƝŘƭƻ 
ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǝ ƧŜ  ƴŀ ŘŜŘƛπ
ƴŜΣ ƪŘŜ  ǾǑŀƪ ŀƭŜ  ƴŜōȇǾŀΦ 
{ǊŘŎǳ ōƭƝȊƪŜ ƧŜ Ƴǳ ǾǑŀƪ 
ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ǎǵǾƛǎƝ 

ǎ ǇǊƝǊƻŘƻǳΦ  bƻΣ ŀōȅ ǎƻƳ ōƻƭ ŎŜƭƪƻƳ ǇǊŜǎƴȇΣ ǘŀƪ ǎ ƭŜǎƳƛΦ 
! ŀƴƛ ǎŀ ǾŜǊƛǙ ƴŜŎƘŎŜΣ ǘŜƴ őƭƻǾŜƪ ƴƻǎƝ ǎƻ ǎŜōƻǳ Ǿƾƶǳ ƭŜǎŀΦ 
WŜŘƴƻŘǳŎƘƻ Ǿƻƴƛŀ ƭŜǎƻƳΦ 5ƛǾƝǘŜ ǎŀΚ bŜŘƛǾǘŜ ǎŀΦ ±Ŝř Ǉƻπ
ŎƘłŘȊŀ Ȋ ǊƻŘƛƴȅ ƭŜǎƴŞƘƻ ǊƻōƻǘƴƝƪŀΣ ƪŘŜ Ǒŀƴǝƭƻ ƴŀ ŘǾƻǊŜ 
ǇŅǙ ŘŜǟΦ 
     2ƭƻǾŜƪ ǎ Ǿƾƶƻǳ ƭŜǎŀ ƴƛŜ ƧŜ ƴƛƪ ƛƴȇ ŀƪƻ .ƭŀȌŜƧ aƻȌǳŎƘŀΦ 
tǊŜǎƴŜƧǑƛŜ ς ƛƴȌƛƴƛŜǊ .ƭŀȌŜƧ aƻȌǳŎƘŀΦ  !ƪƻ ǎłƳ ƻ ǎŜōŜ 
ǇǊŜȊǊŀŘƛƭΣ ƴŀǊƻŘƛƭ ǎŀ мпΦ Ƨǵƭŀ мфрс Ǿ ƻōŎƛ ~ǝŀǾƴƛƪΣ 
Ǿ ƻƪǊŜǎŜ ¿ƛƭƛƴŀΦ tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΣ ǑǘǳŘƻǾŀƭ 
řŀƭŜƧ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ Ǿ .ȅǘőƛΦ DȅƳƴłȊƛǳƳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ 
ǎ ǾȅƴƛƪŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻǎǇŜŎƘƻƳΦ tƻǘƻƳ ǇǊƛǑƭŀ ǘł ŎƘǾƝƯŀΣ ƪŜř ǎŀ 
ƳƭŀŘȇ őƭƻǾŜƪ Ƴł ǊƻȊƘƻŘƴǵǙΥ  ! ƪŀƳ ǘŜǊŀȊΣ .ƭŀȌŜƧΚ  ±ƻƯōŀ 
ƴŀ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΦ hƴ ǾǑŀƪ ƴŜƳǳǎŜƭ  ŘƭƘƻ ǊƻȊƳȇǑƯŀǙΦ YŘŜ ƭŜƴ 
ǇƻȊǊŜƭ Ǿƾƪƻƭ ǎŜōŀΣ ǾǑŀŘŜ ƪǊłǎƴŀ ǇǊƝǊƻŘŀΣ ǊƛŜƪȅΣ ǎǘǊƻƳȅΣ 
ƭŜǎȅΦ ! ǘŀƪ ǘŜŘŀ Ǉƻ ƳŀǘǳǊƛǘŜ Ǿ Ǌƻƪǳ мфтр Ȋŀőŀƭ ǑǘǳŘƻǾŀǙ  
ƴŀ [ŜǎƴƝŎƪŜƧ ŦŀƪǳƭǘŜ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ  ƭŜǎƴƝŎƪŜƧ ŀ ŘǊŜǾłǊǎƪŜƧ  
Ǿƻ ½ǾƻƭŜƴŜ όǾ  ǎǵőŀǎƴƻǎǝ  ƧŜ ǘƻ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀύΦ  
     ~ǘǵŘƛǳƳ ǵǎǇŜǑƴŜ ǳƪƻƴőƛƭ  Ǿ Ǌƻƪǳ мфул ŀ Ȋŀőŀƭ ǇǊŀŎƻǾŀǙ 
Ǿ ǇǊƻƧŜƪőƴŜƧ ƪŀƴŎŜƭłǊƛƛ  {ǘǊŜŘƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ƭŜǎƻǾΦ  hŘ Ǌƻπ
ƪǳ мфус Ǉƾǎƻōƛƭ  ƴŀ tƻŘƴƛƪƻǾƻƳ ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾŜ  ~ǘłǘƴȅŎƘ 
ƭŜǎƻǾ  .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΦ .ƻƭ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ȊŀǾŀƭŜƴȇ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ 
ŦǳƴƪŎƛŀƳƛΦ tƾǎƻōƛƭ ŀƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ŎƛŜǎǘ ŀ ƳƻǎǘƻǾΣ  ƻŘōƻǊπ
ƴƻ-ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ  ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇ  Ȋŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΣ 
ƴƻǊƳƻǾŀőΣ ǾŜŘǵŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎΣ ǾŜŘǵŎƛ ƭŜǎƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ƛ  ŀƪƻ 
ƻŘōƻǊƴȇ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇ Ȋŀ ǙŀȌƻōƴǵ őƛƴƴƻǎǙΦ 
    ½ǵőŀǎǘƴƛƭ ǎŀ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ƳŀƴŀȌŞǊǎƪȅŎƘ ƪǳǊȊƻŎƘ 
Ǿ .ǊǳǎŜƭƛ  ƛ tǊŀƘŜΦ ± ǊƻƪƻŎƘ  мффн ς мффо  ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ Ǉƻπ
ǎǘƎǊŀŘǳłƭƴŜ ǑǘǵŘƛǳƳ  Ǿ ƻŘōƻǊŜ  ǙŀȌōƻǾƻ-ǾȇǊƻōƴȇ ǇǊƻŎŜǎΦ  
WŜ ŘǊȌƛǘŜƯ ƳƴƻƘȇŎƘ ƻǎǾŜŘőŜƴƝΣ  ŀƪƻ ŀƧ ŎŜǊǝŬƪłǘƻǾΦ 
     tǊƛǑƛŜƭ ǾǑŀƪ Ǌƻƪ мфффΦ 5ƻǑƭƻ ƪ ȊƭǵőŜƴƛǳ  ǾǑŜǘƪȇŎƘ Ǒǘłǘπ
ƴȅŎƘ  ƭŜǎƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇƻŘ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƴƛƪΣ 
ǎ ŎŜƭƻǎƭƻǾŜƴǎƪƻǳ ǇƾǎƻōƴƻǎǙƻǳΦ ±Ȋƴƛƪƭƛ  α~ǘłǘƴŜ ƭŜǎȅ {wά  
ŀ .ƭŀȌŜƧ aƻȌǳŎƘŀ ƴƛŜƭŜƴ ȌŜ ōƻƭ ǇǊƛ ǘƻƳΣ ŀƭŜ ǎǘŀƭ ǎŀ ƧŜƘƻ 
ǇǊǾȇƳ ƎŜƴŜǊłƭƴȅƳ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳΦ 
     hŘ Ǌƻƪǳ нлло ǇǊŀŎƻǾŀƭ ŀƪƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ ǇƻƯǎƪȇŎƘ 
ǑǘłǘƴȅŎƘ ƭŜǎƻǾ  Ǿƻ ±ŀǊǑŀǾŜΣ Ǿƻ ŦǳƴƪŎƛƛ ǇƻǊŀŘŎǳ  ƎŜƴŜǊłƭπ
ƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ  α[ŀǎƻǿ ǇŀƶǎǘǿƻǿȅŎƘά   tƻƯǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
ǇǊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŜΦ  tƾǎƻōƛƭ ŀƧ ŀƪƻ ǇǊŜŘǎŜŘŀ  ŎŜƭƻǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 
[ŜǎƴƝŎƪŜƧ ƪƻƳƻǊȅ ŀ őƭŜƴ ǾȇōƻǊǳ ƻƪǊŜǎƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ  
{ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ  ǇƻƯƻǾƴƝŎƪŜƘƻ ȊǾŅȊǳ ŀ ǇƻƯƻǾƴƝŎƪŜƧ ƪƻƳƻǊȅ 
Ǿ ǊƻƪƻŎƘ нллп ς нлмуΦ 
     hŘ Ǌƻƪǳ нллт ƧŜ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳ  ƳŜǎǘǎƪŜƧ ƻōŎƘƻŘƴŜƧ ǎǇƻπ
ƭƻőƴƻǎǝ aŜǎǘǎƪŞ ƭŜǎȅ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΣ ǎΦǊΦƻΦ 5ƻǎŀƘǳƧŜ 

ǾȇōƻǊƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǇƻŘ ƧŜƘƻ ǾŜŘŜƴƝƳ ƧŜ ȊǾŜƯŀřƻǾŀƴȇ 
ƳŀƧŜǘƻƪ  ƳŜǎǘŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ƭŜǎƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŀΦ  aŜǎǘπ
ǎƪŞ ƭŜǎȅ ǎǵ ǇǊƛŜƪƻǇƴƝƪƻƳ  ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ  ƘƻǎǇƻŘłπ
ǊŜƴƛŀ  Ǿ ƭŜǎƻŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ  {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ  [Ŝǎƴȇ ƳŀƧŜǘƻƪ ǎǇǊƻπ
ǇŀƎƻǾŀƭ  ŀƧ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴƝƳ ƪƴƛƘȅ α[Ŝǎȅ ƳŜǎǘŀ  .ŀƴǎƪł .ȅǎπ
ǘǊƛŎŀά Ǿ Ǌƻƪǳ  нллф  ŀ ŬƭƳƻƳ  αhŘ ƧŀǊƛ Řƻ ƧŀǊƛά Ȋ Ǌƻƪǳ 
нлммΦ tƻŘ ƧŜƘƻ ǾŜŘŜƴƝƳ aŜǎǘǎƪŞ ƭŜǎȅ  ȊǊŜƪƻƴǑǘǊǳƻǾŀƭƛ  
ƳƴƻƘƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾ  ƭŜǎƴȇŎƘ ŎƛŜǎǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ  ǇǊŜǎǘŀǾŀƭƛ  
ǇŅǙ ǊŜƪǊŜŀőƴƻ-ǇƻƯƻǾƴƝŎƪȅŎƘ ŎƘłǘΣ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƛ  
ŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ  ǾŜƯŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ȋ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΣ  ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ  
ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ  ƘƻŘƴƻǘȅ ƭŜǎƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŜǎǘŀ .ŀƴǎƪł 
.ȅǎǘǊƛŎŀΦ 
     IŀǊƳŀƴŜŎƪǵ Řƻƭƛƴǳ ǳȌ ǇƻȊƴł ŀƪƻ ǎǾƻƧǳ ŘƭŀƶΦ YŜř ǎŀ 
Ǌłƴƻ ǊƻȊƭǵőƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ƴŀǎŀŘƴŜ Řƻ ŀǳǘŀΣ ǳȌ Ȋ ŘƛŀƯƪȅ ǾƛŘƝ 
ǎǾƻƧ ǊŀƧƽƴΣ ǎǾƻƧŜ ƪǊłƯƻǾǎǘǾƻΣ ǎ ǾŜƯƳƛ ǇƻƘƴǳǘƻǳ ƘƛǎǘƽǊƛƻǳΣ 
ǎ ŘŜǎƛŀǘƪŀƳƛ ǎǵŘƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ Ǉƻőŀǎ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŘŜǎƛŀǘƻƪ 
ǊƻƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞƳǳ ǳǊƻōƛƭƻ  ƪƻƴƛŜŎ  ǎǵŘƴŜ ƪƭŀŘƛǾƻ !ƴǘƻƴŀ 
wŀŘǾŀƴǎƪŞƘƻ  ŀ ǘƻ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎƻƳΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƭŀǟ ŘƻŘƴŜǎΦ 
.ŀǑƻǾŀƴƛŜ Ǿ ƭŜǎƻŎƘ ƳŜǎǘŀ Ǉƻ ǎǘłǊƻőƛŀ ŜǊłǊƻƳΣ ǎƪƻƴőƛƭƻΦ                
     .ƭŀȌŜƧ aƻȌǳŎƘŀ Ƴł ǎƝŘƭƻ Ǿ 5ƻƭƴƻƳ IŀǊƳŀƴŎƛΣ ƴŜřŀƭŜπ
ƪƻ ŘƴŜǎ ǳȌ ǎƭłǾƴŜƘƻ ǾƻŘƴŞƘƻ ȌƯŀōǳΦ  { ƴƛŜ ǾŜƯƪȇƳ ƪƻƭŜƪπ
ǟǾƻƳ ǾȇōƻǊƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ όǑǘǊƴłǎǙ ƯǳŘƝύ ǘǳ Ƴŀπ
ƴŀȌŞǊǎƪȅ ǊƛŀŘƛ ƭŜǎƴȇ ƳŀƧŜǘƻƪ ƳŜǎǘŀ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǊƻȊƭƻƘŜ  
т нпл ƘŜƪǘłǊƻǾ ŀ ǘƻ Ǿ ƴŀŘƳƻǊǎƪŜƧ ǾȇǑƪŜ ƻŘ опл Řƻ м пфу 
ƳŜǘǊƻǾΦ bŀ ǘŜƧǘƻ ǇƭƻŎƘŜ ƧŜ ƻǎŜƳ ƳŀƭƻǇƭƻǑƴȇŎƘ ŎƘǊłƴŜπ
ƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝΣ őƻ ǘǾƻǊƝ плт ƘŜƪǘłǊƻǾΣ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ  
ƻŎƘǊŀƴǳ ǝǎŀ ƻōȅőŀƧƴŞƘƻΣ ǘŜǘǊƻǾŀ ƘƭǳŎƘłƶŀΣ ŀƧ ǊŀǎǘƭƝƴ őŜπ
ƯŀŘŜ ǾǎǘŀǾŀőƻǾƛǘȇŎƘΦ !ƭŜ Řƻ ǊŜƎƛƽƴǳ ȊŀǎŀƘǳƧŜ ŀƧ ǾŜƯƪƻ-
ǇƭƻǑƴŞ ŎƘǊłƴŜƴŞ ǵȊŜƳƛŜ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ±ŜƯƪł CŀǘǊŀ 
ǎ ǾȇƳŜǊƻǳ  н мсп ƘŜƪǘłǊƻǾΦ !ƭŜ Ƴŀƭȇ ƪƻƭŜƪǟǾ ƻōƘƻǎǇƻŘŀπ
ǊǳƧŜ ŀƧ ƭŜǎƻǇŀǊƪ ¦ǊǇƝƴ ŀ [ŀǎƪƻƳŜǊΦ 
     !ƭŜ ƴƛŜƭŜƴ ǘƻΣ ƳȅǎƭƛŜǙ ǘǊŜōŀ ƪŀȌŘȇ ŘŜƶ ŀƧ ƴŀ ǾŜŎƛΣ  ƪǘƻπ
ǊŞ ǎŀ ȊŘŀƧǵ ōȅǙ ǾȊŘƛŀƭŜƴŞ ŀ ƴŜǊŜłƭƴŜΦ [Ŝǎ ƧŜ ƭŜǎ ŀ Ƴł ǎǾƻƧŜ 
ǘŀƧƻƳǎǘǾł ŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƛŜǘŜΣ őƻ ǎŀ ƳƾȌŜ ǎǘŀǙΦ {ǘǊŀǑƛŀƪƻƳ 
ǎǵ ƭŜǎƴŞ ǇƻȌƛŀǊŜΣ ǾƝŎƘǊƛŎŜΣ ƪŀƭŀƳƛǘȅΣ ǵǊŀȊȅΣ ȌƛŀƯΣ ƴƛŜƪŜŘȅ ŀƧ 
ǎƳǊǘŜƯƴŞΣ ȊƴŜőƛǎǘŜƴƛŜ ǾƻŘƴȇŎƘ ǘƻƪƻǾΣ ŀƭŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƧ 
Ǿȇőƛǘƪȅ ƭŀƛŎƪȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ȌŜ ƭŜǎłŎƛ ǎǵ ōƻǊŘŜƭłǊƛΣ ǾǑŜƳǵŘǊƛ 
ǘǳǊƛǎǝΣ ŀƧ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭŞ ȊłƪƻƴȅΣ ȊōŜǊŀőƛ ǇƭƻŘƻǾ ŀƧ ŎƘǳŘłŎƛ 
ƳŜŘǾŜŘŜΦ 
     .ƭŀȌŜƧ aƻȌǳŎƘŀΣ ƴłǊǳȌƛǾȇ ǇƻƯƻǾƴƝƪΣ ƪǘƻǊȇ ƻƪǊŜƳ ƳŀǘŜπ
ǊƛƴǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ  ƻǾƭłŘŀ ŀƧ ƧŀȊȅƪ ǊǳǎƪȇΣ ǇƻƯǎƪȇΣ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪȅ 
ŀ ŀƴƎƭƛŎƪȇΣ ƧŜ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ őŜǎǘƴŞƘƻΣ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞƘƻ  
ŀ ǇǊŀŎƻǾƛǘŞƘƻ őƭƻǾŜƪŀΣ ƪǘƻǊȇ ǎƪǳǘƻőƴŜ Ƴł ǊłŘ ǎǾƻƧǳ ǇǊłπ
ŎǳΣ ŀ ǇǊŜǘƻ Ƴǳ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ Ǌƻƪŀ  ōƻƭŀ ǳŘŜƭŜƴł   α/Ŝƴŀ  
tǊƛƳłǘƻǊŀ ƳŜǎǘŀ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмтάΣ ƪǳ ƪǘƻǊŜƧ 
Ƴǳ ǎǊŘŜőƴŜ ŀ ǵǇǊƛƳƴŜ ōƭŀƘƻȌŜƭłƳŜΦ 
     .ƭŀȌŜƧ Ƴł ǾŜƯƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǊŜŎŜǇǘ  ƴŀ ǵǎǇŜŎƘΥ  αaŀǙ 
ǑǙŀǎǝŜ ƴŀ ƯǳŘƝ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǎŎƘƻǇƴƝ ŀ ƻŎƘƻǘƴƝ ǇǊŀπ
ŎƻǾŀǙΦά  ! ƻƴ ǘŀƪȇŎƘ ǳǊőƛǘŜ ƳłΗ ! Ƴȅ ǎƳŜ ȊŀǎŜ ǊŀŘƛΣ ȌŜ 
ƳłƳŜ ƧŜƘƻΦ  
¢ŀƪΦ ¢ŀƪȇ ƧŜ ƛƴȌƛƴƛŜǊ .ƭŀȌŜƧ aƻȌǳŎƘŀΣ őƭƻǾŜƪ ǎ Ǿƾƶƻǳ ƭŜǎŀΦ  
aƻȌƴƻ ƻ ǘǊƻŎƘǳ ǾƛŀŎΣ ŀƭŜ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜ ƳŜƴŜƧΦ 
                                                                        aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ  
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YŜř Ǉƻőŀǎ ȊƛƳȅ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ŀ ƘƯŀŘłƳŜ ƴƻǾŞ ƳƛŜǎǘŀ ŀ Ȋŀǳπ
ƧƝƳŀǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǎƳŜ ŎƘŎŜƭƛ ǾƛŘƛŜǙΣ ƴŀǎƪȅǘƭŀ ǎŀ 
ƴłƳ ƴŜőŀƪŀƴł ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƴŀǾǑǟǾƛǙ ~ǾŀƧőƛŀǊǎƪƻΦ tŀǙƪŀ  
YƻƘǵǘƻǾł ǘŀƳ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ ƳŜǎǘŜőƪǳ ±ƛǎǇΦ aŀƭƛ ǎƳŜ ƳƻȌπ
ƴƻǎǙ ǇǊŜƧǎǙ ǎƛ ǘǊŀǎȅ Ǉƻ ƳƛŜǎǘƴŜƧΣ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴŜƧ 
ǾȅȊƴŀőŜƴŜƧ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎŜ ǎƳŜǊƻƳ ƴŀ ½ŜǊƳŀǧΦ  

   WŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǾȅƘƯŀŘłǾŀƴŜƧǑƝŎƘ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ŎŜƴǝŜǊ Ǿ 
ŎŜƭŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜΦ ½ŜǊƳŀǧ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ƳƴƻƘȇŎƘ ƳƛŜǎǘƻƳ ǎ     
ƴŀƧƪǊŀƧǑƻǳ ǇŀƴƻǊłƳƻǳ Ǿƻ ~ǾŀƧőƛŀǊǎƪǳΦ bŀƧȊƴłƳŜƧǑƛŜƳǳ ŀ 
ƴŀƧƧǳȌƴŜƧǑƛŜƳǳ ǑǾŀƧőƛŀǊǎƪŜƳǳ ƭȅȌƛŀǊǎƪŜƳǳ ŀǊŜłƭǳ ŘƻƳƛπ
ƴǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴł ǎƛƭǳŜǘŀ aŀǧŜǊƘƻǊƴǳ όппту ƳŜǘǊƻǾύ ǎ ǾŜƯπ
ƪȇƳ ǇƻőǘƻƳ ƯŀŘƻǾŎƻǾ Ǿ ƻƪƻƭƝΦ ½ŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǾƧŀȊŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳ ǘǳǊƛǎǘƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻƳ ƧŜ ȊŀƪłȊŀƴȇΦ ± ǎŀπ
ƳƻǘƴƻƳ ǎǘǊŜŘƛǎƪǳ ƧŜ ŘƻǇǊŀǾŀ ǇƻǾƻƭŜƴł ƭŜƴ ǇǊŜ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƳƻōƛƭȅΣ ƪƻƴǎƪŞ ȊłǇǊŀƘȅ ŀ ƴŀ ōƛŎȅƪƭƻŎƘΦ ~ǾŀƧőƛŀǊƛ ǎǵ ȊƴłƳƛ 
ǘȇƳΣ ȌŜ ǎƛ ǾŜƯƳƛ ǇǊƝǎƴŜ ŎƘǊłƴƛŀ ǇǊƝǊƻŘǳ ŀ ŎŜƭǵ ƪǊŀƧƛƴǳΦ 
   /ȅƪƭƻǘǊŀǎŀ Ȋ ƳŜǎǘŜőƪŀ ±ƛǎǇ ƧŜ ǎǘǊŜŘƴŜ ƴłǊƻőƴłΣ ǇǊŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŎȅƪƭƛǎǘƻǾ ƘƭŀǾƴŜ ƴŀ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ōƛŎȅƪƭƻŎƘΦ    
aŜǊŀƭŀ оу ƪƳ ǎ ǇǊŜǾȇǑŜƴƝƳ фул ƳŜǘǊƻǾΦ ¢ǊǾŀƭƻ ƴłƳ ǘƻ 
ŀǎƛ п ƘƻŘƛƴȅΣ ŀƭŜ ǎǘłƭƻ ǘƻ Ȋŀ ǘƻΦ /Ŝƭł ǘǊŀǎŀ Ǉƻƴǵƪŀ ƪǊłǎƴŜ 
ǾȇƘƯŀŘȅ ŀ ȊłǾŜǊ ǎ ǾȇƘƯŀŘƻƳ ƴŀ aŀǧŜǊƘƻǊƴ ƧŜ ƻŘƳŜƴƻǳ 
ǇǊŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ƳƛƭƻǾƴƝƪŀ ŎȅƪƭƻǘǳǊƛǎǝƪȅ ŀ ǇǊƝǊƻŘȅΦ 

tǊŜȌƛƭƛ ǎƳŜ ǇłǊ ŘƴƝ Ǿ őƛǎǘƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǎ ƳƴƻƘȇƳƛ ŀǘǊŀƪπ
ŎƛŀƳƛ ŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇƳƛ ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙŀƳƛΣ ƳłƳŜ őƻ ŘƻƘłƶŀǙΦ   
.ƻƭŀ ǘƻ ȊŀǎŜ ƧŜŘƴŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾł ŀ ƴƻǾł ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ǎ Ŏȅƪƭƻǘǳπ
Ǌƛǎǝƪƻǳ Ǿ ƛƴŜƧ őŀǎǝ 9ǳǊƽǇȅΦ 

 PohŎad na panor§mu Zermattu 

V pozad² pohŎad na Matterhorn 

 
   ¦ ƴŀǑƛŎƘ ȊłǇŀŘƴȇŎƘ ǎǳǎŜŘƻǾ ǎƳŜ 
ōƻƭƛ ǳȌ ǾƛŀŎƪǊłǘΣ ŀƭŜ ǇǊƝǊƻŘƴȇ ǇŀǊƪ    
2Ŝǎƪł YŀƴŀŘŀ ǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǇǊŜƳƛŞǊƻπ
ǾƻΦ bŀŎƘłŘȊŀ ǎŀ ƴŀ őŜǎƪƻ-ǊŀƪǵǎƪƻƳ      
ǇƻƘǊŀƴƛőƝΦ IƭŀǾƴŜ ǇǊŜ ǇǊƝǊƻŘƴȇ ŎƘŀǊŀƪπ
ǘŜǊ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǇƻőŜǘƴŞ ǾƻŘƴŞ ƘƭŀŘƛƴȅΣ 
ǊƻȊǎƛŀƘƭŜ ƭŜǎƴŞ ƪƻƳǇƭŜȄȅ ŀ ǎȅŎƘǊŀǾȇ 
ǊłȊ Ǉƻőŀǎƛŀ ǎŀ ƴŀȊȇǾŀ 2Ŝǎƪł YŀƴŀŘŀΦ 
   ½ƴƻǾǳ ǎƳŜ ǎŀ ǎǘǊŜǘƭƛ ŘƻōǊł ǇŀǊǝŀΣ 
ǎƪǳǇƛƴŀ ŀǎƛ мр ƴŀŘǑŜƴŎƻǾ Ŏȅƪƭƛǎǝƪȅ ŀ 
ŘƻōǊŞƘƻ ǇƛǾŀΦ tŜƪƴȇ ǘȇȌŘŜƶΣ ǇǊŜǾƛŜȊƭƛ 
ǎƳŜ ǎŀΣ ƻƪǵǇŀƭƛΣ ǾƛŘŜƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƳŜǎǘł 
¢Ŝƭő ŀ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΣ ƳǵȊŜǳƳ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎƪȇŎƘ łǳǘΦ ±ȇōƻǊƴȇ ǊŜƭŀȄ ŀ ǝǇ ƴŀ 
ŀƪǟǾƴǳ ŘƻǾƻƭŜƴƪǳΦ 

   Ing. Tom§ġ Roh§ļ 
 tǊŜƳƛŞǊŀ ƴƻǾȇŎƘ ŘǊŜǎƻǾ ƴŀ ǇƻőŜǎǙ ƘƻƪŜƧƻǾȇŎƘ .ŀǊŀƴƻǾ όI/ лрύ Ƴŀƭŀ ǵǎǇŜŎƘ 
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tǊǾŞ ƘƻǊǵŎŜ Řƴƛ ǳȌ ƳłƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳΦ ¦ǊőƛǘŜ ŀƧ ǾłƳ ǇŀŘƴŜ Ǉƻőŀǎ ƘƻǊǵőŀǾ 
ǾƘƻŘ ǎǘǳŘŜƴŞ ƻǎǾƛŜȌŜƴƛŜ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ȊƳǊȊƭƛƴȅΦ ! ƴŀƧƭŜǇǑƛŀ ƧŜ ǘł ŘƻƳłŎŀΣ Ǉƭƴł 
ƭŀƘƻŘƴŞƘƻ ƻǾƻŎƛŀΦ  

MRAZENħ JOGURT 
 
2 broskyne, 60 g trstinov®ho cukru, 250 ml Skyr (jogurtu), 1 
KL limetkovej ġŠavy 
 
Broskyne nakr§jame na menġie k¼sky a d§me ich zamraziŠ. 
Potom ich jemne rozmixujeme s trstinovĨm cukrom. Prid§me 
Skyr a limetkov¼ ġŠavu, pokraļujeme v mixovan², pokiaŎ ne-
vznikne jemn® pyr®. Zmes d§me do misky a na dve aģ tri hodi-
ny uchov§me v mrazniļke. 
N§sledne znovu celĨ kr®m 
mixujeme. Mrazen§ poch¼Š-
ka je tak pripraven§ 
k serv²rovaniu, alebo ju m¹-
ģete schovaŠ v mrazniļke na 
nesk¹r.  

MANGOVO-MELčNOVħ NANUK                     
S JAHODAMI 

 
200 ml bieleho jogurtu, 220 ml smotany na ġŎahanie,           
60 g pr§ġkov®ho cukru, 1 mango,  1,5 hrnļeka ģlt®ho mel·-
nu, 150 g ļerstvĨch jah¹d 
 
Smotanu na ġŎahanie vymieġame dotuha. Biely jogurt zmieġa-
me s pr§ġkovĨm cukrom. Mango ol¼peme a nadrobno pokr§ja-
me spolu s mel·nom. Jahody oļist²me a pokr§jame na menġie 
k¼sky. Mango s mel·nom vymieġame s jogurtom a rozmixuje-
me. Vmieġame ġŎahaļku, 
jahody a zmes premieġame. 
Pln²me Ŕou pripraven® for-
miļky na nanuky. Do stre-
du zapichneme paliļku a 
d§me do mrazniļky zamra-
ziŠ.  

KĆVOVĆ POCHĐşKA 
 
2 vajcia, 50 g trstinov®ho cukru, 4 PL dobr®ho kvalitn®ho 
espresa, 200 ml smotany na ġŎahanie, 50 g nasekanej horkej 
ļokol§dy 
 
ĢŌtky spolu s cukrom a k§vou vymieġame nad parou. KeŅ je 
zmes hust§ a svetl§, nech§me ju vychladn¼Š. ZatiaŎ vymieġa-
me dotuha ġŎahaļku a tuhĨ sneh z bielkov. Do ģŌtkov®ho kr®-
mu s k§vou zapracujeme nadrobno nasekan¼ ļokol§du a na 
z§ver zŎahka primieġame ġŎahaļku a sneh. Zmesou napln²me 

mal® mrazuvzdorn® poh§riky, 
misky alebo formiļky na muffiny 
a d§me do mrazniļky na noc. 
Pred pod§van²m zmrzlinu posy-
peme nasekanou ļokol§dou.  

CVIKLOVĆ ZMRZLINA 
 
300 g uvarenej cvikle, 4 ģŌtky, 100 g krupicov®ho cukru, 250 
ml smotany na ġŎahanie, 250 ml mlieka, 100 g bielej ļokol§-
dy 
 
Vaj²ļka s cukrom vyġŎah§me do peny. Do hrnca nalejeme 
mlieko a smotanu, zmes zohrejeme, ale nevar²me. Za st§leho 
mieġania prid§me smotanu s mliekom k vaj²ļkam. Cel¼ zmes 
vr§time do hrnca a na miernom ohni var²me, kĨm nezaļne 
tuhn¼Š. Odstav²me ju a prelejeme do misky. Obļas ju premie-
ġame. Ļokol§du rozpust²me vo vodnom k¼peli a cviklu rozmi-
xujeme na pyr®. Do zmrzliny pri-
mieġame aj ļokol§du aj cviklu a 
zmrzlinu m§me hotov¼. Prelejeme 
ju do uzatv§rateŎnej n§doby, ktor§ 
je vhodn§ do mrazniļky. Raz za 
hodinu zmrzlinu premieġame, aby 
bola nadĨchan§.  

TVAROHOVĆ 
ZMRZLINA             
S JAHODAMI 

 
250 ml mªkk®ho tvarohu, 
300 g jah¹d, 180 g kyslej 
smotany, 125 ml smotany 
na ġŎahanie, 100 g pr§ġ-
kov®ho cukru, 1 PL citr·-
novej ġŠavy 
 
Jahody oļist²me, umyjeme a rozmixujeme na pyr®. Vġetky 
ostatn® suroviny vyġŎah§me, vmieġame jahodov® pyr® a zmes 
m§me hotov¼. Prelejeme ju do vhodnej n§doby, uzavrieme ju  
a vloģ²me do mrazniļky. Zmrzlinu kaģdĨch 30 min¼t vyberie-
me a preġŎah§me, pokiaŎ  nebude vhodne zamrznut§.  

NIEKOōKO TIPOV: 
 
Ak sme netrpezliv² a chceme maŠ zmrzlinu rĨchlo hotov¼, 
m¹ģeme pr²pravu urĨchliŠ tĨm, ģe rozmixujeme zmrazen® 
ovocie (150 g) spolu s jogurtom. Zmes d§me na cca 30 min¼t 
do mrazniļky  stuhn¼Š. 
Sirup, ļi uģ obyļajnĨ alebo dom§ci, zmierni v nanukoch hrud-
ky - tvorbu kryġt§likov vody. 
Ak nechceme maŠ v zmrzline zrnieļka z drobn®ho ovocia, 
ovocn® pyr® pred zamrazen²m prepas²rujeme cez vªļġie sitko. 
Zmrzlinu pred pod§van²m vyberieme z mrazniļky aspoŔ 15 
min¼t vopred, aby sa na vzduchu troġku uvoŎnila. KeŅ povol², 
naberaļku namoļ²me do vlaģnej vody. 
Ak chcete daŠ deŠom zmªknut¼ zmrzlinu, m¹ģete ju na kr§t-
ko daŠ do mikrovlnnej r¼ry s funkciou rozmrazovanie. 




