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tƻŘƯŀ őƝƴǎƪŜƘƻ ƘƻǊƻǎƪƻǇǳ ǾǊŀƧ ȌƛƧŜƳŜ Ǿ ȊƴŀƳŜƴƝ ǇǊŀǎŀǙŀΣ 
ƪǘƻǊŞ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ōǳŘŜƳŜ ǑǙŀǎǘƴƝ ŀ ǵǎǇŜǑƴƝΦ    
  !Ƨ ǘŀƪ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŀǑƝƳ ƴŀƧǾŅőǑƝƳ ȌƛǾƻǘƴȇƳ ǵǎǇŜπ
ŎƘƻƳ ƧŜ ōȅǙ ȊŘǊŀǾȇΦ bƻ ŀ ǘƻ ƴłƳ ƴŜȊŀǊǳőƝ ȌƛŀŘƴȅ Ƙƻπ
ǊƻǎƪƻǇΦ h ǘƻ ǎŀ ƳǳǎƝƳŜ ǇƻǎǘŀǊŀǙ  ǎŀƳƛΦ bƛƪǘƻ Ȋ ƴłǎ ƴŜǾƛŜ 
ǇƻǎǵŘƛǙΣ őƛ ǊƻōƝƳŜ ǇǊŜ ǎǾƻƧŜ ȊŘǊŀǾƛŜ ǾǑŜǘƪƻΦ aƴƻȌǎǘǾƻ 
ǊłŘΣ ŀƪƻ ōȅǙ ȊŘǊŀǾƝΣ ǇƻőǵǾŀƳŜ Ȋƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǘǊłƴ ƴŜǳǎǘłπ
ƭŜΦ wŀŘƛŀ ƴłƳΣ őƻ ƳłƳŜ ƧŜǎǙΣ ƪƻƯƪƻ ǘŜƪǳǟƴ ŘŜƴƴŜ ƳłƳŜ 
ǾȅǇƛǙΣ ƴłȊƻǊȅ ǎǵ ǊƾȊƴƻǊƻŘŞΦ !ƭŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǎŀ ǾǑŜǘŎƛ ƳǵŘǊƛ 
ƯǳŘƛŀΣ ƭŜƪłǊƛΣ ŘƛŜǘƻƭƽƎƻǾƛŀ ȊƘƻŘƴǵΦ ±ǑŜǘƪŞƘƻ ǎ ƳƛŜǊƻǳΣ ŀƭŜ 
ƘƭŀǾƴŜ ǎŀ ŀƧ ǇǊƛ ǘȇŎƘ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ƧŜŘƭłŎƘ ƳǳǎƝƳŜ ƘȇōŀǙΦ     
  !ƭŜ ŀƪƻ ƴŀ ǘƻΣ őƻ ǎƛ ǾȅōǊŀǙΣ ŀōȅ ŀƧ ǘŜƴ ǇƻƘȅō ōƻƭ ȊƳȅǎƭǳπ
Ǉƭƴȇ ŀ ǎǇǊłǾƴȅΚ bƛŜƪǘƻ ǘǊłǾƛ ƘƻŘƛƴȅ ŎǾƛőŜƴƝƳ Ǿƻ ŬǘƪǳΣ ƛƴȇ 
ŎƘƻŘƝ ǇƭłǾŀǙΣ ƴƛŜƪǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ōŜƘłΣ ōƛŎȅƪƭǳƧŜΦ bƻ ǘȇƳ 
ƴŀƧƧŜŘƴƻŘǳŎƘǑƝƳ ŀ ƴŀƧƭŀŎƴŜƧǑƝƳ ŎǾƛőŜƴƝƳ ǎǵ ƻōȅőŀƧƴŞ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇǊŜŎƘłŘȊƪȅΦ ! ǘƻ ȊǾƭłŘƴŜƳŜ ǳǊőƛǘŜ ǾǑŜǘŎƛΦ tǊłπ

ǾŜ ǘŜǊŀȊ ǇǊƛŎƘłŘȊŀ ǘŜƴ ƛŘŜłƭƴȅ őŀǎΦ tǊƛǑƭŀ ƧŀǊΦ WŀǊ Ƴł 
ȊǾƭłǑǘƴŜ ƻǾȊŘǳǑƛŜΣ ƻǎƻōƛǘƴǵ ǇǊƝŎƘǳǙΦ tƻřƳŜ ǘŜŘŀ ǾƻƴΣ 
ǾȅőƛǎǝǙ ǎƛ ƘƭŀǾǳΣ ȊƘƭōƻƪŀ ǎŀ ƴŀŘȇŎƘŀǙ ǘȇŎƘ ƴƻǾȇŎƘΣ ƧŀǊπ
ƴȇŎƘ ǾƾƴƝ ȊŜƳŜΦ ! ǇƻǇǊŜƳȇǑƯŀǙ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƧ ƻ ōƭƝȌƛŀŎƛŎƘ 
ǎŀ ǾŜƯƪƻƴƻőƴȇŎƘ ǎǾƛŀǘƪƻŎƘΣ ƻ ƛŎƘ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻ 
ǘƻƳΣ őƻ ǳǇƛŜŎǙΣ őƻ ƧŜǎǙΣ ŀōȅ ǘƻ ōƻƭƻ ŀƧ ŎƘǳǘƴŞΣ ŀƧ ȊŘǊŀǾŞΦ 
bŀ ǇǊŜŎƘłŘȊƪŀŎƘ ǎŀ Řł ǇǊŜƳȇǑƯŀǙ ŀƭŜ ŀƧ ƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǎƛ ƧŀǊ 
ǇǊƛƴƛŜǎǙ ŘƻƳƻǾΦ hŘǘǊƘƴǵǙ ƧŀǊƴŞ ƘŀƭǵȊƪȅΣ ŀōȅ ƴłƳ Řƻ ±ŜƯπ
ƪŜƧ ƴƻŎƛ ǊƻȊƪǾƛǘƭƛΣ ƻŘǘǊƘƴǵǙ ōŀƘƴƛŀǘƪŀΦ ¢ƻ ǾǑŜǘƪƻ ƳƾȌŜƳŜ 
ǳǊƻōƛǙ ƴŀ ƻōȅőŀƧƴȇŎƘ ǇǊŜŎƘłŘȊƪŀŎƘ Ǿ ǇǊƝǊƻŘŜΦ ¢ŀƪȌŜΣ ōǳπ
ŘŜƳŜ ǾƭŀǎǘƴŜ ǵǎǇŜǑƴƝΣ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ őƝƴǎƪȅ ƘƻǊƻǎƪƻǇΣ 
ōǳŘŜƳŜ ŀƧ ǑǙŀǎǘƴƝΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǎƳŜ ǇǊŜ ǎŜōŀ ŀ ǎǾƻƧŜ ȊŘǊŀǾƛŜ 
ƴƛŜőƻ ǳǊƻōƛƭƛΦ  
   ! ǘŀƪ ±łƳ ȌŜƭłƳΣ ƳƛƭƝ őƛǘŀǘŜƭƛŀΣ ƪǊłǎƴǳΣ ǵǎǇŜǑƴǵ ŀ ǑǙŀǎǘπ
ƴǵ ƧŀǊΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŜ ōǳřǘŜ ȊŘǊŀǾƝΦ                                                                                             
                                             LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ         



н                                                                                                                         ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎΦǎƪ                                                           IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                                                               

   

±łȌŜƴƝ IŀǊƳŀƴőŀƴƛŀΣ ǎƴŜƘ ƪƻƴŜőƴŜ ƻŘƛǑƛŜƭ ǎǇƻŘ ƴŀǑƛŎƘ 
ƴƾƘ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪƻŎƘ ŀ Ǉŀƴƛ WŀǊ ǾřŀőƴŜ ǇǊŜǾȊŀƭŀ ǎǾƻƧǳ Ǿƭłπ
ŘǳΦ tǊƝǊƻŘŀ Ȋƻ Řƶŀ ƴŀ ŘŜƶ ǇǊŜǘǾłǊŀ ƻōǊŀȊȅ Ȋŀ ƻƪƴŀƳƛ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ŘƻƳƻǾƻǾΦ  
        WŜ ǘǳ ƧŀǊΦΦΦ tƻ ǘǳƘŜƧ ȊƛƳŜ ǎŀ ǇǊŜōǵŘȊŀƳŜ Řƻ ǇǊƝƧŜƳπ
ƴŜƧ ƧŀǊƴŜƧ ǇƻƘƻŘȅΦ ½ŀőƝƴŀ ǎŀ ƻōŘƻōƛŜ ǎƪǊłǑƯƻǾŀƴƛŀ ƻƪƻƭƛŀ 
ōȅŘƭƛǎƪŀ ŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘǊŀƴǎǘǾŀΦ ałƳŜ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ 
ǇǊŀŎƻǾƛǘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ƪŀȌŘȇ ŘŜƶ ōŜƘŀƧǵ ǎ ƳŜǘƭƻǳΣ 
ǎ ƭƻǇŀǘƻǳΣ ǎ ƘǊŀōƭƛőƪŀƳƛΦ ! ǘŀƪ ōȅ ǘƻ Ƴŀƭƻ ōȅǙΦ ±ǑŜǘƪȅ 
ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΣ ǇŀǘǊƛŀ ƪǳ 
ǎƪǊłǑƭŜƴƛǳ ƴłǑƘƻ ƻƪƻƭƛŀΦ bƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƴŀ ȊǾŜƯŀŘŜƴƛŜ 
ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƻōŎŜ ƧŜ ƴŜǎƳƛŜǊƴŜ ƳłƭƻΦ !ƪƻ ōȅ ǘƻ 
ƴŜǎǘŀőƛƭƻΣ ƴŀǑƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ Ƴǳǎƛŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƛŜǑƛǙ ǘŜƭŜŦƻπ
ƴƛŎƪŞ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ǇǎƛŜ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǘŜǊŀȊ Ǉƻ 
ȊƛƳŜ ōƻƘŀǘŜƧ ƴŀ ǎƴŜƘ ǊƻȊǎƛŀǘŜ Ǉƻ ŎŜƭŜƧ ƻōŎƛΣ ƴƻ ǘƻ ƧŜ ǎŀπ
Ƴƻǎǘŀǘƴł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΣ ƪǳ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ǾǊłǝƳŜ 
Ǿ ƛƴƻƳ őƝǎƭŜ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ƴƻǾƝƴΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǎƻƳ ǇǊŜǎǾŜŘπ
őŜƴłΣ ȌŜ ŀƧ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŀ ǇǊƛ ǎƴŀƘŜ ŎƘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǇǎƝƪƻǾ 
Řł ǾȅǊƛŜǑƛǙ ōŜȊ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŀ ƴŜȊƳȅǎŜƭƴŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘπ
ƪƻǾΦ wƛŜǑƛǙ ǘŀƪŞǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƳƛƳƻ ǇǊƛŀƳŜƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŀ 
Ƴƛ ȊŘł ƴŜƪƻǊŜƪǘƴŞΦ ±łȌƛƳ ǎƛ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝΣ ŀƪ őƻƪƻƯǾŜƪ Ǉƻπ
ǘǊŜōǳƧǵΣ ŀƭŜōƻ ǎ ƴƛŜőƝƳ ƳŀƧǵ ǇǊƻōƭŞƳΣ ǇǊƝŘǳ ƻǎƻōƴŜ ƴŀ 
ǵǊŀŘ ŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǾŜƯŀ ǾŜŎƝ ǾȅǊƛŜǑƛƳŜΦ błƧŘǳ ǎŀ ŀƧ ǘŀƪƝΣ ƪǘƻπ
ǊƝ ǇǊƝŘǳ ƻǎƻōƴŜ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ Ȋŀ ǘƻΣ őƻ ƻōŜŎ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ǳǊƻōƛπ
ƭŀΦ ¿ŜƭłƳ ǎƛΣ ŀōȅ ǎƳŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ȊƭƻȌƛǘŜƧ ŘƻōŜ ƴŀǑƭƛ ǎǇƻƭƻőƴȇ 
ȊƳȅǎŜƭ ǇǊŜ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ  
 { ǇǊƝŎƘƻŘƻƳ ƧŀǊƛ ǎǵ ǝŜȌ ƴŜƻŘŘŜƭƛǘŜƯƴŜ ǎǇŅǘŞ ǾŜƯƪƻπ
ƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅΣ ǎƻ ȊǾȅƪƳƛ ±ŜƯƪŜƧ ƴƻŎƛΣ ƪǘƻǊŞ ǘŜƴǘƻ ǎǾƛŀǘƻƪ 
ǎǇǊŜǾłŘȊŀƧǵ ǳȌ ǎǘłǊƻőƛŀΦ IƻŎƛ ǎŀ ǎǘŀǊŞΣ ŘƻōǊŞ ȊǾȅƪȅ Ȋ ƴłǑπ
Ƙƻ ȌƛǾƻǘŀ ǇƻƳŀƭȅ ǾȅǘǊłŎŀƧǵΣ ƪǊŜǎǙŀƴǎƪȇ ƻŘƪŀȊ ±ŜƯƪŜƧ ƴƻŎƛ 
Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎǊŘŎƛŀŎƘ ƻǎǘłǾŀΦ ¢Ŝƴ ǇǊŀǾȇ ŀ ǵǇǊƛƳƴȇ ƻŘƪŀȊ ōȅ 
Ƴŀƭ ȊƻǎǘŀǙ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎǊŘŎƛŀŎƘ ƴƛŜƭŜƴ Ǉƻőŀǎ ǾŜƯƪƻƴƻőƴŞƘƻ 
ƻōŘƻōƛŀΣ ŀƭŜ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ǊƻƪŀΦ hǇǝƳƛȊƳǳǎΣ ǊŀŘƻǎǙ - ŀƧ 
ǘƻ ǎǵ ǾŜƯƪƻƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅΦ bŜƻŘŘŜƭƛǘŜƯƴŜ ƪ ƴƛƳ ǇŀǘǊƛŀ Ǌƻπ
ŘƛƴƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǇǊƛ ǎǾƛŀǘƻőƴƻƳ ǎǘƻƭŜΣ ƪŘŜ Ƴł ǎǾƻƧŜ ƳƛŜǎπ
ǘƻ ǇƻƘƻŘŀΣ ǾŜǎŜƭƻǎǙ ŀ ǾŜŘƻƳƛŜΣ ȌŜ ƪŜŘȅƪƻƯǾŜƪ ǎƛ ǇǊƛ ǘƻƳπ
ǘƻ ǎǘƻƭŜ ƴłƧŘŜƳŜ ǎǾƻƧŜ ƳƛŜǎǘƻΦ ¢ƻǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ǳƳƻŎƶǳƧǵ 
ǎǘŀǊŞ ƯǳŘƻǾŞ ǘǊŀŘƝŎƛŜΦ WŜ ŘƻōǊŜΣ ȌŜ ƛƳ ǾǑŜǘŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƯƴŜ 
ǇƻŘƭƛŜƘŀƳŜΦ ± ǳǇƻƴłƘƯŀƴŜƧ ŘƻōŜΣ ƪǘƻǊǵ ǾǑŜǘŎƛ ǇǊŜȌƝǾŀπ
ƳŜΣ ǝŜǘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ƴłŘŜƧΦ 
   ±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΣ ǇǊƛǑƛŜƭ őŀǎ ȊƴƻǾǳ ǎŀ ±łƳ ǇǊƛƘƻǾƻπ
ǊƛǙ ŀ ǇǊƛōƭƝȌƛǙ ±łƳ Ǿ ǎǘǊǳőƴƻǎǝ ŘƛŀƴƛŜ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ǇǊƻπ
ǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾȅŘŀƴƛŀ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ƴƻǾƝƴΦ !ƪƻ ƪŀȌŘȇ 
ǊƻƪΣ ǎ ǇǊƝŎƘƻŘƻƳ ƧŀǊƛ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ őŀƪł ƳƴƻƘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎπ
ǟΦ {ǘŀǊłƳŜ ǎŀ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ƻƪƻƭƻ ƴłǑƘƻ ŘƻƳǳ 
ōƻƭƻ ǇǊŜ ƴłǎ ǇǊƝƧŜƳƴŞΦ !ƭŜ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊŜ ƴłǎΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊŜ ƯǳŘƝΣ 
ƪǘƻǊƝ ǎŜƳ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵΣ ǎƳŜ ǇƻǾƛƴƴƝ ǎƛ ǎǾƻƧŜ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻπ
ǎǘǊŜŘƛŜ ȊŀŎƘƻǾŀǙ ŀ ȊǾŜƯŀřƻǾŀǙ ǇǊŜ ōǳŘǵŎŜ ƎŜƴŜǊłŎƛŜΦ 
¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ǎƳŜ ǎƛ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛ ǾŜƯŀ ǇǊłŎΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǎƳŜ 
ŎƘŎŜƭƛ ǎǝƘƴǵǙΣ ŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǳȌ Ȋŀőŀǘł  ǇǊŜǎǘŀǾōŀ ōȅǘƻπ
ǾŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ƪǘƻǊł ƧŜ Ǉƻ ǇƻƭǊƻőƴƻƳ ǾȅōŀǾƻǾŀƴƝ ǎǘŀǾŜōπ
ƴȇŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴł ƪ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƛΣ őƝƳ ōȅ 
ǎƳŜ ŎƘŎŜƭƛ ƴŀǇƭƴƛǙ ȌƛŀŘƻǎǝ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾ ƻ ƴłƧƻƳƴŞ 

ōȇǾŀƴƛŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅ ǎƳŜ ŎƘŎŜƭƛ ȊŀǎǘŀǾƛǙ ƳƛƎǊłŎƛǳ ƴŀǑƛŎƘ 
ƻōőŀƴƻǾΦ ± ȊƛƳƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊŜǑƭŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƻǳ ƪǳπ
ŎƘȅƴƪŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳΣ ŀōȅ ŀƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ƻōŎŜ ǾŜŘŜƭƛΣ 
ȌŜ ƻōŜŎ ƴŀ ƴƛŎƘ ƴŜȊŀōǵŘŀ ŀ ǾłȌƛ ǎƛ ƛŎƘ ǇǊłŎǳ ǇǊŜ ƴŀǑƛŎƘ 
ƻōőŀƴƻǾΦ wŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ²/ ǇǊŜ 
ǾŜƯƪȇŎƘ ǑƪƾƭƪŀǊƻǾ ŀ ȊŀǘŜǇƭŜƴƛŜ ǎǘǊŜǑƴŜƧ ƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŜ ƴƻπ
ōŀǎƛƭƻƳ ƧŜ ƭŜƴ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ƛƴǾŜǎǟŎƛƝΣ ƪǘƻǊȇƳ ŎƘŎŜ ƻōŜŎƴŞ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ƛƴǾŜǎǟŎƛłŎƘ Řƻ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ 
ŀ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΦ WŜ ǘƻ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŀ ǾŜǊŜƧƴł 
ōǳŘƻǾŀ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ȊōƻǊ ǎŀ Ȋŀ ǾȅǑŜ ǇŅǙŘŜπ
ǎƛŀǘ ǊƻƪƻǾ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ ōǳŘƻǾȅ ǎƴŀȌƛƭ ǾȅŎƘƻǾŀǙ Ȋ ƴłǎ ǾǑŜǘπ
ƪȇŎƘ ƴŀƧƭŜǇǑƝŎƘ IŀǊƳŀƴőŀƴƻǾΣ Ȋŀ őƻ ǎƳŜ ƛƳ ƴŜǎƳƛŜǊƴŜ 
ǾřŀőƴƝΦ ¦ŘǊȌŀƭƛ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴǵ ǵǊƻǾŜƶ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ŀ Ƴȅ ǎŀ 
ƳǳǎƝƳŜ ǇƻǎǘŀǊŀǙ ƻ ōǳŘƻǾǳΣ ŀōȅ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘŜπ
ƯƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳ ōǳŘŜ ȊłƭŜȌŀǙ ƴŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƝ ƻōŎŜΣ ƴŀ ƧŜƧ 
ȊǾŜƯŀřƻǾŀƴƝΣ ƪǊłǎƴŜƧ ǾȇȊŘƻōŜΣ őƛǎǘƻǘŜ ǇǊƛŀƳŜƘƻ ƻƪƻƭƛŀΣ 
ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ őƛǎǘƻǘŜ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǘǳ ƳłƳŜΦ  
  
       !ȊŘŀ ǎŀ ƴŜƴłƧŘŜ őƭƻǾŜƪΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ ǎŀ Ǿ ŘƴŜǑƴŜƧ ŘƻōŜ 
ƴŜǎǘǊŜǘƻƭ ǎ ǇƻƧƳƻƳ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ tƻȊƴłƳŜ Ƙƻ ǾǑŜπ
ǘŎƛΦ {ǘǊŜǘłǾŀƳŜ ǎŀ ǎ ƴƝƳ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘΦ WŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŜ ǾǑŜǘƪƻΣ 
őƻ ƴłǎ ƻōƪƭƻǇǳƧŜ ŀ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜΦ 9ǑǘŜ ƴŜŘłǾƴƻ ōƻƭƻ ȌƛǾƻǘπ
ƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ƴƛŜőƻΣ őƻ ǎƭǵȌƛƭƻ őƭƻǾŜƪǳΦ 5ƴŜǎ ƴłǎ ǘŀƪȇǘƻ 
ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊƛǾƛŜŘƻƭ ƪ ƻƘǊƻȊŜƴƛǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜΦ tǊŜǘƻ Ȋ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎŀ ǎǘŀƭ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾȇ ȊłǳƧŜƳΦ !Ƨ ǳ ƴłǎ 
ƧŜ ƻŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ǇǊǾƻǊŀŘȇŎƘ 
ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊłǳƧƳƻǾΦ hŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƧŜ ŘŜƪπ
ƭŀǊƻǾŀƴł Ǿ ¨ǎǘŀǾŜ {w ǇǊłǾƻƳ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŘŜŘƛőǎǘǾŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙƻǳ 
ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎ ŎƘǊłƴƛǙ ŀ ȊǾŜƯŀřƻǾŀǙ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ 
 
    ±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΣ ŘƻǾƻƯǘŜ ƳƛΣ ŀōȅ ǎƻƳ ǎŀ ȊŀƳȅǎƭŜƭŀ 
ǇǊłǾŜ ƴŀŘ ǘƻǳǘƻ ǘŞƳƻǳΦ bŀǑŀ ƻōŜŎ IŀǊƳŀƴŜŎ ŀ ǎ ƶƻǳ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ǎǵ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŜ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΦ !Ƨ 
ƪŜř ǎƛ ŎƘŎŜƳŜ ŀƪƻƪƻƯǾŜƪ ƴŀƘƻǾłǊŀǙ ƴƛŜőƻ ƛƴŞΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǎŀ 
ƴłƧŘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧǵ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛǳ ŀƪƻ ǇǊłπ
Ǿƻ ƴŀ ǾǑŜǘƪƻΦ aƴƻƘŞ ƴŀǑŜ Ȋłƪƻƴȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎǵ ƴƻǾŞΣ ȌƛǾŞ ŀ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ ƴŜƳŀƧǵ ƻƪǊŜǎŀƴŞ 
ƘǊŀƴȅΣ ŀ ǘŀƪ ŀƧ ǇǊłǾƴȅ ǾȇƪƭŀŘ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǎǘŀőǳƧǵŎƛΦ ¢ƛŜǘƻ Ȋłπ
ƪƻƴȅ ǎŀ Ƴǳǎƛŀ ǳǎǘłƭƛǙ ŀ ȊŀǾƛŜǎǙ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ bŀ ƴŀǇƭƴŜƴƛŜ 
ǘǵȌƻō ƛŘŜłƭƴŜƧ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎǵ ǾǑŀƪ Ǉƻπ
ǘǊŜōƴŞ ŀƧ ŬƴŀƴőƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ǎŀƳƻǎǇǊłπ
Ǿȅ ƴŜƳŀƧǵ ŀƭŜōƻ ƳŀƧǵ ƭŜƴ Ǿ ƻōƳŜŘȊŜƴŜƧ ƳƛŜǊŜΦ !Ƨ Ǿ ƴŀπ
ǑŜƧ ƻōŎƛ ƧŜ ƻŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƻǘłȊƪƻǳ ƴłǎ 
ǾǑŜǘƪȇŎƘΦ tǊǾƻǊŀŘƻǳ ǵƭƻƘƻǳ ƧŜ ŘƾǎƭŜŘƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƛŜ 
ǾǑŜƻōŜŎƴƻ ȊłǾŅȊƴȇŎƘ ƴŀǊƛŀŘŜƴƝ ƻ ƻŘǾƻȊŜ ŀ ƭƛƪǾƛŘłŎƛƝ ƻŘπ
ǇŀŘƻǾ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƪ ǘǾƻǊōŜ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ǎƪƭłŘƻƪΣ 
ŀ ǘŀƪ ƪ ȊƴŜőƛǎǙƻǾŀƴƛǳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ 
WŜ ǘŜŘŀ ƭŜƴ ƴŀ ƴłǎΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǘǵǘƻ ƻǘłȊƪǳ ǇƭƴŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƭƛΦ 
 
     hōŜŎƴŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾƻ Ǿ ǎƴŀƘŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǇǊŜ ƴŀǑƛŎƘ 
ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ őƻ ƴŀƧŜŦŜƪǟǾƴŜƧǑƛǳ ƭƛƪǾƛŘłŎƛǳ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳΣ ȊŀǝŀƯ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ȊǾȅǑǳƧǵŎƛƳ ǎŀ ƴłƪƭŀŘƻƳΣ ƴŜǇǊƛπ
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ǎǘǵǇƛƭƻ ƪ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ǇƻǇƭŀǘƪƻǾ ƻŘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ Ȋŀ ƧŜƘƻ 
ƭƛƪǾƛŘłŎƛǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлмфΣ őƻ ǇƻŘƯŀ ŘƻǘŜǊŀƧǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ 
ƴŜōǳŘŜ ƳŀǙ ŘƭƘŞ ǘǊǾŀƴƛŜΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȇǾƻȊ ƪƻƳǳƴłƭƴŜπ
Ƙƻ ƻŘǇŀŘǳ ǎŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊǾȅǑǳƧǵΣ őƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŀƧƘƻǊǑƛŜΣ ǎŜπ
ǇŀǊłŎƛŀ ƻŘǇŀŘƻǾ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŀ ŀ ŎŜƴŀ ƭƛƪǾƛŘłŎƛŜ ƻŘǇŀŘǳ 
ƧŜ ǘł ƴŀƧŘǊŀƘǑƛŀ ǇƻƭƻȌƪŀ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻŘǇŀŘ 
Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ bŀƧƭŜǇǑƛŜ ǎŀ ǳ ƴłǎ ǳƧŀƭŀ ǎŜǇŀǊłŎƛŀ ǇƭŀǎǘƻǾ Řƻ 
ȌƭǘȇŎƘ ƪƻƴǘŀƧƴŜǊƻǾΦ ałƳŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎǙŀȌƴƻǎǝ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀπ
ǘƻőƴȇ ǇƻőŜǘ ƪƻƴǘŀƧƴŜǊƻǾ ƴŀ Ǉƭŀǎǘȅ ŀ ƛŎƘ ǇǊŜǇƭƴŜƴƻǎǙΣ ƴƻ 
Ǉƻ ǾȇǾƻȊŜ ƴłƳ ǾłȌƴŜ ƭƝǎǘƪȅ Ȋŀ Ǉƭŀǎǘȅ ǳƪłȌǳ ǇǊƝƭƛǑ Ƴŀƭǵ 
ƴŀǇƭƴŜƴƻǎǙ ƪƻƴǘŀƧƴŜǊƻǾΣ ǘŀƪȌŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ǾȅǾłȌŀƳŜ ǾȊŘǳŎƘ 
ƴŀǇƭƴŜƴȇ Ǿ ǇƭŀǎǘƻǾƻƳ ƻŘǇŀŘŜΦ YƻǾƻǾȇ ƻŘǇŀŘ ƻōŜŎ IŀǊπ
ƳŀƴŜŎ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ  ǇƻƳƻŎƻǳ őŜǊǾŜƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƧƴŜǊƻǾ ƴŀ 
ƪƻǾȅΦ !Ƨ ǘǳ ±łǎ ǇǊƻǎƝƳ ƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ŀ ǇƻƳƻŎΦ 9ȄƛǎǘǳƧǵ 
αƴŜǎǇǊŀǘƴƝŎƛάΣ ƪǘƻǊƝ ŘłǾŀƧǵ Řƻ ƪƻƴǘŀƧƴŜǊƻǾ ƴŀ ƪƻǾƻǾȇ ǑǊƻǘ 
ƪƻƳǳƴłƭƴȅ ƻŘǇŀŘΣ ŀ ǘŀƪ ƻōǎŀƘ ƪƻƴǘŀƧƴŜǊŀ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎǳƧǵ 
ŀ ȊǾȅǑǳƧǵ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƧŜƘƻ ƻŘǾƻȊ ŀ ƭƛƪǾƛŘłŎƛǳΦ {ƪƭƻ ŀ ƧŜƘƻ 
ƭƛƪǾƛŘłŎƛŀ Ǿ ƻōŎƛ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧŜ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀǇƮƶŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƧπ
ƴŜǊƻǾ ƴŀ ǎƪƭƻΦ 6ŀƭǑƻǳ ȊƭƻȌƪƻǳ ǎŜǇŀǊłŎƛŜ ƻŘǇŀŘǳ ƧŜ Ǉŀπ
ǇƛŜǊΣ ƪǘƻǊȇ ōǳŘŜ  ƴŀ ƴŀǑǳ ȌƛŀŘƻǎǙ ŘƻǇƭƴŜƴȇ ƻ ŘǾŀ ƳƻŘǊŞ 
ƪƻƴǘŀƧƴŜǊȅ ƴŀ ǎŜǇŀǊłŎƛǳ ǇŀǇƛŜǊŀΦ hŘŜǾȅ ǎŜǇŀǊǳƧŜƳŜ ǇǊƛπ
ƳŜǊŀƴŜ Řƻ ƪƻƴǘŀƧƴŜǊŀ ƴŀ ǑŀǘǎǘǾƻΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴȇ 
Ǿ ǎǘǊŜŘŜ ƻōŎŜ ǇǊƛ ǇƻǑǘŜΣ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǑŀǘǎǘǾƻ ƭƛƪǾƛŘƻπ
ǾŀǙ Ǿ ƴłŘƻōłŎƘ ƴŀ ƪƻƳǳƴłƭƴȅ ƻŘǇŀŘΦ hǎǘłǾŀ ǇǊŜ ƴłǎ Ǿ 
ƻōŎƛ ŜǑǘŜ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴƛŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƯƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ 
ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ƻōłǾŀƳ ǳȌ ƭŜƴ Ȋ ǝǘǳƭǳ ǾȅǳȌƛǘŜƯƴƻǎǝ ƴŀǑƛƳ ƻōȅπ
ǾŀǘŜƯǎǘǾƻƳΦ tƻ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝŀŎƘ ǎ ƪƻǾƻǾȇƳ ƻŘǇŀŘƻƳ ƳłƳ 
ƻōŀǾȅ Ȋƻ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴƛŀ ǘƻƘǘƻ ƪƻƴǘŀƧƴŜǊŀ ƴŀ ƪƻƳǳƴłƭΣ őƻ 
ōȅ ƻǇŅǙ ƴŜǎƳƛŜǊƴŜ ȊǾȅǑƻǾŀƭƻ ƴŀǑŜ ƴłƪƭŀŘȅΦ ±ƻ ǑǘǾǊǘƻƪ 

Ǌłƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳ ƴŀǇƭƴŜƴƻǎǙ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴǘŀƧƴŜǊƻǾΣ ŀ ŀƪ 
ƴƛŜ ǎǵ ǇǊŜǇƭƴŜƴŞΣ ǇƻȊǊƛŜƳ Řƻ ƪƻƴǘŀƧƴŜǊŀΣ ŀƪƻ ƴŀ ǘƻƳ ǇǊƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘ ǎƳŜΦ bŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǎƻƳ ǾƾōŜŎ 
ƴŜǇǊƛƳŜǊŀƴŞ ǾȅƘŀŘȊƻǾŀƴƛŜ ǇƻǘǊŀǾƝƴ ŀƭŜōƻ ǾŜƯƪŞ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƻ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ !ƪ ǎƛ ǳǾłȌƛƳŜΣ ƪƻƯƪƻ ƴŀǑƛŎƘ 
ƻōőŀƴƻǾ ƧŜ ŎŜƭƻŘŜƴƴŜ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ŘŜǝ ŀ ǑƪƻƭłŎƛ ƳŀƧǵ 
ƻōŜŘȅΣ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾƛŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎƭǳȌōȅ ǊƻȊǾƻȊǳ ƧŜŘłƭ 
Ȋ ǇƻŘƴƛƪǳ {ItΣ ǘŀƪȌŜ őƛŀǎǘƪŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƯƴŞƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ƪƻƳǳƴłƭŜ ƧŜ Ȋ ǾƝƪŜƴŘƻǾΣ ŀƪ ƴƛŜ ǎƳŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ 
ƴŀ ǾȇƭŜǘƻŎƘΦ YƻƴǘŀƧƴŜǊ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘ ƳƾȌŜƳŜ ŘŀǙ ƭŜƴ 
ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƴŜōǳŘŜ ȊƴŜǳȌƛǘȇ ƴŀ ƪƻƳǳƴłƭΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƛƴȇ ƻŘπ
ǇŀŘΣ ŀƪƻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǎǇƻǘǊŜōƛő Ǿ ǇƭŀǎǘŜΦ WŜ ƴŀ ƴłǎΣ ŀōȅ ǎƳŜ 
ŀƧ ƻǘłȊƪǳ ǎŜǇŀǊłŎƛŜ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛΣ ƭŜōƻ ŀƧ ǘƻǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŎƛŜǎǘ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ƴłǑƘƻ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ ¿ƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ 
ƪŀȌŘŜƧ ƻōŎŜΣ ŀƧ ƴŀǑŜƧΣ ƧŜ ƳŀƭƛőƪȇƳ ǇǊǾƪƻƳ ŎŜƭƻǎǾŜǘƻǾŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳΦ !ǾǑŀƪ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ Ǿ ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ȌƛǾƻǘ ƧŜƧ ƻōȅǾŀπ
ǘŜƯƻǾ ŀ ƴŀƻǇŀƪΣ ǎǇƾǎƻō ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ 
ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ tǊŜǘƻ ǎƻƳ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴłΣ ȌŜ 
ǇǊłǾŜ ƻōőŀƴ ŀ ƻōŜŎ ōȅ Ƴŀƭƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ƻ ǾŜŎƛŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ 
ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ 
 
        bŀ ȊłǾŜǊ ƳƾƧƘƻ ǇǊƝƘƻǾƻǊǳ ŎƘŎŜƳ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ƯǳřƻƳΣ 
ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƧǵ ƴŀ ǎǇŜǎǘǊŜƴƝ ŀ ǎƪǊłǑƯƻǾŀƴƝ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƴŀπ
ǑŜƧ ƻōŎƛ ŀ ǎǵ ȌƛǾȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ȊŀǝŀƯ ƴŜƳŀπ
Ƨǵ ƻŘǾŀƘǳ ǇǊƛŘŀǙ ǎŀΦ tǊŀƧŜƳ ±łƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƛŜΣ 
ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜΣ ǵǇǊƛƳƴƻǎǙ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƴłƧǎǙ Ǿ ǎŜōŜ ǎƛƭǳΣ 
ƪǘƻǊł ±łƳ ǇƻƳƾȌŜ ǇǊŜƪƻƴŀǙ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞ ǎǘŀǊƻǎǝΦ  

                                                                                                        

IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾł ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎ 
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0ÉÁÔÏË - ÄÅÔÓËĻ ËÁÒÎÅÖÁÌ 
¢ƻ ǘǳ ŜǑǘŜ ƴŜōƻƭƻΗ CŀǑƛŀƴƎƻǾł ŀƪŎƛŀ Ǿ ǘǊǾŀƴƝ ƻŘ Ǉƛŀǘƪǳ Řƻ 
ƴŜŘŜƭŜΦ /ŜƭŞ ǎŀ ǘƻ Ȋŀőŀƭƻ ƴŀƧƳŜƴǑƝƳƛ ǊŀǘƻƭŜǎǙŀƳƛ Ȋ a~ 
ŀ ½~ Ǿ Ǉƛŀǘƻƪ ǇƻǇƻƭǳŘƴƝ Ǿ ƪǊłǎƴŜ ǾȅȊŘƻōŜƴŜƧ ǘŜƭƻŎǾƛőƴƛΣ 
ƪǘƻǊł ǎŀ ǊƻȊƻȊǾǳőŀƭŀ ǑǘŜōƻǘŀǾȇƳƛ ȊǾǳƪƳƛ ƴŀǑƛŎƘ ƴŀƧƳƭŀŘπ
ǑƝŎƘ ǊŀǘƻƭŜǎǟ Ȋŀ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǝ ǎǾƻƧƛŎƘ ǊƻŘƛőƻǾΣ ȊƴłƳȅŎƘ 
ŀ Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƭƛŜƪΦ  
  h ƻȊǾǳőŜƴƛŜ ŀ ŘŜǘǎƪǵ ŘƛǎƪƻǘŞƪǳ ǎŀ Ǉƻőŀǎ ƪŀǊƴŜǾŀƭǳ Ǉƻǎπ
ǘŀǊŀƭ ƴłǑ ǇƻǎƭŀƴŜŎ aŀǊƛłƴ tƻƘŀƴőŀƴƝƪΦ  !ƪǝǾƛǘȅ ǊƛŀŘŜƴŞ 
Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƯƪŀƳƛ ŀ Ǉŀƴƛ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪƻǳ ½~ IŜƴǊƛŜǘƻǳ YƻƘǵǘƻπ
Ǿƻǳ Ƴŀƭƛ ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ƻƘƭŀǎȅΦ .ƻƭƻ ǘƻ ǊŀŘƻǎǝ ǎƭŜŘƻǾŀǙ 
ǎǾƻƧŜ ŘŜǝΣ ŀƪƻ ǎŀ ŘƻƪłȌǳ ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ǊƾȊƴȅŎƘ ǎǵǙŀȌƝ 
ŀ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ƛŎƘ ǊƻȊȌƛŀǊŜƴŞ ǘǾłǊƛőƪȅ Ǉƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǎƛ ǇǊŜǾȊŀƭƛ 
ǎǾƻƧ ŘŀǊőŜƪΦ  

!ƪ ǎƛ ǘŜƭƻŎǾƛőƶǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƝƳ ŀƪƻ  ǇƭłǾŀƧǵŎǳ ƭƻřΣ ǘŀƪ ǾǑŜǘŎƛ 
ǾƛŜƳŜΣ ȌŜ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƻǳ ƻǎƻōƻǳ ƴŀ ǘŜƧǘƻ ƭƻŘƛ ƧŜ ƪŀǇƛǘłƴΦ 
bŀ ǘŜƧǘƻ ƭƻŘƛ ǾǑŀƪ ǘŜǊŀȊ ǾǑŜǘŎƛ ǇǊƝǘƻƳƴƝ ǾƛŘŜƭƛ ƪŀǇƛǘłƴƪǳΣ 
ƪǘƻǊł ǇǊŜǎƴŜ ǾŜŘŜƭŀ ǳǊőƛǙΣ ƪŀŘƛŀƯ Ƴł ƭƻř ǇƭłǾŀǙΣ ŀōȅ Ǉƻπ
őŀǎ ŎŜƭŜƧ ǇƻƳȅǎŜƭƴŜƧ ǇƭŀǾōȅ ōƻƭŀ ŎŜƭł ǇƻǎłŘƪŀ ƘǊŀǾłΣ 
ǑǙŀǎǘƴł ŀ ǎǇƻƪƻƧƴłΦ     

:ÁÂþÊÁéËÏÖï ÈÏÄÙ - ÓÏÂÏÔÁ 
¢ŀƪ ŀƪƻ ŀƧ Ǉƻ ƛƴŞ Ǌƻƪȅ ŀƧ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǎŀ Ǿ ǎƪƻǊȇŎƘ ǊŀƴƴȇŎƘ 
ƘƻŘƛƴłŎƘ Ȋŀőŀƭƻ ǎ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ǎƪǵǎŜƴŞƘƻ ǟƳǳ 
ǇƻǎƭŀƴŎƻǾΣ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ  ŀ Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅΦ ½ŘƻōŜƴƛŜ 
ǾƻƴƪŀƧǑƝŎƘ ŀ ǾƴǵǘƻǊƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǎƛ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǙ ȊƻōǊŀƭƛ 
ƴŜȌƴŜƧǑƛŜ ǇƻƭƻǾƛőƪȅ Ȋ h¨Φ tǊƛŘŀƭŀ ǎŀ ƪ ƴƛƳ ŀƧ !řƪŀ tƻƘŀƴπ
őŀƴƝƪƻǾłΦ 
h ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ  ŘƻōǊƻǘȅ ǎŀ ǇƻǎǘŀǊŀƭ  Wŀƴƪƻ wƻƘłőΣ tΦ ]ŀŎƘπ
ƪȇΦ ! ōƻƭ ōȅ ƘǊƛŜŎƘ ƴŜǎǇƻƳŜƴǵǙ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪŀ !ǳǊŜƭŀ 
wŜǧƪǳΦ  
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hǇŅǙ ǇƻǇǳǎǟƳ ƳƛŜǎǘƻ ŦŀƴǘłȊƛƛ ŀ ǘŜƴǘƻǊŀȊ ǎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƝƳ 
ƘǊłőƻǾ ƪƻƭŜƪǟǾƴȅŎƘ ǑǇƻǊǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ǟƳƻǾŞ 
ƴŀǎŀŘŜƴƛŜΦ ± ōǳŦŜǘŜ ǑŞŦƻǾŀƭ tŜǙƻ /ƘƭŀŘƴȇ ǎ !ƭƻǳ ŀ LǾƪƻǳ 
aƛǎǘǊƝƪƻǾƻǳΦ ¢ƛŜȌ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ǾȅƘƻǾƛŜǙ ǾǑŜǘƪȇƳ ŦŀǑƛŀƴƎƻǾƴƝπ
ƪƻƳΦ /ŜƭŞƳǳ ǎƻōƻǘƶŀƧǑƛŜƳǳ ǟƳǳ ǘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƭƻΣ ǾŜř 
ǎǾŜŘőƛŀ ƻ ǘƻƳ ŀƧ ǇǊƛƭƻȌŜƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎǇƻƪƻƧƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝπ
ƪƻǾ ŀƪŎƛŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝΦ   

&ÁĤÉÁÎÇÏÖÜ ÚÜÂÁÖÁ ɀ ÓÏÂÏÔÁȟ ÎÅÄÅċÁ 
.ƻŘƪƻǳ Ȋŀ ǾȅŘŀǊŜƴȇƳƛ ŀƪŎƛŀƳƛ ŦŀǑƛŀƴƎƻǾȇŎƘ ŘƴƝ ǎŀ ǎǘŀƭŀ 
ŦŀǑƛŀƴƎƻǾł ȊłōŀǾŀΣ ƪǘƻǊǵ ǎǇŜǎǘǊƛƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ Ǿ ƳŀǎƪłŎƘΦ 
h ƘǳŘōǳ ǎŀ ǇƻǎǘŀǊŀƭ 5W aŀŎƻΦ tƻřŀƪƻǾŀƴƛŜ Ȋŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ 
ǘŜƧǘƻ ŀƪŎƛŜ ǇŀǘǊƝ ǇƻǎƭŀƴŎƻƳ YΦ 5ƭƘƻǑƻǾŜƧΣ ½Φ 5ŀƴƪƻǾƛ Σ ~Φ  
£ŀȌƪŞƳǳ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻƳΣ ƴŀƧƳŅ WƻȌƪƻǾƛ [ŀŘȊƛŀƴǎƪŜƳǳΦ 
±ŜƯƪł Ǿřŀƪŀ ǇŀǘǊƝ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƻǎƻōƴŜ ǇƻŘƛŜƯŀƭƛ ƴŀ 
ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǘŜƧǘƻ ŀƪŎƛŜΣ ƪǘƻǊł ǎǇƻőƝǾŀƭŀ Ǿ ǇǊŜƴłǑŀƴƝ ǇƻǘǊŜōπ
ƴŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǇǊŜŘ ŀ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ȊłōŀǾȅ ŀ ǘǊǇŜȊƭƛǾƻǎǝ 
Ȋŀ ƻōǎƭǳȌƴȇƳ ǇǳƭǘƻƳ ŀȌ Řƻ ǎƪƻƴőŜƴƛŀ ȊłōŀǾȅΦ YŀȌŘŞ Ǿȅπ
ƴŀƭƻȌŜƴŞ ǵǎƛƭƛŜ ōȅ Ƴŀƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇǊƛƴƛŜǎǙ ǾȅǘǵȌŜƴŞ ƻǾƻŎƛŜ  
 

 
 

 

ŀ ǎƻƳ  ǊłŘΣ ȌŜ ǘƻ ǘŜǊŀȊ ǝŜȌ ƴŜōƻƭƻ ƛƴŀƪΦ tŜƴƛŀȌƪȅΣ ƪǘƻǊŞ 
ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǾȅȊōƛŜǊŀǙ ƴŀ ǘƻƳōƻƭŜ ŀ ǘǊȌōŜ Ǿ ōǳŦŜǘŜΣ ǎŀ Ǉƻπ
ǳȌƛƭƛ ƴŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ a~Φ aȅǎƭƝƳ 
ǎƛΣ  ȌŜ ŦŀǑƛŀƴƎƻǾł ȊłōŀǾŀ ǎŀ ǎǘŀƭŀ ǵǎǇŜǑƴƻǳ ōƻŘƪƻǳ Ȋŀ 
ŦŀǑƛŀƴƎƻǾȇƳƛ ŘƶŀƳƛΦ   ±Ŝř őƻ ƳƾȌŜ ōȅǙ ƪǊŀƧǑƛŜΣ ŀƪƻ ǎǇƻπ
ƪƻƧƴȇ ǾȇǊŀȊ ǘǾłǊŜ ǇǊƛŀǘŜƯƻǾΣ ŘŜǟ ŀ ±łǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾ 
ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΦ tŜǾƴŜ ǾŜǊƝƳΣ ȌŜ ƻ Ǌƻƪ ǎŀ ƻǇŅǙ ǎǘǊŜǘƴŜƳŜ 
ŀ ǘŜǑƝ ƳŀΣ ȌŜ ŀƧ Ƨŀ ǎƻƳ ƳƻƘƻƭ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǟƳǳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ 
ǇƻŘƛŜƯŀƭ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜΦ        

                         LǾŀƴ 5ƭƘƻǑ ƳƭΦ 

   

foto: Ivan Dlhoġ ml. 



ałƳ ǊłŘ ƻǎƭŀǾȅΦ ±ƭŀǎǘπ
ƴŜ ƭŜƴ Řƻ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪȇƳ ǎŀ 
ƴŜǘȇƪŀƧǵ ƳƶŀΦ bƛƪŘȅ 
ǎƻƳ ƴŜōƻƭ ǊłŘ Ǿ ǎǘǊŜŘŜ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ ƪŜř Ƴƾπ
ȌŜƳΣ ƻōǾȅƪƭŜ ǎŀ ǊŀŘǑŜƧ 
ǳǇǊŀŎŜƳ ōƻƪƻƳΦ tǊŜǘƻ 
ŀƧ ǝŜ ƻǎƭŀǾȅ ƳłƳ ǊłŘ 
ƭŜƴ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř ǎŀ Ƴŀ 
ƴŜǘȇƪŀƧǵ ǇǊƛŀƳƻΦ ! ŀƪ 
ǎŀ ǳȌ ƳǳǎƛŀΣ ǘŀƪ ǎŀ ǎƴŀπ
ȌƝƳΣ ŀōȅ ȊƳȅǎƭƻƳ ƻǎƭŀπ
Ǿȅ ōƻƭƻ ǇǊƝƧŜƳƴŞ ǎǇƻπ
ƭƻőƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜΦ włŘ 
ǾǑŀƪ ǇƻƴǵƪƴŜƳ ƻǎƭŀǾǳ 

ŀƪƻ ƳƛŜǎǘƻ ŀ őŀǎ ǾȊłƧƻƳƴŞƘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀΦ 
 h ƴƛŜőƻ ǇƻŘƻōƴŞ ǎƻƳ ǎŀ ǳǎƛƭƻǾŀƭ ŀƧ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ 
ƳŀǊŎŀΦ ¢ŜŘŀΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎƻƳ ǎŀ ƴŜǳǎƛƭƻǾŀƭ ǎłƳΣ Ǉƻπ
ƳƻƘƭƻ Ƴƛ ǾƛŀŎŜǊƻ ǎƪǾŜƭȇŎƘ ƯǳŘƝ Ȋ ŦŀǊƴƻǎǝΦ 5ƾǾƻŘƻƳ 
ōƻƭƻ ул ǊƻƪƻǾ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ ŦŀǊƴƻǎǝ ¦ƯŀƴƪŀΦ bŜǾƛŜƳΣ őƛ ƧŜ 
ǘƻ ǾŜƯŀ ŀƭŜōƻ ƳłƭƻΣ ŀƭŜ ŎƘŎŜƭ ǎƻƳ ǎƛ ǎǇƻƭǳ ǎ ŎŜƭƻǳ ŦŀǊπ
ƴƻǎǙƻǳ ȊŀǎǇƻƳƝƴŀǙΦ tǊƛǇƻƳŜƴǵǙ ǎƛΣ őƻ ǾǑŜǘƪƻ ǎƳŜ ƻŘ 
tłƴŀ ŘƻǎǘŀƭƛΣ řŀƪƻǾŀǙ Ȋŀ ǘƻ ǾǑŜǘƪƻΦ !ƭŜ ŀƧ ƻŘǇǊƻǎƛǙ Ȋŀ 
ǾǑŜǘƪƻ ȊƭŞΣ őƻ ǎŀ ƳŜŘȊƛ ƴŀƳƛ ǎǘŀƭƻ ς ŀƧ ǘƻΣ őƻ ǎŀ Ǉƻƪŀπ
Ȋƛƭƻ ŜǑǘŜ ǇǊŜŘǘȇƳΣ ŀƪƻ ǾȊƴƛƪƭŀ ŦŀǊƴƻǎǙΣ ŀƧ ǘƻΣ őƻ ǎƳŜ 
ȊōŀōǊŀƭƛ ƳƻȌƴƻ ƭŜƴ ǾőŜǊŀΦ ! ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ŀƧ ǇǊƻǎƛǙ 
ƻ ǇƻȌŜƘƴŀƴƛŜ ǾǑŜǘƪŞƘƻΣ őƻ ƴłǎ ŜǑǘŜ ƭŜƴ őŀƪłΦ 
! ƴŀƧƳŅ ǇǊƻǎƛǙ ƻ ƳƛƭƻǎǙΣ ŀōȅ ǎƳŜ ƻ ǘƻ ǇƻȌŜƘƴŀƴƛŜ 
ǎǘłƭƛΧ 
 Yǘƻ Ƴŀ ǇƻȊƴłΣ ǾƛŜΣ ŀƪƻ őŀǎǘƻ ƻǇŀƪǳƧŜƳΥ α!ƪł 
ǇǊƝǇǊŀǾŀΣ ǘŀƪł ƻǎƭŀǾŀΦά tƭŀǟ ǘƻ ǇǊƛ ƪŀȌŘŜƧ ƻǎƭŀǾŜ Ǉƻőπ
ƴǵŎ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ǎłƭȅ ŀ ƪƻƴőƛŀŎ ŘƻŎƘǳǘŜƴƝƳ ǇƻƭƛŜǾƪȅΦ 
tǊłǾŜ ǘŀƪ ǘƻ Ǉƭŀǟ ŀƧ Ǿ ŘǳŎƘƻǾƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ 
ǘƻΣ ŀƪƻ ǎŀ ŎƘȅǎǘłƳŜ Ǿ ǇƾǎǘŜ őƛ ŀŘǾŜƴǘŜ ƴŀ ±ŜƯƪǵ ƴƻŎ 
őƛ ±ƛŀƴƻŎŜ ǾƛŘƴƻ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǝŜ ǎǾƛŀǘƪȅ ǇƻǘƻƳ Řƻƪłπ
ȌŜƳŜ ǇǊŜȌƛǙΦ 
 tǊŜǘƻ ǇǊǾȇƳ ƪǊƻƪƻƳ ƪ ƻǎƭŀǾŜ ƻǎŜƳŘŜǎƛŀǝƴ ƴŀπ
ǑŜƧ ŦŀǊƴƻǎǝ ōƻƭŀ ŘǳŎƘƻǾƴł ƻōƴƻǾŀΦ {ƪǊƻƳƴłΣ ƧŜŘƴƻπ
ŘǳŎƘłΣ ƴŜƴłǊƻőƴłΦ hōƴƻǾƛǙ ǎƛ ŘǳŎƘŀ ƴƛŜ ƧŜ ƴƛő ȊƭƻȌƛǘŞΦ 
WŜ ǘƻ ŎŜƭƪƻƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ŀƭŜ ƴƛŜƪŜŘȅ ǇƻǊƛŀŘƴŜ ǙŀȌπ
ƪŞΦ YǊłǎŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǝ ǎŀ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭŀ Ǿ ƧŀǎƴƻƳ 
ǎǾŜǘƭŜ ŀƧ Ǿřŀƪŀ ǇłǘǊƻǾƛ 5ǳǑŀƴƻǾƛΣ ƪǘƻǊȇ ƻōƴƻǾǳ ǾƛŜπ
ŘƻƭΦ WŜƘƻ ǘǊŜŦƴŞ ŀ ǇǊƛŀƳŜ ǇƻǎǘǊŜƘȅ ƪ ƴŀǑƛƳ ǾȊǙŀƘƻƳ 
ǇƻŘŀƴŞ ǎ ƧŜƳǳ ǾƭŀǎǘƴȇƳ ƘǳƳƻǊƻƳ ŀ ǊŀŘƻǎǙƻǳ ƴłƳ 
ǎƴłř ŀǎǇƻƶ ǘǊƻǑƪǳ ǇƻƳƻƘƭƛ ǇƻȊǊƛŜǙ ǎŀ ǎ ƭłǎƪƻǳ 
ŀ ǇǊŀǾŘƛǾƻ ƴŀ ǾǑŜǘƪƻ ǘƻΣ őƻ ǇǊŜȌƝǾŀƳŜΦ ¢ƻ ǾǑŜǘƪƻ ǘŀƪΣ 
ŀōȅ ǎƳŜ ǘƻ ƳƻƘƭƛ ǇǊŜȌƝǾŀǙ ŜǑǘŜ ǇƭƴǑƛŜΣ ƭŜǇǑƛŜΣ ǾƛŀŎ 
ǎ .ƻƘƻƳΦ 
tƻǎƭŜŘƴȇ ŘŜƶ ƻōƴƻǾȅ ōƻƭ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƶƻƳ ǾȇǊƻőƛŀ Ȋŀƭƻπ

ȌŜƴƛŀ ƴŀǑŜƧ ŦŀǊƴƻǎǝΦ 5ƶŀ мΦ ƳŀǊŎŀ мфоф ōƻƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴł 
9ȄǇƻȊƛǘǵǊŀ ŦŀǊǎƪŞƘƻ ǵǊŀŘǳ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ Ǿ ¦ƯŀƴƪŜΦ 
¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŦŀǊƴƻǎǙ ƴŜōƻƭŀ ȊǊƛŀŘŜƴł ƘƴŜřΣ Ǉƾπ
ǾƻŘƴŜ ōƻƭŀ ƭŜƴ ŀƪȇƳǎƛ αǾȅǎǳƴǳǘȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻƳά 
ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŜƧ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ǾŜƯƪƻŦŀǊƴƻǎǝΦ 5ŜƪǊŞǘ 
ƻ ȊǊƛŀŘŜƴƝ ŦŀǊƴƻǎǝ ǎŀ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ƴŜȊŀŎƘƻǾŀƭΣ 
ȊŀǝŀƯ ǎŀ Ƙƻ ƴŜǇƻŘŀǊƛƭƻ ǾȅǇłǘǊŀǙ Ǿ ŀǊŎƘƝǾŜ ŦŀǊƴƻǎǝ ŀƴƛ 
ōƛǎƪǳǇǎǘǾŀΦ ±ƛŜƳŜ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ǳȌ ŜȄǇƻȊƛǘǵǊŀΣ ƘƻŎƛ ŜǑǘŜ 
ƴŜōƻƭŀ ŦŀǊƴƻǎǙƻǳΣ Ȍƛƭŀ ǳȌ ƻŘ ǎǾƻƧƘƻ ȊǊƛŀŘŜƴƛŀ Ǉƻ ƪŀȌπ
ŘŜƧ ǎǘǊłƴƪŜ ǘŀƪƳŜǊ ǵǇƭƴŜ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƻŘ ŦŀǊƴƻǎǝ .ŀƴπ
ǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΦ 
 .ƻƭƻ ǘƻ ǇǊłǾŜ ǘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǟ 
ŀ ǎǾƻƧƝƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ȊłƘŀŘ ƻƪƻƭƻ ǾȊƴƛƪǳ 
ƴŀǑŜƧ ŦŀǊƴƻǎǝΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀ ƛƴǑǇƛǊƻǾŀƭƛ ȊǾŜǊƛǙ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛπ
ǾƻǎǙ ƻ ƴŜ Řƻ Ǌǵƪ őƭƻǾŜƪŀ ǎƴłř ƴŀƧǇƻǾƻƭŀƴŜƧǑƛŜƘƻΦ 
± ƴŜŘŜƯǳ оΦ ƳŀǊŎŀ ƴłƳ ƻ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ŘŜƧƛƴłŎƘ ƴŀǑŜƧ ŦŀǊπ
ƴƻǎǝ ǇǊƛǑƛŜƭ ǇƻǊƻȊǇǊłǾŀǙ ƴłǑ ŘƛŜŎŞȊƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛƪΣ Ǉłƴ 
ŦŀǊłǊ Ȋƻ {ŜƭƛŜŎΣ ¢Ƙ5ǊΦ DŀōǊƛŜƭ .ǊŜƴŘȊŀΣ tƘ5ΦƭƪΣ ǇǊŜŘπ
ƴłǑŀƧǵŎƛ ŎƛǊƪŜǾƴȇŎƘ ŘŜƧƝƴ ŀ ƪǊŜǎǙŀƴǎƪŜƧ ŀǊŎƘŜƻƭƽƎƛŜ 
ƴŀ ǘŜƻƭƻƎƛŎƪŜƧ ŦŀƪǳƭǘŜ ¦Y Ǿ ƴŀǑƻƳ ƪƶŀȊǎƪƻƳ ǎŜƳƛƴłǊƛ 
Ǿ .ŀŘƝƴŜΦ 
 tƻ ǇŜƪƴŜƧ ŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾŜƧ ǇǊŜŘƴłǑƪŜ ǎƳŜ ǎŀ 
Ȋ ƪƻǎǘƻƭŀ ǇǊŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ ŦŀǊȅ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴŞ ŀƎŀǇŞΦ {ǘŀǊǑƝ 
Ƴŀƭƛ ȊƴƻǾǳ ŀ ȊƴƻǾǳ ƴŀ őƻ ǎǇƻƳƝƴŀǙΤ ŀ ŀƪƝ ōƻƭƛ ǊŀŘƛΣ 
ƪŜř ƛŎƘ ƻǘŜŎ DŀōǊƛŜƭ ǇƻȊǾŀƭ ŘƻǇƭƴƛǙΣ őƻ ǎłƳ ǾȅƴŜŎƘŀƭΗ 
aƭŀŘǑƝ ǎŀ Ȋŀǎŀ ƳƻƘƭƛ ǳőƛǙ ǇƻőǵǾŀǙΦ ! ƴƛŜƭŜƴ ǇƻőǵǾŀǙΦ 
aƻƘƭƛ ǎŀ ǳőƛǙ Ȋ ǘƻƘƻΣ őƝƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ǎƛ ǟ ǎǘŀǊǑƝ ǇǊŜǑƭƛΦ 
{ǘłƭŜ Ǉƭŀǟ αIƛǎǘƻǊƛŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ǾƛǘŀŜ ς IƛǎǘƽǊƛŀ ƧŜ ǳőƛπ
ǘŜƯƪŀ ȌƛǾƻǘŀάΦ WŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ŀōȅ ǎŀ ƳƭŀŘƝ 
ŀƧ ŘƴŜǎ ƴŀǳőƛƭƛ ǇƻőǵǾŀǙ ƳǵŘǊƻǎǙ ǑŜŘƝƴΦ [Ŝƴ ǘŀƪ ǎŀ 
ƪǊƝŘƭŀ ƛŎƘ ǘǵȌƻō ƴŜǎǇłƭƛŀ Ǿ ōŜȊƴłŘŜƧƛ ǊƻȊōƛǘȇŎƘ ǎƴƻǾΦ 
 5ǊŀƘƝ ƳƻƧƛΣ ƻǎƭłǾŜƴŎƻǾƛ ǎŀ ǇŀǘǊƝ ȊŀƎǊŀǘǳƭƻǾŀǙΦ 
aȅ ǾǑŜǘŎƛ ǎƳŜ ƧŜŘƴŀ ǾŜƯƪł ŦŀǊǎƪł ǊƻŘƛƴŀΦ hŘ 5ƻƭƴŞƘƻ 
IŀǊƳŀƴŎŀ ŀȌ Ǉƻ WŀƪǳōΦ tǊŜǘƻ ǘłǘƻ ƎǊŀǘǳƭłŎƛŀ ǇŀǘǊƝ 
ƴłƳ ǾǑŜǘƪȇƳΦ WŜŘƴƻ ǇǊƛŀƴƛŜ ǎƻƳ ǳȌ ǾƭŀǎǘƴŜ ǾȅǎƭƻǾƛƭΧ 
ŀōȅ ǎŀ ƳƭŀŘƝ ƴŀǳőƛƭƛ ǇƻőǵǾŀǙ ǎǘŀǊȇŎƘΦ !ƭŜ ŀƧ ŀōȅ ǎŀ 
ǎǘŀǊƝ ǘŜǑƛƭƛ Ȋ ŘƻōǊȇŎƘ ǘǵȌƻō ƳƭŀŘȇŎƘΦ 
5ƻŘłƳ ƭŜƴΣ ȌŜ ƴłƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ǾŜƯƳƛ ŀ Ȋƻ ǎǊŘŎŀ ǇǊŀπ

ƧŜƳΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎŀ ƴŜōłƭƛ ōȅǙ ƻōȅőŀƧƴȇƳƛ őŜǎǘƴȇƳƛ Ưǳřπ
ƳƛΦ !ōȅ ǎƳŜ ǎŀ ǾŜŘŜƭƛ ǊŀŘƻǾŀǙ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǊǳƘŞƘƻΦ !ōȅ 
ǎƳŜ ǎƛ ƴŜǇƻŘǊłȌŀƭƛ ƴƻƘȅΣ ŀƭŜ ǵǇǊƛƳƴŜ ƘƯŀŘŀƭƛΣ őƻ ƻǎƻπ
ȌƝ ǾǑŜǘƪȇƳΦ Y ǘƻƳǳ ±łƳ ǵǇǊƛƳƴŜ ȌŜƘƴłƳ 
ŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƳ ±łǎ ƳƻƧƛƳƛ ƳƻŘƭƛǘōŀƳƛΦ ±łǎ ǇǊƻǎƝƳ 
ƻ ǘƻ ƛǎǘŞΦ tǊƻǎƝƳΣ ƳƻŘƭƛǘŜ ǎŀ Ȋŀ ƳƶŀΦ ¢ȇŎƘ Ȋ ±łǎΣ ƪǘƻǊƝ 
ǎǘŜ ƴŜǾŜǊƛŀŎƛ ŀ ƴŜƳƻŘƭƝǘŜ ǎŀ ς ŀ ƘƻǾƻǊƝƳ ǘƻ ǎƻ ǾǑŜǘπ
ƪƻǳ ǾłȌƴƻǎǙƻǳ ŀ ǵŎǘƻǳ ς ǇǊƻǎƝƳΣ ǾŜƴǳƧǘŜ Ƴƛ ŀǎǇƻƶ 
ǇǊƛŀƴƛŜ ǾǑŜǘƪŞƘƻ ŘƻōǊŞƘƻΦ       
                                                           ƻΦ ǘƻƳłǑ   
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      ± ȌƛǾƻǘƴƻƳ ǇǊƝōŜƘǳ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ aƛƭŜǟƴŀ Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀ ǎŀ 
ǎƝŎŜ ǾŜƯƳƛ ƴŜǊłŘΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘǎŀ ƭŜƴ ǾǊłǝƳŜ Řƻ őƛŀǎ ŘǊǳƘŜƧ 
ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǾƻƧƴȅΦ !ǎǇƻƶ ǘŜŘŀ Ǿ ǵǾƻŘŜΦ 
      YŜř IƛǘƭŜǊ ƴłǎƛƭƝƳ ȊŀōǊŀƭ Ǉƻ {ǳŘŜǘƻŎƘ ŀƧ ƻǎǘŀǘƴǵ őŀǎǙ 
2ŜǎƪŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǘłǘƻ Řƻǎǘŀƭŀ ƴłȊƻǾ tǊƻǘŜƪǘƻǊłǘ 2ŜŎƘȅ 
ŀ aƻǊŀǾŀΣ Ǉƻ ƴŜƳŜŎƪȅ .ǀƘƳŜƴ ǳƴŘ aŅƘǊŜƴΣ ŀƭŜōƻ 
Ǿ ǎƪǊŀǘƪŜ  .ǳaΦ  ¿ƛǾƻǘ ƧŜƧ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǎŀ ƻōǊłǝƭ ƴŀǊǳōȅΦ  
±ǑŜǘƪƻΣ őƻ ōƻƭƻ ǎŎƘƻǇƴŞ ǇǊłŎŜΣ ƴŀƭƻȌƛƭƛ Řƻ ǾŀƎƽƴƻǾ 
ŀ ƻŘǾƛŜȊƭƛ Řƻ wƝǑŜ ƴŀ ƴǵǘŜƴŞ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜōƻ ŀƧ Řƻ ƪƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀőƴȇŎƘ ǘłōƻǊƻǾΣ ǇƻŘƯŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊłŎƛŜΦ 5ƻ ƴŜƳŜŎƪŜƧ ŀǊπ
ƳłŘȅ ƴŜōƻƭƛ ǾŜƯƳƛ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ǇǊŜ ǵŘŀƧƴǵ ƴŜǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǙΦ 
     ! ǘŀƪ ǎŀ Řƻ bŜƳŜŎƪŀ Řƻǎǘŀƭ ŀƧ [ŀŘƛǎƭŀǾ aƛƭŜǟƴΣ ŘǾŀŘπ
ǎŀǙǊƻőƴȇ ƳƭłŘŜƴŜŎΣ ǾȅǳőŜƴȇ ŜȄǇŜǊǘ ƴŀ ƴŜŘƻōȅǘƴŞ Ǉƻπ
ƪƭŀŘƴƛŎŜΦ bŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ ŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪłŎƘ wƝǑŜ Ƴŀƭ 
ƳƻȌƴƻǎǙ ǎǇƻȊƴŀǙΣ őƻ ƧŜ ǘƻ ƴǵǘŜƴł ǇǊłŎŀΣ őƻ ƧŜ ǘƻ ƻǘǊƻŎƪł 
ǇǊłŎŀΣ ŘǊǎƴŞ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΣ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴłΣ ƴŜƪǾŀƭƛǘπ
ƴł ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ǎǘǊŀǾŀΣ ȊƭŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΣ ƴŜπ
ǾȅƘƻǾǳƧǵŎŜ ŀ ǇǊŜǇƭƴŜƴŞ ǳōȅǘƻǾƴŜΣ ǊŜǾ ŘƻȊƻǊŎƻǾ ŀ ǘǊŜǎǘȅ 
Ȋŀ ƪŀȌŘǵ ƳŀƭƛőƪƻǎǙΦ 2ŀǎ ǳōƛŜƘŀƭ ǇƻƳŀƭȅ ŀ ƳƻŘƭƛƭ ǎŀΣ ŀōȅ 
ǎŀ ǾƻƧƴŀ őƝƳ ǎƪƾǊ ǎƪƻƴőƛƭŀΦ ! ƧŜŘƴŞƘƻ Ǌłƴŀ Ǉƻ ōƻƳōŀǊŘƻπ
ǾŀƴƝ ƭłƎǊŀ !ƴƎƭƻŀƳŜǊƛőŀƴƳƛ ȊƛǎǝƭƛΣ ȌŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǘŀƳ ǎŀƳƛΣ 
ǎǘǊłȌŜ ǳǝŜƪƭƛ ŀƧ ǎ ƻōłǾŀƴȇƳƛ ǇǎŀƳƛΦ .ƻƭƻ ǘƻ ŀƪƻ 
Ȋ ǊƻȊǇǊłǾƪȅΣ ŀƭŜ ƴŀƻȊŀƧ ōƻƭƛ ǎƭƻōƻŘƴƝΦ 
     tƻ ƴłǾǊŀǘŜ ŘƻƳƻǾ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴǵ aƻǊŀǾǳ Řƻ ƻōŎŜ 
IǊƻŎƘǻǾ ¢ȇƴŜŎ ƘƯŀŘŀƭ ǾƘƻŘƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ  ±řŀƪŀ ŘƛŜǾπ
őƛƴŜΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǎǘŀƭŀ ƧŜƘƻ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳΣ ǎŀ Řƻǎǘŀƭ Ǿ Ǌƻƪǳ 
мфро Řƻ IŀǊƳŀƴŎŀΦ .ƻƭƻ Ǉƻ ǾȇƳŜƴŜ ǇŜƶŀȊƝ ŀ Ǉƻ ȊŀǇƭŀǘŜπ
ƴƝ ǎǙŀƘƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ Ȋƻǎǘŀƭƻ ƳŀƴȌŜƭƻƳ ǎŜŘŜƳ ƪƻǊǵƴΦ 
wƻȊǊŀǎǘŀƭŀ ǎŀ ǊƻŘƛƴŀ  ŀ őŀǎ ǊȇŎƘƭƻ ǳōƛŜƘŀƭΦ 
     h ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŘŜǎƛŀǘƻƪ ǊƻƪƻǾ ǎŀ ŘƻőƝǘŀƭΣ ȌŜ ōƻƭ 

Ǿ bŜƳŜŎƪǳ ŀ wŀƪǵǎƪǳ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇ 
ŦƻƴŘ ƴŀ ƻŘǑƪƻŘƴŜƴƛŜ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ 
ǾȅǾŜȊŜƴƝ bŜƳŎŀƳƛ ƴŀ ƴǵǘŜƴŞ ǇǊłπ
ŎŜ Řƻ wƝǑŜΦ bŀǇƝǎŀƭ ȌƛŀŘƻǎǙΣ ƪǘƻǊǵ 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ Řƻǎǘŀƭŀ мпΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ  
нллмΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ Ƴŀƭŀ ǎƪǊŀǘƪǳΥ 
LhaΣ őƛȌŜ   Lb¢9wb!¢Lhb![  hwπ
D!bL½!¢Lhb  Chw   aLDw!¢LhbΦ   
hŘǾǘŜŘȅ ǳȌ őŀƪŀƭ ƭŜƴ ƴŀ ƻōłƭƪǳ ǎ ǘȇƳƛǘƻ ǘǊƻƳƛ ǇƝǎƳŜƴŀπ
ƳƛΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ Ƴŀƭŀ Ǉƻōƻőƪǳ ŀƧ Ǿ ¿ŜƴŜǾŜ Ǿƻ ~ǾŀƧőƛŀǊǎƪǳΣ 
ƪǘƻǊł ǾȅōŀǾƻǾŀƭŀ ƘƭŀǾƴŜ ǊŜƪƭŀƳȅ ŀ ǎǙŀȌƴƻǎǝΣ ƪǘƻ Ƴł 
ŀ ƪǘƻ ƴŜƳł ƴłǊƻƪ ƴŀ ƻŘǑƪƻŘƴŜƴƛŜΦ bŜǎǘŀőƛƭƻ ƴŀ ƴǵǘŜπ
ƴȇŎƘ ǇǊłŎŀŎƘ ƭŜƴ ōȅǙΣ ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ ǎǇƮƶŀǙ ǊƾȊƴŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ 
bŜƳŜŎƪŞƘƻ ƴŀŘŀőƴŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ bƛŜőƻ ǇƻŘƻōƴŞ ǾȅŘŀƭ ŀƧ 
wŀƪǵǎƪȅ ŦƻƴŘ ȊƳƛŜǊŜƴƛŀΦ 
     [ŀŘƛǎƭŀǾ aƛƭŜǟƴ ǎŀ ƻŘǑƪƻŘƴŜƴƛŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜŘƻőƪŀƭΦ ałǊπ
ƴŜ őŀƪŀƭ ƴŀ ǘǊƛ ȊłȊǊŀőƴŞ ǇƝǎƳŜƴł  LhaΣ  ƴƛŜȌŜōȅ ƴŜŘƻǑƭƛΣ  
ŘƻǑƭƛ  мΦ Ƨǵƭŀ нллпΣ ŀƪƻ ƻŘǇƻǾŜř ƴŀ ȌƛŀŘƻǎǙ ǎ őƝǎƭƻƳ м ммм 
рруΦ  ± ƻȊƴłƳŜƴƝ ǎǘłƭƻΣ ȌŜ ƴŜǎǇƮƶŀ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ƻŘπ
ǑƪƻŘƴŜƴƛŜΣ  ƭŜōƻ  ōƻƭ ƻōőŀƴƻƳ wƝǑŜ ŀ ǇƻŘƭƛŜƘŀƭ ƧŜƧ Ȋłƪƻπ
ƴƻƳΦ ¦Ȍ Ƴǳ ǘƻ ōƻƭƻ ƧŜŘƴƻΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ  aƛƭŜǟƴ ōƻƭ ǾǘŜŘȅ 
ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǇƻŘ ȊŜƳƻǳΦ 
     ¢Ŝƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ǎǾƻƧƘƻ ŘǊǳƘǳ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ƧŜŘƛƴȇ  ŀ 
ƻƧŜŘƛƴŜƭȇΦ  ¦ǊőƛǘŜ Ƙƻ ƴŜǇƻȊƴłǘŜΣ ŀƧ ǇǊŜǘƻ ǾłƳ Ƙƻ ŎƘŎŜƳŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙ ǎƻ ȌŜƭŀƴƝƳΣ ŀōȅ ǎŀ ǳȌ ƴƛƪŘȅ ƴƛő ǇƻŘƻōƴŞ ƴŜπ
ƳǳǎŜƭƻ ǇƝǎŀǙΦ 
                                                                      

 aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ      

   

 

 



у                                                                                             ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎ                                                                                 IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                                                          

   

WŀǊ ǳȌ ƪƭƻǇŜ ƴŀ ŘǾŜǊŜ ŀ ǎ ƧŜƧ ǇǊƝŎƘƻŘƻƳ ǎŀ ōƭƝȌƛ ǘŜǊƳƝƴ 
ȊłǇƛǎǳ ŘŜǟ Řƻ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ wƻŘƛőƛŀ ōǳŘǵŎƛŎƘ Ǒƪƾƭƪŀπ
ǊƻǾ ǎƛ Ǿ ŘŜƶ ȊłǇƛǎǳ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴŜ ǎǇƻƭǳ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ŘŜǙƳƛ 
ǇǊŜȊǊǵ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ƴŀǑŜƧ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ 5ǊƻōŎƛ ǎŀ ȊƻȊƴłπ
Ƴƛŀ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłǘƳƛ ŀ αǾȅǎƪǵǑŀƧǵά ǎƛ ƴŜȊƴłƳŜ ƘǊŀőπ
ƪȅΦ      
     ± ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǎŀ őŀǎǘƻ ǎǘłǾŀƭƻΣ ȌŜ ǊƻŘƛőƛŀΣ 
ƪǘƻǊƝ ǎŀƳƛ ŀƪƻ ŘŜǝ ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀƭƛ ƴŀǑǳ ƳŀǘŜǊǎƪǵ ǑƪƻƭǳΣ 
ǎǇƻȊƴłǾŀƭƛ ǎǘŀǊǑƝ ƴłōȅǘƻƪΣ ǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ǎǾƻƧƛƳ ŘŜǙƻƳ ǎǘƻƭƛőπ

ƪȅΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀƳƛ ǎŜŘłǾŀƭƛ ŀ ƭŜȌŀŘƭłΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ƪŜŘȅǎƛ 
ǎǇłǾŀƭƛΦ  
     ¢ƻǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ƧŜ ǳȌ ƳƛƴǳƭƻǎǙƻǳΦ ± ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǎŀ 
Ȋ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ǊƻŘƛőƻǾ ŀ ǎ Ŭƴŀƴőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƻōŎŜ Ǉƻπ
ǎǘǳǇƴŜ ŘŀǊƝ ƻōƴƻǾƻǾŀǙ ǾƴǵǘƻǊƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ 
ǑƪƻƭȅΦ ± ǎǇłƭƴƛ ǎǘŀǊŞ ƪƻǾƻǾŞ ƭŜȌŀŘƭł ƴŀƘǊŀŘƛƭƛ  ƴƻǾŞ ŘǊŜπ
ǾŜƴŞ ǇƻǎǝŜƯƪȅ ǎ ƪǾŀƭƛǘƴȇƳƛ ƳŀǘǊŀŎƳƛ  ŀ ŀƴǝŀƭŜǊƎƛŎƪȇƳƛ 
ǾŀƴƪǵǑƳƛ ŀ ǇŀǇƭƽƴƛƪƳƛΦ ¢ǊƛŜŘŀ ƻȌƛƭŀ  ŦŀǊŜōƴȇƳ ƴłōȅǘƪƻƳ 
ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊƛōǳŘƭƛ ƴƻǾŞ ǎǘƻƭȅ ŀƧ ǎǘƻƭƛőƪȅΦ {ŀƳƻȊǊŜƧƳƻǎπ

Ǚƻǳ ƧŜ Řƻǎǘŀǘƻƪ ƘǊŀőƛŜƪ ŀ ŘƛŘŀƪǝŎƪȇŎƘ 
ǇƻƳƾŎƻƪ ǇǊŜ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇ ǾȇŎƘƻǾƴƻ-
ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞ ǊƾȊƴƻǊƻπ
ŘŞ őƛƴƴƻǎǝ ŘŜǟΦ  
     tƻőŀǎ ƧŀǊƴȇŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǎŀ ǊƻȊōŜƘƭŀ ŀƧ 
ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ŘŜǘǎƪȇŎƘ ǘƻŀƭƛŜǘΦ bŀ ƛŎƘ 
ƻōƴƻǾǳ ōƻƭ ǇƻǳȌƛǘȇ ǾȇǙŀȌƻƪ 
Ȋ CŀǑƛŀƴƎƻǾȇŎƘ ŘƴƝΣ ŀƭŜ ǾŅőǑƛǳ őŀǎǙ ƴłƪƭŀπ
ŘƻǾ ǳƘǊŀŘƛƭŀ ƻōŜŎΦ ½ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ƻŘ ǊƻŘƛπ
őƻǾ ǎƳŜ ȊŀƪǵǇƛƭƛ ŘŜƭƛŀŎŜ ǇǊƛŜőƪȅ Řƻ ²/Φ 
tƻǎǘǳǇƴŜ ǎŀ ǘŀƪ ŘŀǊƝ ȊǵǘǳƭƶƻǾŀǙ ƳƛŜǎǘƻΣ 
ƪŘŜ ƴŀǑƛ ƴŀƧƳŜƴǑƝ ǘǊłǾƛŀ ǾŅőǑƛǳ őŀǎǙ ǎǾƻƧπ
Ƙƻ ŘƶŀΦ 
     tŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ǾǑŀƪ ƴŜȊŀōǵŘŀ ŀƴƛ ƴŀ 
ŘǾƻǊΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƴƛŜƭŜƴ ŘŜǝ Ȋ ƳŀǘŜǊπ
ǎƪŜƧ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ƻōŎŜΦ 
¢ǳ ǇǊƛōǳŘƭƛ ƴƻǾŞ ƘǊŀŎƛŜ ǇǊǾƪȅΣ ǘŀōǳƭŜ ƴŀ 
ƪǊŜǎƭŜƴƛŜΣ ȊǊŜƪƻƴǑǘǊǳƻǾŀƭƻ ǎŀ ǇƛŜǎƪƻǾƛǎƪƻ 
ƛ ǎǘƾƭ ǎ ƭŀǾƛőƪŀƳƛΦ  
     bŀǑŀ Ǿřŀƪŀ ǇŀǘǊƝ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǾŅőπ
Ǒƻǳ őƛ ƳŜƴǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ǇǊƛǎǇŜƭƛ ƪ ǘȇƳǘƻ 
ȊƳŜƴłƳΦ ±Ŝř ŎƛŜƯƻƳ ƴłǑƘƻ ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ 
ǎƴŀȌŜƴƛŀ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇƻŘƴŜǘƴŞƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǊŜŘƛŀΣ ǇƭƴŞƘƻ ǇƻƘƻŘȅΣ ƭłǎƪȅ 
ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝΦ hŘƳŜƴƻǳ Ȋŀ ƴŀǑŜ ǵǎƛƭƛŜ ǎǵ 

ǎǇƻƪƻƧƴŞ ŀ ǳǎƳƛŜǾŀǾŞ ŘŜǝΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ 
ŘŜƴƴŜ ǇǊŜȌƝǾŀƳŜ ǇŜƪƴŞ ŀ ǾȊłƧƻƳƴŜ 
ƻōƻƘŀŎǳƧǵŎŜ ŎƘǾƝƭŜΦ 
             9ƭŜƴŀ aŀŎƘƻǾƛőƻǾłΣ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ a~  
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     ZćPIS DETĊ DO MATERSKEJ ġKOLY                                                               

             VO VEKU OD TRO CH DO ġIESTICH ROKOV                                                    

        NA ġKOLSKĨ ROK 2019/20 20 SA USKUTOĽNĊ 

    DřA 4.APRĊLA 2019 OD 10.00 DO 14.00 HOD.                        

         V BUDOVE MATERSKEJ ġKOLY V HARMANCI  

    Podmienky prij atia dieŦaŦa do materskej Ģkoly: 

ü na predprim§rne  vzdel§vanie  sa prij²maj¼  spravidla  deti  od tro ch do 

Ģiestich rokov 

ü prednostne sa prij²maj¼ deti 5-6 roľn®, ktor®  maj¼ jeden rok pred  

plnen²m povinnej  Ģkolskej doch§dzky 

ü deti s  odloĤenĲm  a s dodatoľne odloĤenĲm zaľiatkom plnenia povinnej 

Ģkolskej doch§dzky 

ü deti mladĢie ako tri roky m¹Ĥu byŦ prijat® do Mġ, ak s¼ vytvoren® vhodn® 

materi§lne, person§lne a in® potrebn® podmienky 

     Na z§pis prinesie z§konnĲ z§stupca dieŦaŦa p²somn¼ ĤiadosŦ  

  spolu s potvrden²m o zdravotnom stave dieŦaŦa  

   od vĢeobecn®ho lek§ra pre deti a dorast  

                       /kedykoŔvek pred samotnĲm z§pisom si m¹Ĥete 

tlaľivo vyĤiadaŦ v Mġ/   
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ĻO POTREBUJETE NA ZĆPIS DIEşAşA 

DO 1. ROĻNĉKA? 
 

    Na z§pise do 1. roļn²ka sa mus² z¼ļastniŠ  
    kaģd® dieŠa predġkolsk®ho veku, t. j.                 
k 1. 9. 2019 dovŘġi vek 6 rokov, 
v sprievode z§konn®ho z§stupcu ï rodiļa. 

                        

                Z§konnĨ z§stupca potrebuje: 
        

   obļiansky preukaz 
    rodnĨ list dieŠaŠa 



IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                                         ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎΦǎƪ                                                                                         мм                                                                                                                  

 

¦Ǉƭȅƴǳƭƻ ол ǊƻƪƻǾ ƻŘǾǘŜŘȅΣ őƻ ƴłǎ ƴŀǾȌŘȅ ƻǇǳǎǝƭ ƴłǑ 
ŘǊŀƘȇ ƻǘŜŎΣ ǎǘŀǊȇ ƻǘŜŎ ŀ ǇǊŀǎǘŀǊȇ ƻǘŜŎΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
Ǌƻƪǳ ƻǎƭłǾƛƭ ǎǾƻƧŜ ǎǘŞ ƴŀǊƻŘŜƴƛƴȅ                                   

 S l§skou v srdci spom²naj¼ dc®ry Eva a Katar²na                                                                    
 s rodinami a nevesta Em²lia s rodinou.                                                      
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    �9�L�H�U�D���3�R�P�D�M�E�L�å�R�Y�i�� 
   �9�O�D�G�L�P�t�U���6�F�K�P�L�G�W 
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            65 rokov 
        �0�L�O�R�å���$�U�W�L�P 
        Miroslav Bais           
        �,�Y�D�Q���'�O�K�R�å 
        �.�O�i�U�D���0�L�Q�D�U���t�N�R�Y�i 
        �+�H�O�H�Q�D���=�D�M�D�F�R�Y�i 
        �.�D�W�D�U�t�Q�D���=�H�O�H�Q�F�R�Y�i 
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   Kto ho poznal, spomenie si, kto  ho mal r§d,  
nezabudne. Ģije v srdciach tĨch, ktor² ho milovali. 

BolesŠou unavenĨ t²ġko si zaspal, zanechaj¼c vġetkĨch,  ļo si r§d mal.  
V nezn§my svet odiġiel si spaŠ, zaplakal kaģdĨ, kto Ša mal r§d. 
Odiġiel si od n§s, zostali sme v ģiali, no vģdy budeġ ģiŠ v srdciach tĨch, 
ktor² Ša radi mali. 


