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       [ŜǘƴŞ ŘƻǾƻƭŜƴƪȅ ŀ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ǎǵ Ǿ ƴŜŘƻƘƯŀŘƴŜ ŀ 
ǎǇƻƭǳ ǎ ƴƛƳƛ ŀƧ ǘƻƘǘƻǊƻőƴŞ ƘƻǊǵŎŜ ƭŜǘƴŞ ŘƴƛΦ ¢ł ŀȌ 
ƴŜǇǊƛǊƻŘȊŜƴł ƭŜǘƴł ǇłƯŀǾŀ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƴŜōƴȇŎƘ 
ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ƴłƳ ƳƴƻƘȇƳ Řŀƭŀ ȊŀōǊŀǙΦ !ƭŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ 
ƴłƳ ǇǊŜƪǊłǎƴŜΣ ǇǊƝƧŜƳƴŜ ǘŜǇƭŞ  ƧŜǎŜƴƴŞ ŘƴƛΦ  
       ¦Ȍ ǎŀ ƳƾȌŜƳŜ ȊƘƭōƻƪŀ ƴŀŘȇŎƘŀǙ ǘȇŎƘ ƴłŘƘŜǊπ
ƴȇŎƘ ǾƾƴƝΦ [Ŝōƻ ƧŜǎŜƶ Ǿƻƴƛŀ ƛƴŀƪ ŀƪƻ ƧŀǊΣ ƛƴŀƪ ŀƪƻ 
ƭŜǘƻΦ WŜǎŜƶ  Ƴł ƳƴƻƘƻ ƪǊłǎƴȅŎƘ ǾƾƴƝΦ DŀǑǘŀƴƻǾǵΣ 
ƧŀōƭƪƻǾƻ-ǑƪƻǊƛŎƻǾǵΣ ƘǊƻȊƴƻǾǵΦ WŜǎŜƶ ǇǊƛƴłǑŀ ƧŀǊƳƻőπ
ƴŞ ǾƾƴŜΣ Ǿƾƶǳ ƘǳǎŀŎƛƴȅ ŀ ƴƻǾŞƘƻ ǾƝƴŀΦ ! ŜǑǘŜ Ƴł 
ƧŜǎŜƶ ƧŜŘƴǳ ǾȇƴƛƳƻőƴǵ ǾƾƶǳΣ ƪǘƻǊǵ ƴŜƳƾȌŜƳŜ ŎƝǝǙ 
Ǿ ȌƛŀŘƴƻƳ ǊƻőƴƻƳ ƻōŘƻōƝ - Ǿƾƶǳ ƘǵōΦ 2ŜǊǎǘǾŞ őƛ 
ǎǳǑŜƴŞ ƘǊƝōȅ ǎƛ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǾǑŜǘŎƛ ǾȅŎƘǳǘƴłǾŀƳŜΦ ¢łǘƻ 
ƧŜǎŜƶ ƧŜ ǇǊƝƧŜƳƴŜ ǳǇƻƪƻƧǳƧǵŎŀΦ  

  bƻ ŀ ŜǑǘŜ ōǳŘŜ ǘłǘƻ ƧŜǎŜƶ ƴƛŜőƝƳ ǾȇƴƛƳƻőƴłΦ .ǳŘŜ 
ǾƻƭŜōƴłΦ tƻ ǑǘȅǊƻŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ōǳŘŜƳŜ ƳŀǙ ǾǑŜǘŎƛ ƳƻȌπ
ƴƻǎǙ  ǊƻȊƘƻŘƴǵǙΣ ƪǘƻ ōǳŘŜ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ  Ǿ 
ǘƻƳΣ őƻ ƳłƳŜ ŘƻōǊŜ ǊƻȊōŜƘƴǳǘŞΦ bŀǑŀ ƻōŜŎ ǎŀ ƳŜπ
ƴƝΦ  WŜ ƪǊŀƧǑƛŀΣ ŦŀǊŜōƴŜƧǑƛŀΦ  
      ! Ƴȅ ǎŀ ǇǊłǾŜ ǘǵǘƻ ƧŜǎŜƶ ǾȅƧŀŘǊƝƳŜ ŀƧ  ƪ ǘƻƳǳΣ 
ŀƪł ōǳŘŜ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǝΦ   
¿ŜƭłƳ ±łƳ  ǾŜǎŜƭǵΣ ŦŀǊŜōƴǵ ŀ ǾƻƶŀǾǵ ƧŜǎŜƶΦ  
 
      ! ƪŜř ƴłƳ ȊŀőƴŜ ƧŜǎŜƴƴȇ ŘłȌřΣ ǾƛŜǘƻǊ ŀ ŎƘƭŀŘ 
ǇǊƛǾƻƭłǾŀǙ ŘŜǇǊŜǎƝǾƴŜ ƴłƭŀŘȅΣ ǇǊƛǇƻƳŜƶƳŜ ǎƛ ǎƭƴƪƻ 
ŀ ƧŜƘƻ ǎǘƻǇȅ Ȋ ƘƻǊǵŎŜƘƻ ƭŜǘŀ Ƴƛǎƻǳ ȊǊŜƭŞƘƻ ƻǾƻŎƛŀ ŀ 
Ǒłƭƪƻǳ ōȅƭƛƴƪƻǾŞƘƻ őŀƧǳ ǎ ƳŜŘƻƳΦ 
                                   LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ 



                                                                                  

   bŜȌƛƧŜƳŜ Ǿ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻƳ ƻōŘƻōƝΦ ¢ƭŀƪ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴŞ  
ŬƴŀƴŎƛŜ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪȇ ŀ ǇƻǘǊŜōŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŜ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ƧŜ ƴŜȊƳŜƴƛǘŜƯƴłΦ ±ȊłƧƻƳƴǵ ǇǊŜπ
ǇƻƧŜƴƻǎǙ ǘȇŎƘǘƻ ŘǾƻŎƘ αǾŜƭƛőƝƴά ƴŜǘǊŜōŀ ŀƴƛ ǎǇƻƳƝƴŀǙΦ 
± ƪƻƳǳƴłƭƴȅŎƘ ǾƻƯōłŎƘ ƪƻƴŀƴȇŎƘ ŘŜǎƛŀǘŜƘƻ ƴƻǾŜƳōǊŀ 
ǎŀ ǾƛŀŎŜǊƝ ōǳŘŜƳŜ ƻǇŅǙ ǳŎƘłŘȊŀǙ ƻ ±ŀǑǳ ŘƾǾŜǊǳΦ bŀǑƛŎƘ 
ǎŜŘŜƳ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ όYǊƛǎǟƴŀ .ŜƶƻǾłΣ 9Ǿŀ .ƛƴπ
ŘŜǊƻǾłΣ Włƴ wƻƘłőΣ tŜǘŜǊ /ƘƭŀŘƴȇΣ tŜǘŜǊ ]ŀŎƘƪȇΣ ~ǘŜŦŀƴ 
£ŀȌƪȇΣ ½ŘŜƴƪƻ 5ŀƴƪƻύ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ Ƨǳ ȊƝǎƪŀπ
ƭƻ Ǿ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ƪƻƳǳƴłƭƴȅŎƘ ǾƻƯōłŎƘ 
ŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŜ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ Ǉƭƴƛƭƛ 
ǾǑŜǘƪȅ ǵƭƻƘȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋ ƳŀƴŘłǘǳ ǇƻǎƭŀƴŎŀΣ ōƻƭƛ ƻǇƻπ
Ǌƻǳ ƻōŎŜ ŀ ǎƻ ŎǙƻǳ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ ŦǳƴƪŎƛǳ ȊłǎǘǳǇŎǳ ǎǘŀǊƻǎπ
ǘǳΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ǇƻǎƭŀƴŎŀ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΦ 5ƻǎǘŀƭƛ ǎƳŜ ƻŘ 
±łǎ ƳŀƴŘłǘΣ ŀōȅ ǎƳŜ ƻōŜŎΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǘŀƪ ±ŀǑƝƳΣ ŀƪƻ ŀƧ 
ƴŀǑƝƳ ŘƻƳƻǾƻƳΣ ǎǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭǳ őƻ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ŀ ǾƴƛŜǎƭƛ 
Řƻ ƴŜƧ ƴƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴƻǾŞ ƴłǇŀŘȅΦ tǊŜŘǎǘǵǇƛƭƛ ǎƳŜ 
ǇǊŜŘ ±łǎ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀƳƛΣ ŀƪƻ řŀƭŜƧ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀǙΦ 
błǑ ƻǎƻōƴȇ ǇƻǎǘƻƧΣ ƴŀǑŜ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƛŜΣ ƴłǑ ǵǇǊƛƳƴȇ 
ǎƯǳō ±łƳ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŜΣ ƴłǑ ȊłǾŅȊƻƪ Ǿƻőƛ ƻōŎƛ ǎŀ ǾǑŀƪ 
ǇǊŜƳŜƴƛƭ ƴŀ ǾƛŘƛǘŜƯƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ bŀǑŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǝŀ ǎŀ 
ƴŜƳƻƘƭƛ ǎǘŀǙ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǾȅőƪłǾŀƴƛŀ αƴŀ ǎǇǊłǾƴǳ ŎƘǾƝƯǳάΦ 
¢ł ŎƘǾƝƯŀ ǘƻǝȌ ƴŜȊƴŜǎƛŜ ƻŘƪƭŀŘΣ ƴŀǑŀ ƻōŜŎ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ 
ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƛŜΦ bƛŜ ōǳŘǵŎŜ Ƙƭŀǎȅ ǇǊŜ ƴłǎ Ǿ řŀƭǑƝŎƘ ǾƻƯπ
ōłŎƘΣ ŀƭŜ ǇǊłǾŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ŘƴŜǑƻƪ ƴłǎ ǾƛŜŘƭŀ ƪ 
ǎǇƻƭƻőƴŞƳǳ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴƛǳ ƘƭŀǾƴŜ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƝ 
Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ aƻȌƴƻ ƴƛŜƪŜŘȅ Ȋ ƳƻƧŜƧ ǎǘǊŀƴȅ ǘǊƻŎƘǳ ǘǾǊπ
ŘŞ ǎƭƻǾł ς ƴƻ ƴŜƛǎǘƻǘŀ ǘǳ ƴƛŜ ƧŜ ƴŀƳƛŜǎǘŜ ς ŀƭŜ Ǌǳƪǳ ƴŀ 
ǎǊŘŎŜΥ ŀƪƻ ōȅ ǎŀ ƴłƳ ǾǑŜǘƪȇƳ Ȍƛƭƻ ǎ ƳȅǑƭƛŜƴƪƻǳΣ ȌŜ 
ƘƭǳƪΣ ǇǊŀŎƘΣ ȊƴƛőŜƴŞ ŎŜǎǘȅΣ ŎƘƻŘƴƝƪȅΣ ŎƘłǘǊŀƧǵŎŜ ōǳŘƻπ
ǾȅΣ ǇƻƪǊƛǾƪłǾŀƧǵŎŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ōǳŘǵ ǊŜŀƭƛǘƻǳ ƴłǑƘƻ Ȍƛπ
Ǿƻǘŀ ōŜȊ ǊŜłƭƴŜƧ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ȊƳŜƴǳΚ  
 ¢ƻ ōȅ ǎŀ ŀƭŜ ǇƻǘƻƳ ƻōŜŎ ǾȊŘƛŀƭƛƭŀ ǎǾƻƧƛƳ ƻōȅǾŀǘŜπ
ƯƻƳΦ tǊŜǘƻȌŜ ƴƛŜ ȊŀǎƭŜǇŜƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǝŀΣ ŀƭŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘπ
ƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ǾŜŘŜƴȇ ǾŜǊŜƧƴȇƳ ȊłǳƧƳƻƳΣ ŀ ƴƝƳ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǇǊƝǇŀŘŜ ±ŀǑŀ ǾƾƯŀΣ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ŀ Ƨŀ ǾŜǊƝƳΣ ȌŜ ŀƧ ōǳŘŜ 
ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇǊłŎŜ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀΣ 
ƪǘƻǊŞ ǎƛ ȊǾƻƭƝƳŜ Ǿ ƴƻǾŜƳōǊƻǾȇŎƘ ƪƻƳǳƴłƭƴȅŎƘ ǾƻƯπ
ōłŎƘΦ  
    IŀǊƳŀƴŜŎ ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƪǊłǎƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ [ŜȌƝ ƴŀ 
ƴŜǾǑŜŘƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ŀ Ƴł ǎǾƻƧǳ Ǿƭŀǎǘƴǵ ǾƴǵǘƻǊƴǵ ǎƛƭǳΣ 
ƪǘƻǊł Ȋ ƻōŎŜ ǊƻōƝ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΦ !Ƨ ǊŀǎǘǵŎƛ ǇƻőŜǘ 
ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ƘƭŀǾƴŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ƻǎǘłǾŀƧǵ Ǿ ƴŀǑŜƧ 
ƻōŎƛΣ ȊŀőƝƴŀ ǾȅǘǾłǊŀǙ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴȇ ŀ ƴŜȊŀƳŜƴƛǘŜƯƴȇ ƪƻƭƻπ
Ǌƛǘ IŀǊƳŀƴŎŀΦ tƭłƴƻǾΣ ƴłǇŀŘƻǾ ŀ ƛŘŜƝΣ ŀƪƻ ǇǊƛƴƛŜǎǙ Řƻ 
ƻōŎŜ őŜǊǎǘǾȇ ǾȊŘǳŎƘΣ ƴƛŜőƻ ƴƻǾŞΣ ƳłƳŜ ŘƻǎǙΣ ƴƻ ǾȌŘȅ 
ǇǊƛƧƝƳŀƳŜ ǇƻŘƴŜǘȅ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ǎŀ ōǳŘǵ ŘŀǙ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜΣ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǎƛ ǾȅȌƛŀŘŀƧǵ ǾƛŀŎ őŀǎǳ ƴŀ 
ǇǊƝǇǊŀǾǳ ŀ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƛŜ ǾǑŜǘƪŞƘƻΣ őƻ ǎ ƴƛƳƛ ǎǵǾƛǎƝ ŀ 
ǇƻƴƛŜƪǘƻǊŞ Ȋƻǎǘŀƴǵ ȊŀǝŀƯ ŀƪƻ ǾƝȊƛŀ őŀƪŀƧǵŎŀ ƴŀ ǎǇǊłǾƴȅ 
ƳƻƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜΦ !ǾǑŀƪ ǳȌ ƭŜƴ ǎŀƳƻǘƴȇ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ƴƾπ
ȌŜƳŜ ǾŜǊŜƧƴŜ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀǙΣ ȌŜ ƳłƳŜ Ǉƭłƴȅ ǊƻȊǾƻƧŀ ƻōŎŜΣ 

ǎǵ ŘƻōǊƻǳ ǎǇǊłǾƻǳΦ !ƪƻ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜΣ ǎǇƻƭǳ ǎ Ǉƻǎƭŀƴπ
ŎŀƳƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀΣ ƴŜǇǊŜǎǘŀƴŜƳŜ ǎǘłǙ ƴŀ 
ǎǘǊŀƴŜ ƻōőŀƴƻǾΦ ½ƻǎǘłǾŀƳŜ ǘȇƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ǾłȌƛŀ ±ŀǑǳ 
ŘƾǾŜǊǳ ŀ ƪǘƻǊƝ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘǎŀǾȊŀǝŀ ōǳŘǵ ƴŀǇƮƶŀǙΦ ałƳŜ 
ȊłǳƧŜƳ ǎ ±ŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǇǊƛŀƳƻ ŀ ƻǘǾƻǊŜƴŜΦ  bŀǑƭƛ 
ǎƳŜ ǾȊłƧƻƳƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŀ ŦƻǊƳǳΣ ŀƪƻ ǎŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ 
ƴłǎ ŀ ƴŀǑŜƧ ǇǊłŎƛ Řƻǎǘŀƴǵ ǇǊƛŀƳƻ ƪ ±łƳΦ ± ǘƻƳ ƴłƳ 
ƴŜǎƳƛŜǊƴŜ ǇƻƳłƘŀ ǊŜŘŀƪőƴł ǊŀŘŀ ƴŀǑƛŎƘ IŀǊƳŀƴŜŎπ
ƪȇŎƘ ƴƻǾƝƴΣ ƪǘƻǊł ±łƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǇǊƛƴłǑŀ ƴŀƧƴƻǾǑƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ŘƛŀƴƝ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ tǊŜǘƻ Ǿ ƪŀȌŘƻƳ ǾȅŘŀƴƝ 
IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ƴƻǾƝƴ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳŜ ƻ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ 
ǳŘŀƭƻǎǝŀŎƘ Ǿ ƻōŎƛ Ǿ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƻƳ ƻōŘƻōƝΦ  bƻ ǊŜπ
Řŀƪőƴł ǊŀŘŀ ŀƧ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ±ŀǑƛŎƘ őƭłƴƪƻǾ ƻōƻƘŀπ
ŎǳƧŜ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾ ŀƧ ƴŀ ƧŜƧ ŀƪǘǳłƭƴŜ ŘƛŀƴƛŜΣ 
ǊƻǾƴŀƪƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ Řƻ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ IŀǊƳŀƴŎŀΣ ǎǵ ƴŜǎƳƛŜǊπ
ƴŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇǊŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ƴŀǑǳ ƻōŜŎΦ  
 IŀǊƳŀƴŜŎ ǇŀǘǊƝ ƪ ǘȇƳ ƻōŎƛŀƳΣ ƪŘŜ ǎŀ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ 
ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾƛŘƛǘŜƯƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ȌƛǾƻǘŀ ƻōőŀƴƻǾΦ 
IŀǊƳŀƴŜŎ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊłǊƻǾŜƶ ǘȇƳ ƳƛŜǎǘƻƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ŜǑǘŜ őƻ 
ŘƻƘłƶŀǙΦ 
 {ǵőŀǎƴƝ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ Ȋŀőŀƭƛ 
ǎǾƻƧŜ ŦǳƴƪőƴŞ ǇƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ƻōŘƻōƛŜ ǘŀƪǇƻǾŜŘƛŀŎ ōŜȊ ǊƻȊπ
ōŜƘǳ ς ƘƴŜř ŀ αƴŀǇƭƴƻάΦ {ǘŀǾŜōƴŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ǎǵ 
ƴŀ ŘŜƴƴƻƳ ǇƻǊƛŀŘƪǳΣ ƴƛŜƪŜŘȅ ǎǵ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƭłƴƻǾŀƴŞΣ 
ƛƴƻƪŜŘȅ ƴŜȊƴŜǎǵ ƻŘƪƭŀŘΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǎǘŀǾŜōƴŞ 
ǵǇǊŀǾȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵ Ȋ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ƻōŎƛΦ bƻ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ  ōƻƭƻ 
ǎǇƭƴŜƴƛŜ ǎƭƻǾŀΣ ƪǘƻǊŞ Řŀƭƛ ƴŀǑƛƳ ƻōőŀƴƻƳΣ ȌŜ ƴŜŘƻǇǳǎπ
ǝŀ ǘŜƴǘƻ ǎƯǳō ǇƻǊǳǑƛǙΦ  
 ! ǘƻΣ ȌŜ ōƻƭƛ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ ƻƪŀƳȌƛǘŜ 
ǊƛŜǑƛǙΣ ƴŜǎǇƻŎƘȅōƶǳƧŜ ƴƛƪǘƻΦ ¢Ŝƴǘƻ Ŧŀƪǘ ƳǳǎƝƳ 
ǎ ƘǊŘƻǎǙƻǳ ǇƻǘǾǊŘƛǙΦ !ƪƻ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜΣ ƪŘŜ ǎƻƳ ǇǊƛŀπ
ƳƻőƛŀǊƻ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ŀƧ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ƪǊƻƪƻǾ Ȋ 
ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǊƻƪƻǾΣ ȊǾƻƭłǾŀƭŀ ŀ ǾƛŜŘƭŀ ǊƻƪƻǾŀƴƛŀ ƻōŜŎƴȇŎƘ 
ǇƻǎƭŀƴŎƻǾΣ ǾȌŘȅ ǎƳŜ ǎ ǇƻǎƭŀƴŎŀƳƛ ƘƯŀŘŀƭƛ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ 
ƴŀ ǾȅǊƛŜǑŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇǊłǾŜ ǾȅǎƪȅǘƭƛΦ 
 {ǇƭƴŜƴŞ ŎƛŜƭŜΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǑŀ ƻōŜŎ ŘƻǎƛŀƘƭŀ ŀ ŜǑǘŜ ƪ 
ǘƻƳǳ ǘŀƪŞƘƻǘƻ αŦƻǊƳłǘǳάΣ ōȅ ƳƻƘƭƛ ȊƴŀƳŜƴŀǙ ǎŜπ
ōŀǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ Ȋ ŘƻōǊŜ ǾȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊłŎŜ ŀ ǘŀƪǇƻǾŜŘƛŀŎ 
ǎǘŀƎƴłŎƛǳ Ǿ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾΦ !ǾǑŀƪ ƻǇŀƪ ƧŜ 
ǇǊŀǾŘƻǳΦ !ƪǟǾƴŜ ǎŀ ȊŀǳƧƝƳŀƧǵ ƻ ŘƛŀƴƛŜ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ŀ 
ƴŜǇǊŜǘǊȌƛǘŜ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǊƾȊƴŜ ŀƪǝǾƛǘȅΦ bŜŘŀƭƻ 
Ƴƛ ǇǊŜǘƻ ƴŜǎǇȇǘŀǙ ǎŀ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘǵΣ ŀƭŜ Ȋŀǘƻ ȊłǎŀŘƴǵ 
ƻǘłȊƪǳΥ 
α{ǵƘƭŀǎƝǘŜΣ ŀōȅ ǎƻƳ ŀƪƻ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƪŀƴŘƛŘƻǾŀƭŀ 
Ǿ řŀƭǑƻƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ǇǊŜǾŜȊƳŜǘŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ƴŀ ǎŜōŀ ȊłǾŅȊπ
ƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ Řŀƭƛ ŀ ǇƻŘłǘŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ǇǊŜŘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ 
ǎǾƻƧŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘǵǊȅ Ǿ řŀƭǑƻƳ ǾƻƭŜōƴƻƳ ƻōŘƻōƝΣ ŀōȅ ǎŀ 
ƻǘǾłǊŀƭ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǊƻȊǾƻƧŀ ƻōŎŜΚ ¢ȇƳǘƻ 
ōȅ ǎǘŜ ǎǇƭƴƛƭƛ ǎǾƻƧ ƴŀƧȊłǾŀȌƴŜƧǑƝ ǾƻƭŜōƴȇ ǎƯǳōΦ bŜƻǾǇƭȅǾπ
ƴƝ ǘƻ ǾŀǑŜ ǎƴŀȌŜƴƛŜΚ !ƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȌǑƛŜ ƻōŘƻōƛŜΚ 
hǘłȊƻƪ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƳƴƻƘƻΣ ƴƻ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ǎŀ ƘƯŀŘŀƧǵ ŘƭƘƻπ
ŘƻōƻΦ 
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IƻŎƛ ǎƳŜ ǎŀ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǎ ǇƻǎƭŀƴŎŀƳƛ ƴƛŜ ǾȌŘȅ 
ȊƘƻŘƭƛΣ ƴƛƪŘȅ ǎŀ ǊƻƪƻǾŀƴƛŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ ƴŜǎƪƻƴőƛƭƻ 
ƘłŘƪƻǳΣ ǾȊłƧƻƳƴȇƳ ƻǎƻőƻǾŀƴƝƳ ŀƭŜōƻ ǇǊŜŘőŀǎƴŜΦ ¢ŀƪπ
ǝŜȌ ƪŜř ǎƻƳ ƪ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ȊǾƻƭłǾŀƭŀ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǇƻǎƭŀƴŎŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ 
ƳƻȌƴƻǎǙ ƪƻƴǑǘǊǳƪǟǾƴŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙ ƻ ŘŀƴŜƧ ǾŜŎƛΣ ƴŀŎƘłπ
ŘȊŀƭƛ ǎƳŜ ƴƻǾŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ǘǊŜƴŘŜ ōǳŘŜƳ ŀƧ ƴŀπ
řŀƭŜƧ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ ǎ ŘƾǊŀȊƻƳ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ȌƛǾƻπ
ǘŀ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ aǳǎƝƳ ƻŎŜƴƛǙ ǇƻǎƭŀƴŜŎƪǵ ǇǊłŎǳ ƘƭŀǾƴŜ 
ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳΣ ƪŜř ŘƻŘǊȌƛŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇ ǘŜǊπ
ƳƝƴ ŀ ƴŀǑŀ ǇǊłŎŀ ǇǊƛƴłǑŀ ǵǎǇŜǑƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 
 ±łȌŜƴƝ ŀ ƳƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΗ 5ƻǾƻƯǘŜ Ƴƛ ŀƪƻ ǎǘŀπ
ǊƻǎǘƪŜ ȊƻǎǳƳŀǊƛȊƻǾŀǙ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻōŎŜ ŀ Ǉƻπ
řŀƪƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȇƳ ƻōőŀƴƻƳ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŀ 
ǇƻřŀƪƻǾŀǙ Ȋŀ ŘƾǾŜǊǳΣ ƪǘƻǊǵ ǎǘŜ ƴłƳ ŘŀƭƛΦ tƻ ƾǎƳƛŎƘ 
ǊƻƪƻŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǟ ǊƛŀŘŜƴƛŀ αǎŀƳƻǎǇǊłǾȅέ ōȅ ǎƻƳ ±łƳ 
ŎƘŎŜƭŀ ǎƯǵōƛǙΣ ȌŜ Ǿ ǵȊƪŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇƻǎƭŀƴŎŀƳƛ ƻōŜŎπ
ƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳΣ  ǎŀ 
ōǳŘŜƳŜ ǎƴŀȌƛǙ ŘƾǎƭŜŘƴŜ ƴŀǇƮƶŀǙ ǇƻǎƭŀƴƛŜ αǾŜǊŜƧƴŜƧ 
ǎƭǳȌōȅέ ŀ ƴŀőǵǾŀǙ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇƻŘƯŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ±ŀǑŜ Ǉƻπ
ǘǊŜōȅ ŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅΦ  
 ±łȌŜƴŞ Ǉŀƴƛ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜ ŀ ǾłȌŜƴƝ Ǉłƴƛ ǇƻǎƭŀƴŎƛ 
Ȋ ŘƻǘŜǊŀƧǑƛŜƘƻ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀΣ ŘƻǾƻƯǘŜ ƳƛΣ 
ŀōȅ ǎƻƳ ±łƳ  ǵǇǊƛƳƴŜ ǇƻřŀƪƻǾŀƭŀ Ȋŀ Ǿȅƪƻƴŀƴǵ ǇǊłŎǳ 
ŀ ŘƻōǊǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΦ 5ƴŜǎ ǾƛŜƳΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǇǊŜŘǎŀǾȊŀǝŀ 
ŀ Ǉƭłƴȅ ōƻƭƛ ǾƛŀŎ ƴŜȌ ǎƳŜƭŞ ŀ ƻōƧŜƪǟǾƴŜ ƳƾȌŜƳ ǇƻǾŜπ
ŘŀǙΣ ȌŜ ƳƴƻƘŞ ǎǾƻƧƛƳ ǊƻȊǎŀƘƻƳ ǇǊŜǎŀƘǳƧǵ ǊłƳŜŎ ƧŜŘπ
ƴŞƘƻ ǾƻƭŜōƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀΦ 5ƴŜǎ ƴŜƳƛŜƴƛƳ ǊƛŜǑƛǙ 
ŀ ŘŜǘŀƛƭƴŜ ȊƘƻŘƴƻŎƻǾŀǙ ƴŀǑŜ ǎƭŀōǑƛŜ ƳƛŜǎǘŀΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ 
ǾȅȊŘǾƛƘƴǵǙ ±łǑ ǇǊƝƴƻǎ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƻōŎŜ ŀ ǘƻ Ǿ őŀǎƻŎƘ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾŜƯƳƛ ȊƭƻȌƛǘȇŎƘΦ hŘƻǾȊŘłǾŀƭƛ ǎǘŜ ŀ ŘǵŦŀƳΣ 
ȌŜ ŀƧ ƴŀřŀƭŜƧ ōǳŘŜǘŜ ƻŘƻǾȊŘłǾŀǙ ǇǊƛŜƘǊǑǝŜ ƻŎƘƻǘȅ Ǉƻπ
ƳƾŎǙΣ ōǳŘƻǾŀǙΣ ȊƭŜǇǑƻǾŀǙΣ ǎƪǊłǘƪŀ ǾǑŜǘƪƻ ǘƻΣ őƻ ƧŜ ǇǊŜ 
ƻōŜŎ ŘƻōǊŞ ŀ ǇƻǘǊŜōƴŞΗ ¢ŀƪǝŜȌ ŎƘŎŜƳ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ Ȋŀ 
ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ ŀ ǑǇƻǊǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘπ
ǳƧŀǟ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘΣ ŀƧ ǘȇŎƘ ǎƪƾǊ ƴŀǊƻŘŜƴȇŎƘΦ  
 6ŀƪǳƧŜƳ ±łƳ ŀƧ Ȋŀ ǇƻƳƻŎΣ ƪǘƻǊǵ ǎǘŜ Ƴƛ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ 
ǇǊƛ ǾȇƪƻƴŜ ŦǳƴƪŎƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ Ǿ őŀǎƻŎƘΣ ƪŜř ōƻƭƻ ǘƻƯƪƻ 
ǵƭƻƘΣ ȌŜ ǎƻƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ őŀǎƻǾƻ ƴŜǎǟƘŀƭŀΦ tƻǎƭŀƴŎƛ 
ōŜǊǵ ƴŀ ǎŜōŀ ōǊŜƳŜƴƻ ǵƭƻƘ ƴƻǾȇŎƘ ŀƧ ǘȇŎƘ ƴŜŘƻƪƻƴőŜπ
ƴȇŎƘΦ { Ǿřŀƪƻǳ Ǿ ƳŜƴŜ ǎǾƻƧƻƳ ŀ ǎƻƳ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴłΣ ȌŜ 
ŀƧ Ǿ ƳŜƴŜ ŘƻǘŜǊŀƧǑƛŜƘƻ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀΣ ŎƘŎŜƳ  
ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƻōŎŜ ǇǊƛ ǾȇƪƻƴŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 
ǎǇǊłǾȅ ƻōŎŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ aŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭȅΣ ½łƪƭŀŘƴŜƧ 
ǑƪƻƭȅΣ ¦ƳŜƭŜŎƪŜƧ ǑƪƻƭȅΣ ~ƪƻƭǎƪŜƧ ƧŜŘłƭƴŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴπ
ŎƻƳ .ȅǘƻǾŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ 
ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵŎƛƳ ŎƘƻŘ ƻōŜŎƴŜƧ ǳōȅǘƻǾƴŜΣ ǑǇƻǊǘƻǾŎƻƳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵŎƛƳ ƴŀǑǳ ƻōŜŎΣ ǾǑŜǘƪȇƳ ŘƾŎƘƻŘŎƻƳ ǘŜƧǘƻ 
ƻōŎŜΣ ƪǘƻǊƝ ƴłǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛ ƴŜǊŀȊ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧǵ 
ƴŀ ǵǎƪŀƭƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƴłǎ ƳƾȌǳ ȊŀǎǝƘƴǵǙΣ ƳŀƳƛőƪłƳ 
ǎ ƴŀǑƛƳƛ ƴŀƧƳŜƴǑƝƳƛ ŘŜǙƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǳǇƻȊƻǊƴƛŀ ƴŀ ƴŜōŜȊπ
ǇŜőŜƴǎǘǾłΣ ƪǘƻǊŞ őƝƘŀƧǵ ƴŀ ƴŀǑŜ ŘŜǝőƪȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻǎǘŀǘπ

ƴȇƳ ƻōőŀƴƻƳ ƻōŎŜ Ȋŀ ŘƻōǊǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΦ ±řŀƪŀ ǇŀǘǊƝ ŀƧ 
ƴŀǑƛƳ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻƳ ŀ ǎǇƻƴȊƻǊƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ ƴŀπ
ǑŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ŘƛŀƴƛŜ Ǿ ƻōŎƛΦ {ǘƻƧƝ ǇǊŜŘ ±ŀƳƛ ƛ Ƴƴƻǳ ȊƻŘπ
ǇƻǾŜŘƴłΣ ƴƛŜ ƯŀƘƪł ǇǊłŎŀ ǇǊƛ ǎǇǊłǾŜ ǾŜŎƝ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘΦ 
 ±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴƛŀΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŀ ŀ ōƭŀƘƻ ǘŜƧǘƻ ƻōŎŜ ŀƪƻ 
ŎŜƭƪǳ ƛ ƧŜƧ ƻōőŀƴƻǾ ŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾΣ ǘƻ ƧŜ ǘł ƴŀƧŘƾƭŜȌƛπ
ǘŜƧǑƛŀ ƛ ƴŀƧǙŀȌǑƛŀ ǵƭƻƘŀΣ ƪǘƻǊǵ ōŜǊƛŜƳŜ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǇƭŜŎƛŀΦ 
5ƾǾŜǊŀΣ ƪǘƻǊǵ ǎƳŜ ƻŘ ƻōőŀƴƻǾ Řƻǎǘŀƭƛ ƴłǎ ƪ ǘƻƳǳ ȊŀǾŅπ
ȊǳƧŜΦ ± ȊłǾŜǊŜ ƳƛΣ ǾłȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΣ ŘƻǾƻƯǘŜ ǾȅǎƭƻǾƛǙ 
ǇǊƻǎōǳΣ ŀōȅ ±ȅ ς ƴŀǑŜ ǊƻŘƛƴȅΣ ǇǊƛŀǘŜƭƛŀ ŀ ȊƴłƳƛ ǎǘŜ ƴłƳ 
ǇƻƳłƘŀƭƛ ŀƧ ƴŀřŀƭŜƧ ƴƛŜǎǙ ōǊŜƳŜƴƻ ƭŜǇǑŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ 
ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎΦ {ǘƻƧƝ ǇǊŜŘ ƴŀƳƛ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴł ŀ 
ƴƛŜ ƯŀƘƪł ǇǊłŎŀ ǇǊƛ ǎǇǊłǾŜ ǾŜŎƝ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘΦ !ƪƻ ǎŀ ƧŜƧ 
ȊƘƻǎǟƳŜΣ ŀƪƻ ōǳŘŜ ǇǊŜōƛŜƘŀǙ ŀ ŀƪŞ ōǳŘǵ ƧŜƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ 
ǘƻ ȊłƭŜȌƝ ƻŘ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘΣ ƻŘ ƴŀǑŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƻŘ ǾȊłπ
ƧƻƳƴŞƘƻ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƛŀ ǎŀ ŀ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƛŀ ŀƧ ƴłȊƻǊǳ 
ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ŀ ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀƴƝ ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ 
ŘƻōǊŀΦ .ǳŘŜƳŜ ǎŀ ǇǊŜǘƻ ǎǇƻƭǳ ǎ ±ŀƳƛ ǎƴŀȌƛǙΣ ŀōȅ ƴŀǑŀ 
ƻōŜŎ ŀƧ ǎ ŀƪǟǾƴȅƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƯƳƛΣ ƪǘƻǊȇƳ ƧŜƧ ƻǎǳŘ ƭŜȌƝ ƴŀ 
ǎǊŘŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ŘƻƪłȌǳ ŘƻƘƻŘƴǵǙ ŀ ōƻƭŀ Ȋ ƴłǎ ǎǵŘǊȌƴł 
ƻōŜŎΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǾŅőǑƛƴŀ ǙŀƘł Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ƪƻƴƛŜŎΦ  
     {ŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƛŘŜłƭǳ Ƴł IŀǊƳŀƴŜŎ ŜǑǘŜ řŀπ
ƭŜƪƻ ŀ ƳƾȌŜ ǎŀ ±łƳ ȊŘŀǙ ƴŜǊŜłƭƴȅΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ƪǊƻƪπ
Ƴƛ ǎŀ ƪ ƴŜƳǳ ƳƾȌŜƳŜ ǇǊŜǇǊŀŎƻǾŀǙΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƳŀǙ Ƨŀǎπ
ƴǵ ǾƝȊƛǳ ŀ ƝǎǙ Ȋŀ ƶƻǳ ǾȅǘǊǾŀƭƻΦ tǊŀƧŜƳ ǎƛΣ ŀōȅ ǎƳŜ Ƨǳ Ǿ ƴŀƧπ
ōƭƛȌǑƝŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǎǇƻƭƻőƴŜ ƴŀǇƮƶŀǙΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ 
ƧŜ ǎǇǊłǾƴŜΣ ƪŜř ǎŀ ŘƻȌŀŘǳƧŜƳŜ ǾȌŘȅ ŀ ǾǑŀŘŜ ƴƛŜőƻƘƻ ƴƻπ
ǾŞƘƻΣ ŘƻƪƻƴŀƭŜƧǑƛŜƘƻ ŀ ƭŜǇǑƛŜƘƻ ǇǊŜ ǎǇǊƝƧŜƳƴŜƴƛŜ ŀ Ǿȅπ
ƭŜǇǑŜƴƛŜ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƴłǎ ƛ ƴŀǑƛŎƘ ōƭƝȊƪȅŎƘΣ ǾŜř 
ƭŜƴ ǘŀƪ ǎŀ ƳƾȌŜ ƻōŜŎ ǇƻǎǳƴǵǙ ǾǇǊŜŘΦ tƻŘƯŀ ƳƾƧƘƻ ƴłȊƻπ
Ǌǳ Ƴł ƴŀǑŀ ƻōŜŎ ŘƻōǊŞ ǾȅƘƭƛŀŘƪȅ ƴŀ ōȇǾŀƴƛŜΣ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ 
ƛ ƻŘŘȅŎƘΦ  
 ±łȌŜƴŞ ƻōŜŎƴŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾƻΣ ƳƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΣ 
ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΣ ǝŜ 
ǘǊŀŘƛőƴŞ ŀ ƴƻǾƻȊŀƭƻȌŜƴŞΣ ŀƧ ƴŀřŀƭŜƧ ǳǇŜǾƶƻǾŀƭƛ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀƭƛ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎŀ ƴƛƳƛ ƻōƻƘŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀǾȊłƧƻƳ ŀ ŀōȅ ǎƳŜ 
ƴƛƳƛ ǇƻǘŜǑƛƭƛ ŀ ǇƻǾȊōǳŘƛƭƛ ŀƧ ƴŀǑƛŎƘ ƘƻǎǟΣ ƪǘƻǊƝ ƪ ƴłƳ ȊŀǾƝπ
ǘŀƧǵΦ {ƪƮōƛǙ ǾǑŀƪ ǝŜǘƻ ǾŜƭƛőƛƴȅ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƻōŎŜ ŀƪƻ ŎŜƭƪǳ 
ŀ ōƭŀƘƻ ƻōőŀƴŀ ŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀΣ ǘƻ ōƻƭŀ ŀ ŀƧ ȊƻǎǘłǾŀ ǘł 
ƴŀƧǙŀȌǑƛŀ ǵƭƻƘŀ ǇǊŜ ǾŜŘŜƴƛŜ ƻōŎŜ ŀ ƻōŜŎƴŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯπ
ǎǘǾƻΦ  
 ± ǊƾȊƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǝŀŎƘ ƧŜ ǾƛŘƛŜǙ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ǎǇƻƭƻπ
őŜƴǎƪȇ ȌƛǾƻǘΣ ƪǳƭǘǵǊǳΣ ǑǇƻǊǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜǎǘŀőƝΣ 
ƳǳǎƝƳŜ ǾȅǘǾłǊŀǙ ƴƻǾŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǇǊŜ ǊƻȊπ
ǾƻƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ōȇǾŀƴƛŀΣ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƴŀƧƳŅ ȊŘǊŀǾƛŀΦ 
 2ŀǎǘƻ ǎǵ ǘƻǝȌ ǝŜǘƻ ǾŜƭƛőƛƴȅ Ǿ ǇǊƻǝƪƭŀŘŜΦ ±ǘŜŘȅ ƧŜ 
ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙ ǎǇǊłǾƴŜ ŀ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǝŜ ǎƛ 
ƴƛŜǎǙ ŀƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙΦ ¢ƻ ƧŜ ǾŜƯƪŞ ǳƳŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅȌŀŘǳπ
ƧŜ ǎǇƻƭƻőƴŞ ŀ ƪƻǊŜƪǘƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ 
ƻōŎŜ ŀ ŀƧ  Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƻōőŀƴƻǾΦ  

6ŀƪǳƧŜƳ ǾǑŜǘƪȇƳ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳΦ  
                 IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ 
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     ½h½b!a ½!w9DL{¢wh±!bº/I Y!b5L5#¢h± 

                         ǇǊŜ ǾƻƯōȅ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎ 

hōŜŎ IŀǊƳŀƴŜŎ ǳǾŜǊŜƧƶǳƧŜ ǇƻŘƯŀ Ϡ мту ƻŘǎΦ н Ȋłƪƻƴŀ őΦ мулκнлмп ½Φ ȊΦ ƻ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ Ǿȇƪƻƴǳ ǾƻƭŜōπ

ƴŞƘƻ ǇǊłǾŀ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ȊƻȊƴŀƳ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾΣ 

ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŜ ǾƻƯōȅ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ - ǇǊƛƳłǘƻǊŀ ƳŜǎǘŀ - ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƳŜǎǘǎƪŜƧ őŀǎǝмύΥ 

       tƻǊŀŘƻǾŞ őƝǎƭƻΣ ƳŜƴƻΣ ǇǊƛŜȊǾƛǎƪƻΣ ǝǘǳƭΣ ǾŜƪΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƴłȊƻǾ ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ǎǘǊŀƴȅ  
 

мΦ 5ǳǑŀƴ IŀƭǳǑƪŀΣ .ŎΦΣ пл ǊΦΣ ǇƻǑǘƻǾȇ ŘƻǊǳőƻǾŀǘŜƯΣ YƻǘƭŜōŀ ς ƯǳŘƻǾł ǎǘǊŀƴŀ ƴŀǑŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 
нΦ IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ рп ǊΦΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀΣ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƪŀƴŘƛŘłǘƪŀ 

                                  ½h½b!a ½!w9DL{¢wh±!bº/I Y!b5L5#¢h± 

         ǇǊŜ ǾƻƯōȅ Řƻ hōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ 

hōŜŎ  IŀǊƳŀƴŜŎ ǳǾŜǊŜƧƶǳƧŜ ǇƻŘƯŀ Ϡ мто ƻŘǎΦ н Ȋłƪƻƴŀ őΦ мулκнлмп ½Φ ȊΦ ƻ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ Ǿȇƪƻƴǳ Ǿƻπ

ƭŜōƴŞƘƻ ǇǊłǾŀ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ȊƻȊƴŀƳ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾΣ 

ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŜ ǾƻƯōȅ Řƻ ƻōŜŎƴŞƘƻ - ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ - ƳƛŜǎǘƴŜƘƻмύ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ǿƻπ

ƭŜōƴȇŎƘ ƻōǾƻŘƻǾΥ 

±ƻƭŜōƴȇ ƻōǾƻŘ őΦ м 

tƻǊŀŘƻǾŞ őƝǎƭƻΣ ƳŜƴƻΣ ǇǊƛŜȊǾƛǎƪƻΣ ǝǘǳƭΣ ǾŜƪΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƴłȊƻǾ ǇƻƭƛǝŎƪŜƧ ǎǘǊŀƴȅ  

 

мΦ aƻƴƛƪŀ .ŜƯƻǾłΣ нф ǊΦΣ ǎŀƴƛǘłǊƪŀ Cbǎt ..Σ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƪŀƴŘƛŘłǘƪŀ 
нΦ YǊƛǎǟƴŀ .ŜƶƻǾłΣ сп ǊΦΣ ŘƾŎƘƻŘƪȅƶŀΣ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƪŀƴŘƛŘłǘƪŀ 
оΦ ½ŘŜƴƪƻ 5ŀƴƪƻΣ оф ǊΦΣ ǊƻōƻǘƴƝƪ IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ǇŀǇƛŜǊƴŜΣ {ǘǊŀƴŀ ƳƻŘŜǊƴŞƘƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ  
пΦ YŀǘŀǊƝƴŀ 5ƭƘƻǑƻǾłΣ оф ǊΦΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ƭƻƎƛǎǝƪȅΣ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƪŀƴŘƛŘłǘƪŀ 
рΦ 5ǳǑŀƴ IŀƭǳǑƪŀΣ .ŎΦΣ пл ǊΦΣ ǇƻǑǘƻǾȇ ŘƻǊǳőƻǾŀǘŜƯΣ YƻǘƭŜōŀ ς ƯǳŘƻǾł ǎǘǊŀƴŀ ƴŀǑŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 
сΦ tŜǘŜǊ /ƘƭŀŘƴȇΣ рм ǊΦΣ {It IŀǊƳŀƴŜŎ ς ǵŘǊȌōłǊ ǎǘǊƻƧƻǾΣ {ƳŜ ǊƻŘƛƴŀ ς .ƻǊƛǎ YƻƭƭłǊ 
тΦ Włƴ YǊŀƧőƝƪΣ .ŎΦΣ оо ǊΦΣ ǇƻƭƛŎŀƧǘΣ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ƪŀƴŘƛŘłǘ 
уΦ tŜǘŜǊ ]ŀŎƘƪȇΣ рс ǊΦΣ ƻǇŜǊłǘƻǊ ¢[Σ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ƪŀƴŘƛŘłǘ 
фΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ aƻȅǑƻǾłΣ сл ǊΦΣ ¨t{±ŀwΣ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƪŀƴŘƛŘłǘƪŀ 
млΦ 5ƻƳƛƴƛƪŀ bŜƳőƻƪƻǾłΣ нт ǊΦΣ ǎŜǊǾƝǊƪŀΣ {ǘǊŀƴŀ ȊŜƭŜƴȇŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ 
ммΦ aŀǊƛłƴ tƻƘŀƴőŀƴƝƪΣ пф ǊΦΣ ƪǳǊƛőΣ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ƪŀƴŘƛŘłǘ 
мнΦ Włƴ wƻƘłőΣ сс ǊΦΣ ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪΣ {ƳŜǊ ς ǎƻŎƛłƭƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŀ 
моΦ tŜǘŜǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ рп ǊΦΣ ƪǳǊƛőΣ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ƪŀƴŘƛŘłǘ 
мпΦ ~ǘŜŦŀƴ £ŀȌƪȇΣ пм ǊΦΣ ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪΣ {ǘǊŀƴŀ ȊŜƭŜƴȇŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ 
мрΦ !ƴŘǊŜŀ ¿ŀōƪƻǾłΣ .ŎΦΣ оп ǊΦΣ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝőƪŀ ƳŜǎǘǎƪŜƧ ǇƻƭƝŎƛŜΣ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƪŀƴŘƛŘłǘƪŀ 

   ±ƻ ǾƻƭŜōƴƻƳ ƻōǾƻŘŜ ǎŀ ǾƻƭƝ т ǇƻǎƭŀƴŎƻǾΦ 
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ĂNakoŎko sa vojny zaļ²naj¼ v mysliach Ŏud², v mysliach Ŏud² 

je aj to, ģe treba vytvoriŠ ochrany mieru.ñ      Đstava Unesco  

± ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ ǎƛ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀƳŜ то ǊƻƪƻǾ ƻŘ ƻǎƭƻōƻŘŜƴƛŀ 
ƴŀǑŜƧ Ǿƭŀǎǝ ŀ тп ǊƻƪƻǾ ƻŘ ǾȅǇǳƪƴǳǝŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ƴłǊƻŘπ
ƴŞƘƻ ǇƻǾǎǘŀƴƛŀΦ ±ȇǎƭŜŘƻƪ ǘȇŎƘǘƻ ǳŘŀƭƻǎǝ ƧŜ ǇǊŜ ƴłǎ Řŀπ
ǊƻƳ ǎƭƻōƻŘȅ  ŀ ƳƛŜǊǳΦ wƻƪ őƻ Ǌƻƪ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƳŜ ǇǊƛ ǎȅƳπ
ōƻƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƻƳ ƴŀǑƛƳƛ ǇǊŜŘƪŀƳƛΦ tǊŜŘ ǘƻǳǘƻ ƳƻƘȅƭƻǳΣ 
Ǿ ƘǊƻōŜΣ ǎǵ ǇƻŎƘƻǾŀƴƝ ƴŜȊƴłƳƛ ǾƻƧŀŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ȊŀƘȅƴǳƭƛ Ǿ ǘŜƧ 
ƴŀƧƘǊƻȊƴŜƧǑŜƧ ǾƻƧƴŜΦ tƻƳƴƝƪ ƧŜ Ǿřŀƪƻǳ ǾǑŜǘƪȇƳ ƘǊŘƛƴƻƳ 
ǘƻƘǘƻ ǘǊŀƎƛŎƪŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀΦ 
     ± ǘŜƴ ŀǳƎǳǎǘƻǾȇ ŘŜƶ ƴłǎ őŀƪŀƭƻ ƴłŘƘŜǊƴŞ ǇƻőŀǎƛŜ 
ŀ Řƻƪƻƴŀƭȇ ǾȇƭŜǘ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǎǇƻƳƛŜƴƪƻǾŞƘƻ 
ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ƴŀ YǊƝȌƴŜƧΦ 
     ¢łǘƻ ŀƪŎƛŀ ƧŜ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ ǇǊŜ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƴŀǾǑǟǾƛǙ 
ǘƻǘƻ ǇƻƘƻǎǝƴƴŞ ǾȅǎƻƪƻƘƻǊǎƪŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ tƻǇǊŜŎƘłŘȊŀǙ 
ǎŀ Ǉƻ ƭǵƪŀŎƘΣ ǇƻȊǊƛŜǙ ǎƛ ŘƻƪƻƴőŜƴȇ ōǳƴƪŜǊΣ ƴƻǾƻǇƻǎǘŀǾŜπ
ƴȇ ǇǊŜŎƘƻŘƻǾȇ ƳƻǎǟƪΣ ƪŘŜ ǇǊŀƳŜƴƝ ƴłǑ Ǉƻǘƻƪ .ȅǎǘǊƛŎŀΦ 
! ǘǊŜōłǊǎ ǎƛ ǇƻŎƘǳǘƴŀǙ ƴŀ ǳȌ ŘƻȊǊƛŜǾŀƧǵŎƛŎƘ őǳőƻǊƛŜŘπ
ƪŀŎƘΦ ½ ǾǊŎƘƻƭǳΣ Ȋ ƭǵƪ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇƻǊƻȊƘƭƛŀŘŀǙ ǎŀ Řƻ ƻƪƻπ
ƭƛǘȇŎƘ ŘƻƭƝƴΦ   
     włƴƻ ǇǊŜŎƘłŘȊŀƭ ŎŜȊ IŀǊƳŀƴŜŎ ǇǊǾȇ ǎǇƻƧ ς ŀǳǘƻōǳǎ 
Ǉƭƴȇ Ƙƻǎǟ Ȋ ƻōŎŜ bŜƳŎŜ ŀ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎŜ ƴŀ YǊƝȌƴǳΦ 
5ǊǳƘȇ ǎǇƻƧ ōƻƭ ǇǊŜ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾΦ ±ƻŘƛő ŀǳǘƻōǳǎǳ ǎŀ 
ǾŜǊǳ ǎ ŎŜǎǘƻǳ αƴŜƘǊŀƭάΦ { ǾŜƯƪƻǳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙƻǳ ς   ŀƧ 
ƪŜř ǾŜǊǳ ŎŜǎǘŀ ƴƛŜƪŘŜ ōƻƭŀ ǇƻǊƛŀŘƴŜ ƴŀǊǳǑŜƴł ǙŀȌōƻǳ 
ŘǊŜǾŀΣ  ŘƻƪłȊŀƭ ōŜȊǇŜőƴŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƯǳŘƝ ŘƻǇǊŀǾƛǙ ǇǊŜŘ 
ƘƻǘŜƭ YǊłƯƻǾŀ {ǘǳŘƶŀ ŀƧ ǎǇŅǙΦ 
        tǊƛǾƝǘŀƭƛ ƴłǎ ǘŜǇƭŞ ǎƭƴŜőƴŞ ƭǵőŜ ŀ ƻǾƛŀƭ ƴłǎ ǎǾƛŜȌƛ Ŧŀǘπ
Ǌŀƴǎƪȇ ǾȊŘǳŎƘΦ /ƘƭŀǇŎƛ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ Ǿ ǊƻƘǳ ƘƻǘŜƭŀ ǳȌ ƳƛŜπ
Ǒŀƭƛ Ǿ ƪƻǘƭŜ ƎǳƯłǑΦ  
     bŀǑƛ ƴłǾǑǘŜǾƴƝŎƛ ǎƛ ǘǊƻŎƘǳ ƻŘŘȇŎƘƭƛΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǇƻƪǊŀπ
őƻǾŀǙ ƴŀ ŎŜǎǘŜ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳΦ Yǘƻ ŎƘŎŜƭ ƝǎǙ ǇŜǑƻΣ ǇƻƳŀƭȅ Ǿȅπ
ǎǘǳǇƻǾŀƭ ƴŀ ƳƛŜǎǘƻ ŀ ƪǘƻ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭ ƻŘǾƛŜȊǙΣ ƳƻƘƻƭ ǎŀŘπ
ƴǵǙ Řƻ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ŀǳǘŀΣ ƪǘƻǊŞ ƛŎƘ ǾȅǾłȌŀƭƻ ŀȌ ƪ ǇƻƳƴƝπ
ƪǳΦ 
     2ƻ ƴłǎ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇƻǘŜǑƛƭƻΣ ōƻƭŀ ǾŜƯƪł ǵőŀǎǙ ƳƭłŘŜȌŜΦ {ƻƳ 
ǾŜƯƳƛ ǊŀŘŀΣ ȌŜ ƴŀǑƛ ƻōőŀƴƛŀ ǾȅǳȌƛƭƛ ǘŜƴǘƻ ƴłŘƘŜǊƴȇ ǎƭƴŜőπ
ƴȇ ŘŜƶ ƴŀ ƴłǾǑǘŜǾǳ ǘŜƧǘƻ ǾȅǎƻƪƻƘƻǊǎƪŜƧ ƻōƭŀǎǝΦ 
     WŜ ǇǊƝƧŜƳƴȇ ǇƻƘƯŀŘΣ ƪŜř ǎƛ ǾǑŜǘŎƛ ƴłƧŘǳ ǎǾƻƧŜ ƳƛŜǎǘŀ 
ƴŀ ƭǵƪŜ ǇǊƛ ǇƻƳƴƝƪǳΣ ǇƻǎŀŘŀƧǵ ǎƛ Řƻ ƘƭǵőƛƪƻǾ ŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ 
ǎƛ ǇƻƘƻǾƻǊƛŀ ƻ ǾǑŜƭƛƧŀƪȇŎƘ ǾŜŎƛŀŎƘΦ  

     {Ǉƻƭǳ ǎ Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ ǎƳŜ ǇǊƛǾƝǘŀƭƛ ƴŀǑƛŎƘ ƘƻǎǟΦ ±ƻ 
ǎǾƻƧƛŎƘ ǇǊŜƧŀǾƻŎƘ ǎƳŜ ŀǇŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǇǊƝǘƻƳπ
ƴȇƳ ȊŘƾǊŀȊƴƛƭƛ ǇƻǘǊŜōǳ ōȅǙ ƪ ǎŜōŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝ ŀ ƻƘƯŀŘǳǇƭπ
ƴƝΣ ŀōȅ ƴŀǑƛ ǇƻǘƻƳƪƻǾƛŀ ǾȅǊŀǎǘŀƭƛ Ǿ ǇƻƪƻƧƴƻƳ ǎǾŜǘŜΦ !Ƨ 
ǇǊŜǘƻ ǎƛ ƳǳǎƝƳŜ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀǙ ǘǊŀƎƛŎƪŞ ǳŘŀƭƻǎǝ LLΦ ǎǾŜǘƻǾŜƧ 
ǾƻƧƴȅΦ hŘƪŀȊ ŀ ȌƛǾƻǘƴł ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƧƻǾŀƭƛ 
Ǿ ǘŜƧǘƻ ƴŜƯǳŘǎƪŜƧ ǾƻƧƴŜ ǇǊŜ ƪŀȌŘǵ ƎŜƴŜǊłŎƛǳ ƧŜΣ ǇƻǳőƛǙ ǎŀ  
ŀ ƻǇƻǾǊƘƻǾŀǙ ǘȇƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ǘǵǘƻ Řƻōǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƪ ǾƭŀǎǘƴŞƳǳ 
ȊłǳƧƳǳΦ aƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ ǳȌ ȌƛƧǵ Ǿ ƴƻǾƻƳ ǎǾŜǘŜ ŀ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ƧŜ 
ƳƛŜǊ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾǑŜŘƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƧŜ ǘƻ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ōƻƘŀǘǎǘǾƻ 
ǎƭƻōƻŘƴŜ ŎŜǎǘƻǾŀǙ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀ ȌƛǙ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƴłƧŘǳ ȊƳȅǎŜƭ 
ǎǾƻƧŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǝΦ  
     tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǎƭłǾƴƻǎǘƴŜƧ őŀǎǝ ǎƳŜ ǎŀ ǇƻƳŀƭƛőƪȅ ǇǊŜǎǳπ
ƴǳƭƛ ƪ ƘƻǘŜƭǳΣ ƪŘŜ ƴłǎ őŀƪŀƭ ǾȇōƻǊƴȇ ƎǳƯłǑ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƛŜΦ 
bŀǑƛ ƳƛƭƝ ƘŜƭƛƎƻƴƪłǊƛ Ȋŀőŀƭƛ ƴŀǙŀƘƻǾŀǙ αƳŅŎƘȅά ŀ ǾŜǊǳ  
Ƙƻǎǝŀ ǎŀ ƴŜŘŀƭƛ ȊŀƘŀƴōƛǙ ŀ  ǎƛ ŀƧ ȊŀǎǇƛŜǾŀƭƛΦ  bŀƪƻƴƛŜŎ Řƻπ
ōǊŜ ǇŀŘƭƻ ǇǊŜƪǾŀǇŜƴƛŜ  ς ǾȇōƻǊƴȇ ƭŜƪǾłǊƻǾȇ ƪƻƭłőƛƪΦ  
     !Ƨ ƻ ǘƻƳǘƻ ǎǵ ǝŜǘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎŀ ŘƻƪłȊŀƭƛ 
ǎǇƻƭǳ ǇƻǊƻȊǇǊłǾŀǙΣ ǇƻǎǇƻƳƝƴŀǙΣ ǘǊŜōłǊǎ ǎƛ ŀƧ ǎǇƻƭƻőƴŜ 
ȊŀǎǇƛŜǾŀǙΦ   
     2ƻ ŘƻŘŀǙ ƴŀ ȊłǾŜǊΚ ±ŜƯƪł Ǿřŀƪŀ ǇŀǘǊƝ ǾŜŘŜƴƛǳ ƻōŎŜ 

IŀǊƳŀƴŜŎΣ ƴŀǑƛƳ ǎƪǾŜƭȇƳ ƪǳŎƘłǊƻƳΣ ŘƻǇǊŀǾƴŜƧ ǎǇƻƭƻőπ

ƴƻǎǝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇƳ ǾƻŘƛőƻƳΣ ƘǳŘƻōƴƝƪƻƳ ς ƘŀǊƳƻƴƛπ

ƪłǊƻƳΣ ǾŜŘŜƴƛǳ ƘƻǘŜƭŀ YǊłƯƻǾŀ {ǘǳŘƶŀ ŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 

ǾłƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎǘŜ ǎǾƻƧƻǳ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛ ǵŎǘǳ 

ƪ ǇŀƳŅǘƴȇƳ ŘƶƻƳ ŀ ǎǘǊłǾƛƭƛ ŘŜƶ Ǿ ȊŘǊŀǾƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ  

ƴŀǑƛŎƘ ǇǊŜƪǊłǎƴȅŎƘ ƘƾǊΦ 
Krist²na BeŔov§  

... a varilo sa, varilo ...  

 ... a takto sme cestovali ..Φ 



с                                                                                    ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎ                                                                                   IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                        

 

  
 YŜř ǳȊǊŜƭ ǎǾŜǘƭƻ ǘƻƘǘƻ  őŀπ
ǊƻǾƴŞƘƻΣ ŀƭŜ ƴŜǇƻƪƻƧƴŞƘƻ 
ǎǾŜǘŀ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ƴŀ .ƻōƻπ
ǘłŎƘΣ Ǿ ǊƻŘƛƴŜ CǊŀƴǝǑƪŀ 
.ŀōƧŀƪŀ ŀ ƳŀƴȌŜƭƪȅ ałǊƛŜΣ 
Ǿ ƪŀƭŜƴŘłǊƛ ōƻƭ ŘłǘǳƳ  оΦ 
ŀǇǊƝƭŀ мфофΦ  
    

 {ǘŀǊǳőƪǵ  9ǳǊƽǇǳ  ȊŀǇƭŀǾƻǾŀƭƛ Ǿƭƴȅ ƘłƪƻǾȇŎƘ ƪǊƝπ
ȌƻǾ ŀ ǘŀǟőƪƻǾƻ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳȌ ōƻƭƻ ƳƛƴǳƭƻǎǙƻǳΦ 
bƻǾȇ Ǒǘłǘƴȅ ǵǘǾŀǊ ǇƻŘ ¢ŀǘǊŀƳƛ - {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǑǘłǘΣ ƪǘƻǊȇ 
ƴŜǎƪƻǊǑƛŜΣ ƪǘƻǾƛŜ ǇǊŜőƻΣ  Řƻǎǘŀƭ ǇǊƝǾƭŀǎǘƻƪ  αǘŀƪȊǾŀƴȇάΣ   
ǎƛ ǎ ǾŜƯƪȇƳ ƪǊƛƪƻƳ ȌƛŀŘŀƭ ƳƛŜǎǘƻ ǇƻŘ ǎƭƴƪƻƳΦ  
 !Ƨ Ƙƻ ŘƻǎǘŀƭΦ ¨ȊƪȅƳƛ  ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳƛ ŘƻƭƛƴŀƳƛ  ȊƴŜπ
ƭŀ ǇƻŎƘƻŘƻǾł ǇƛŜǎŜƶΣ Ȋ ƪǘƻǊŜƧ ƛǑƛŜƭ ƳǊłȊ Ǉƻ ŎƘǊōǘŜΥ 
 α wŜȌ ŀ ǊǵōŀƧ Řƻ ƪǊǾŜΣ ƴŜōǳŘŜ ǘƻ Ǉƻ ǇǊǾŞΣ ƪȇƳ ƭŜƴ {ƭƻπ
Ǿłƪ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇłƴƻƳ ƴŜōǳŘŜ Ηά  ! ƘƯŀΣ ǎǘŀƭƻ ǎŀΗ 
 ¢ŀƪ Ǿ ǘŀƪƻƳǘƻ ƴŜǇƻƪƻƧƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ  ǾȅǊŀǎǘŀƭ  
WƻȌƪƻ .ŀōƧŀƪΣ ƪǘƻǊŞƳǳ Ǿ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ƘƻǾƻǊƛƭƛ ǳȌ 
ƭŜƴ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ αWƻȌƻάΦ   
 ±ƻ ǾǘŜŘŀƧǑŜƧ ƻōŎƛ IŀǊƳŀƴŜŎΣ őƻ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŜ ŘƴŜǑπ
ƴȇ 5ƻƭƴȇ IŀǊƳŀƴŜŎΣ ǾǑŀƪ ōƻƭƻ .ŀōƧŀƪƻǾŎƻǾ  ƴƛŜƪƻƯƪƻΣ 
ŀƧ ƪŜř ǎŀ ǇƝǎŀƭƛ  ǎ ǇƝǎƳŜƴƻƳ αƛά ŀƭŜōƻ αƧάΦ !ōȅ ǎƛ ƛŎƘ 
ƯǳŘƛŀ ƴŜǇƭƛŜǘƭƛΣ ǘŀƪ ǘǳ ǘŀƪƳŜǊ ƪŀȌŘȇ Ƴŀƭ ƴŜƧŀƪŞ  ƛŘŜƴǝπ
ŬƪŀőƴŞ ǇǊƝƳŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŀƪƻōȅ ŘŜŘƛƭƻΦ ! ǘŀƪ ƛŎƘ Ƴŀƭ 
ŀƧ WƻȌƪƻ .ŀōƧŀƪΥ αWƻȌƻ Ȋ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜΣ  .ƻōƪƻΣ {ǘƮǇƛƪΣ WƻȌƻ 
Ȋ ǘǳǊōƝƴȅά ŀ ŜǑǘŜ ƴƛŜƪƻƯƪƻ řŀƭǑƝŎƘΦ  
 bƛŜ ǾǑŜǘƪȅ ǎŀ ǇłőƛƭƛΣ ŀƭŜ ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ ǎ ǘȇƳ ȌƛǙΦ 
± ŎƘǳŘƻōƴŜƧ ǊƻŘƛƴŜΣ ƪŘŜ ƻǘŜŎ Ǌƻōƛƭ ǎǘǊƻƧƴƝƪŀ 
Ǿ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƛΣ ȊŀǝŀƯ őƻ ƳŀƳŀ Ǌƻōƛƭŀ Ǿƻ ±Y¨Σ ōƻƭƛ  Ǉƻπ
ǎǘǳǇƴŜ ǑǘȅǊƛ ŘŜǝΥ  ±ƭŀŘƪƻΣ WǳƭƪŀΣ WƻȌƪƻ ŀ CŜǊƪƻΦ  .ƻƭƻ ǎŀ  
ǘǊŜōŀ ǳǎƪǊƻƳƴƛǙΦ aŜŘȊƛ ŘŜǙƳƛ ōƻƭƛ ǾǑŀƪ ŘƻǎǙ ǾŜƯƪŞ ǾŜπ
ƪƻǾŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ŀ ŀƪƻ ǘƻ ǳȌ ōȇǾŀƭƻ ȊǾȅƪƻƳΣ ǝŜ ǎǘŀǊǑƛŜ 
ǾȅŎƘƻǾłǾŀƭƛ ƳƭŀŘǑƛŜΦ hƪƻƭƛǘł ƪǊłǎƴŀ ǇǊƝǊƻŘŀ ŘłǾŀƭŀ 
ŘƻǎǙ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƪ ƘǊłƳ ŀ ƴŀǾȅǑŜ Ǿ ǘȇŎƘ őŀǎƻŎƘ ǎŀ ŜǑǘŜ 
ǎƪǳǘƻőƴŜ Ȍƛƭƻ ŘŜŘƛƴǎƪȇƳ ȌƛǾƻǘƻƳΣ ǎ  ƪǊŀǾŀƳƛΣ ƻǾŎŀƳƛ 
ŀ ƪƻȊŀƳƛΦ !ƭŜ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǾŜƯƪȇ ǊŜǑǇŜƪǘ Ƴŀƭƛ ŘŜǝ ǇǊŜŘ 
ƻōŜŎƴȇƳ ōȇƪƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ŎƘƻǾŀƭ Włƴ 5ǊōƭƝƪΦ  
 ! ǇǊƛǑƛŜƭ ǘǵȌƻōƴŜ ƻőŀƪłǾŀƴȇ ƪƻƴƛŜŎ ǾƻƧƴȅ ŀ ǎ ƴƝƳ 
ŀƧ ƳƴƻƘƻ ƴŜōŜȊǇŜőŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜ ŘŜǝΦ aƴƻȌǎǘǾƻ ȊōǊŀƴƝΣ 
ƎǊŀƴłǘƻǾΣ ƴłōƻƧƻǾΦ Y ǇǊŜȌƛǝǳ ōƻƭƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƳŀǙ ŀƧ 
ƪǵǎƻƪ ǑǙŀǎǝŀΦ 
 ½łƪƭŀŘƴǵ Ǒƪƻƭǳ ǳƪƻƴőƛƭ ŘƻƳŀΣ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΣ Ǉƻπ
ǘƻƳ ǑƛŜƭ ǑǘǳŘƻǾŀǙ ƴŀ ƻŘōƻǊƴǵ ǎǘǊƻƧƴƝŎƪǳ Ǒƪƻƭǳ Řƻ ½Ǿƻπ
ƭŜƴŀΣ ƪǘƻǊǵ ǾǑŀƪ ŎƘƭŀǇŜŎ ǎ ƴŜǇƻƪƻƧƴƻǳ ŘǳǑƻǳ ƴŜǳƪƻƴπ
őƛƭΦ ½Ǌŀƪ Ƴǳ ƴŜǳǎǘłƭŜ ōƭǵŘƛƭ Ǉƻ ƘƻǊłŎƘΣ Ǉƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
ƪƻǇŎƻŎƘ ŀ ǳȌ ƻŘ ƳƭŀŘƻǎǝ Ƙƻ ŦŀǎŎƛƴƻǾŀƭŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊŀΦ  
¢ł ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊŀΣ ƪǘƻǊǵ ǾȅǘǾłǊŀƭŀ ǎŀƳŀ ǇǊƝǊƻŘŀΣ 
Ǿ ǵǘǊƻōłŎƘ ȊŜƳŜΣ ƪǘƻǊǵ ƯǳŘǎƪŞ ƻƪƻ  ǇǊƛ ǘǊƻǑƪŜ ǑǙŀǎǝŀ 
ǳǾƛŘƝ Ǉƻ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ǝǎƝŎǊƻőƛŀŎƘΣ ŀƭŜōƻ ŀƧ ƴƛƪŘȅΦ  .ƻƭƛ ǘƻ 

ƧŀǎƪȅƴŜΦ ¢ŜƧǘƻ ǾłǑƴƛ ǵǇƭƴŜ ǇǊŜǇŀŘƻƭΦ  
  Iƭǘŀƭ ǾǑŜǘƪƻ ƻ ƴƛŎƘ  ŀ ǾŜƴƻǾŀƭ ƛƳ ƪŀȌŘȇ ǾƻƯƴȇ őŀǎΦ  
aŀƭ ǑǙŀǎǝŜΣ ȌŜ Ȋŀ ǎǾƻƧƝƳ ƪƻƴƝőƪƻƳ ƴŜƳǳǎŜƭ ŎƘƻŘƛǙ řŀπ
ƭŜƪƻΦ aŀƭ Ƙƻ ǾƭŀǎǘƴŜ ǾǑŀŘŜ ƴŀƻƪƻƭƻΣ ŎƘƻŘƛƭ ǇƻǇǊƛ ƶƻƳΣ 
ŎƘƻŘƛƭ Ǉƻ ƶƻƳΣ ƭŜƴ ǎŀ ŘƻǎǘŀǙ ŘƻƶΣ ǘƻ ōƻƭƻ ǘƻ ƳŀƭŞ Ȋŀπ
ƪƭƛŀǝŜΦ aǳǎŜƭ ǎŀ ǎǘŀǙ ƧŀǎƪȅƴƛŀǊƻƳΣ őƛȌŜ ƻŘōƻǊƴŜ ǇƻǾŜπ
ŘŀƴŞ ǎǇŜƭŜƻƭƽƎƻƳΦ bŜǘƻǇƛŜǊŜ ǎŀ ǎǘŀƭƛ ƧŜƘƻ ōƭƝȊƪȅƳƛ 
ǇǊƛŀǘŜƯƳƛΦ aŀƭ ŀƧ ǘǊƻŎƘǳ ǑǙŀǎǝŀΦ 
 aƛǑƪƻ .ŀŎǵǊƛƪ - ƻōƧŀǾƛǘŜƯ IŀǊƳŀƴŜŎƪŜƧ ƧŀǎƪȅƴŜΣ 
ƳƛƳƻŎƘƻŘƻƳ ƳŀƳƪƛƴ ōǊŀǘΣ  Ƙƻ ȊƻōǊŀƭ ƪ ǎŜōŜ Ȋŀ ŀǎƛǎπ
ǘŜƴǘŀ Ǿ Ƨŀǎƪȅƴƛ LȊōƛŎŀΦ WŜŘŜƴ őŀǎ ǘǳ ǘŜŘŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƭ 
ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾ ŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƭ 
ǾǑŜǘƪȅ ƳƻȌƴŞ ƛ ƴŜƳƻȌƴŞ 
ǇǊłŎŜΦ .ƻƭ ŀƪƻ ŘƛŜǾőŀ ǇǊŜ 
ǾǑŜǘƪƻΦ tƻǘƻƳ ǇǊŀŎƻǾŀƭ  
Ǿ ōŀƴƛΣ ǳ ƭŜǎƻǾΣ ƴŜǎƪƾǊ 
Ǿ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ǇŀǇƛŜǊπ
ƶŀŎƘ ƴŀ ȊŀǳƘƯƻǾŀƴƝ 
ŀ Ǿ ƪƻǘƻƭƴƛ Σ ŀƧ  ƴŀ ǇǊŜǾƛƶƻπ
ǾŀőƪŜ ǇŀǇƛŜǊŀΦ .ƻƭ ƴƛŜƭŜƴ 
ǎǇƻƯŀƘƭƛǾȇƳΣ ŘƻōǊȇƳΣ ŀƭŜ 
ƴƛŜƪƻƯƪƻƪǊłǘ ƛ ƴŀƧƭŜǇǑƝƳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ  
WŜƘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ǿ ƴƻǾƛƴłŎƘ 
{ƳŜǊ Ǿ ~ǘłǘƴƻƳ ŀǊŎƘƝǾŜ 
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Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛ ǘƻ ŜǑǘŜ ƛ ŘƴŜǎ ŘƻǎǾŜŘőǳƧǵΦ  
 aƭŀŘŞƘƻ ƳǳȌŀ ȊŀǳƧƝƳŀƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǾŜŎƝΦ bŀ 
ǾǑŜǘƪƻ  ōƻƭ ȊǾŜŘŀǾȇΣ ōƻƭ ǾȌŘȅ ƻŎƘƻǘƴȇ ǇƻƳƾŎǙΣ Ǌƻōƛƭ 
ŀƪƻ ƻǘǊƻƪΣ ǾǑŜǘƪƻ ǎƛ ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƻǊƴŜ ǾǑƝƳŀƭΣ ōƻƭ ǾŜƯƳƛ 
ƻǇŀǘǊƴȇΣ  ƭŜƴ ƧŜŘƛƴȇ ǊŀȊ ǎŀ ǇƻȊŀōǳŘƻƭ ŀ ƘƴŜř ǎƛ Ƙƻ ƴŀ 
ƧŜŘƴŜƧ ǎǾŀŘōŜ ǇǊƛ bƛǘǊŜ αƎǊŀƧƅŀά ǎǘŀǘƴł ŘƛŜǾőƛƴŀΣ CǊŀƴπ
ǝǑƪŀΦ IłŘŀƳ ōƻƭ ŀƧ ƴŀƧǾȅǑǑƝ  őŀǎΦ ! Ƴŀƭƛ ǎǇƻƭǳ ǘǊƛ ŘŜǝΥ 
LǾŜǘǳΣ WƻȌƪŀ ŀ !ŘǊƛŀƴǳ ŀ ŀƪƻ ǘƻ ǳȌ ōȇǾŀΣ  ƪ ǘƻƳǳ ƪƻǇŜŎ 
ǎǘŀǊƻǎǟΦ 
   YŜŘȅǎƛ ǇǊŜŘ рл ǊƻƪƳƛ ŀƧ Ƴŀƭł ƻōŜŎΣ ǾǘŜŘȅ ŜǑǘŜ 5ƻƭƴȇ 
IŀǊƳŀƴŜŎ Ȋŀőŀƭŀ ŘȇŎƘŀǙ ƴƻǾƻǘƻǳΦ {ǘŀǊŞ ǎŎƘłǘǊŀƴŞ 
ŘƻƳőŜƪȅ ǎŀ ǊƻȊǇŀŘŀƭƛΣ ŀōȅ ǳǾƻƯƴƛƭƛ ƳƛŜǎǘƻ ƴƻǾȇƳ ǎǘŀǾπ
ōłƳΦ   
 wŀȊ ǇǊƛ ōǵǊŀƴƝ ǘŀƪŞƘƻ ǎǘŀǊŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊłǾŜ 
ƪǵǇƛƭƛ Ǉƻ ōȇǾŀƭƻƳ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛΣ  ǎŀ Ǿ ǇǊŀŎƘǳ  ƻōƧŀǾƛƭŀ  
ǊƻȊƭƻƳŜƴłΣ  ǎǘŀǊłΣ  ƻǾłƭƴŀΣ ȊƛƴƪƻǾłΣ ƳŀřŀǊǎƪȅ ǇƝǎŀƴł 
ǘŀōǳƯƪŀΦ hőƛǎǝƭƛ Ƨǳ ƻŘ ȊŜƳƛƴȅ ŀ ƻŘƭƻȌƛƭƛΣ ŀōȅ ǎŀ ƴŜŘƻπ
ǎǘŀƭŀ Řƻ ǎƳŜǟΦ  ! ǇǊŜǑƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǊƻƪƻǾΣ ƳƻȌƴƻ ŀƧ 
ǇŅǙŘŜǎƛŀǘΣ ŀƪ ƴƛŜ ǾƛŀŎΣ ŀ WƻȌƪƻ ǘŀōǳƯƪǳ ǎǘłƭŜ ŘƻƳŀ 
ƻǇŀǘǊƻǾŀƭ ŀ ǇǊŜƪƭŀŘŀƭ Ȋ ƳƛŜǎǘŀ ƴŀ ƳƛŜǎǘƻΣ ƭŜōƻ őƭƻǾŜƪ 
ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƛŜΦ 
 ¢ŀōǳƯƪŀΣ ƪǘƻǊǵ ōȅ ōƻƭ ƴƛŜƪǘƻ ƛƴȇ ǳȌ ŘłǾƴƻ ǾȅƘƻπ
Řƛƭ ŀƪƻ ǎǘŀǊȇ  αŎłǊŀŎƘάΣ  Ƴł ǎǾƻƧǳ ƴŜŦŀƭǑƻǾŀƴǵ ƘƛǎǘƽǊƛǳΦ   
¢ŀōǳƯƪŀ ǎ ǊƻȊƳŜǊƻƳ  пл Ȅ ол ŎƳ ƴŜǎƛŜ ǘŜƴǘƻ ƴłǇƛǎΥ 

 
5ƴŜǎ ƧŜ ǾǑŀƪ  ƴŀ ǘŜƧǘƻ ǘŀōǳƯƪŜ ƴŀƧȊŀǳƧƝƳŀǾŜƧǑƛŜ ǘƻΣ  ȌŜ 
ƧŜ ǘƻ ǇǊłǾŜ  млл  ǊƻƪƻǾΣ ŀƪƻ ƧŜ ƴŜǇƭŀǘƴłΗ  
YƻƴŎƻƳ Ǌƻƪǳ  мфмуΣ ǊƻȊǇŀŘƻƳ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜ ǎŀ Ƴŀƭŀ  
ƻŎƛǘƴǵǙ ŀƪƻ ƳƴƻƘƻ ƛƴȇŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǇŀƳƛŀǘƻƪ ƴŀ 
ǎƳŜǝǎƪǳ  ŘŜƧƝƴΦ  [Ŝƴ Ǿřŀƪŀ ǊƻȊǳƳƴȇƳ ƯǳřƻƳ ǎŀ ǘŀƪ 
ƴŜǎǘŀƭƻΗ tƻřŀƪƻǾŀǙ ǎŀ Ȋŀ ǘƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾŜƯƳƛ ƳłƭƻΗ 
h WƻȌƪƻǾƛ .ŀōƧŀƪƻǾƛ  ƘƻǾƻǊƛŀ ȊƭŞ ƧŀȊȅƪȅΣ ȌŜ ǾŜƯŀ ǊƻȊǇǊłπ
ǾŀΦ !ƭŜ ǇǊƛŀǘŜƭƛŀΣ ŀƭŜ ƪŜř Ƴł ƻ őƻƳΦΦΦ                                                                                          
                                                                    aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ 

 

             α½j[¸ha ±#wa9D¸9                                                                                                              
               I9wa#b5  Yp½{;D                                                                                                  
        .9{½¢9w/½9.#b¸!L  W#w#{ά           
                       Ǿ ǇǊŜƪƭŀŘŜΥ 
              α½±h[9b{Y#  ¿¦t!                                                                                                              
                 h.9/  I!wa!b9/                                                                                                 
        .!b{Yh.¸{¢wL/Yº  hYw9{ά 

CƻǘƻΥ aƛǊƻ DƻƎŀΣ ¦{! 
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 5ƶŀ мфΦ млΦ нлму ǳǇƭȅƴƛŜ мл ǊƻƪƻǾΣ őƻ ƴłǎ       
     ƴŀǾȌŘȅ ƻǇǳǎǝƭ ƳŀƴȌŜƭΣ ƻǘŜŎ ŀ ǎǘŀǊƪȇ 

 { ǝŎƘƻǳ ǎǇƻƳƛŜƴƪƻǳ ƪ ¢ǾƻƧƳǳ ƘǊƻōǳ ŎƘƻŘƝƳŜΣ 
ƪǾŜǘȅ ǇƻƭƻȌƝƳŜ ŀ ǎ ƭłǎƪƻǳ ƴŀ ¢Ŝōŀ ǎǇƻƳƝƴŀƳŜΦ                                                

S l§skou spom²na manģelka, deti a vn¼ļat§. 

 

Nech V§m v zdrav², 
l§ske rastie. 
Nech V§m d§va iba 
ģŦastie. 
Vo dne, v noci, skr§tka 
st§le ,nech V§s teģ² 
dieŦa mal®... 

  aƛŀ 
  tŀőƛƪƻǾǎƪł 
   ммΦ фΦ нлму 

          

                сл ǊƻƪƻǾ          
 

         aƛǊƻǎƭŀǾŀ                 
                    aƻȅǑƻǾł 

           

               ср ǊƻƪƻǾ 
 

        9ƭŜƴŀ ¿ŀōƪƻǾł 
   ałǊƛŀ tƻǘǳǊƴŀȅƻǾł 
      !ƴƴŀ DŀōƭƛƪƻǾł 
        !ƴƴŀ aƛƴŘŜǊ 
     9ƳƝƭƛŀ .ƻƎłǊƻǾł 
   ±ƭŀŘƛƳƝǊ .ǳǊƪƻǾŜŎ 

          
           тл ǊƻƪƻǾ 
    

       9ƭŜƴŀ YǾŀőƪŀƧƻǾł 
       !ƭȌōŜǘŀ ¦ƘǊƝƴƻǾł 
          WƻȊŜŦ aŜŘǾŜř 
  WƻȊŜŦ .ǊŜǧǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣLƴƎΦ     

            

              ул ǊƻƪƻǾ 
      ½ŘŜƴƪŀ  
              wƻǑǘłǊƻǾł  

 
 

        ¢ƻ ƴŀƧŘǊŀƘǑƛŜ ƴłƳ ƪǊǳǘȇ ƻǎǳŘ ǾȊŀƭΣ                                              
                            Ȋƻǎǘŀƭŀ ƴłƳ ƭŜƴ ǎǇƻƳƛŜƴƪŀ ŀ ȌƛŀƯΦ 

      5ƶŀ нмΦ тΦ нлмр  ǳǇƭȅƴǳƭƛ ǘǊƛ ǊƻƪȅΣ őƻ ƴłǎ ƴŀǾȌŘȅ    
ƻǇǳǎǝƭŀ ƴŀǑŀ ŘǊŀƘł ƳŀƴȌŜƭƪŀΣ ƳŀƳŀ ŀ ǎǘŀǊł ƳŀƳŀ 

 ½ŀ ǝŎƘǵ ǎǇƻƳƛŜƴƪǳ řŀƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ƴŀ ¢Ŝōŀ          
 ƴŜȊŀōǳŘƭƛΦ { ƭłǎƪƻǳ Ǿ ǎǊŘŎƛ ǎǇƻƳƝƴŀƧǵ ƳŀƴȌŜƭ aƛǊƻǎƭŀǾΣ       
ǎȅƴ tŜǘŜǊ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ŘŎŞǊŀ ½ǳȊƪŀ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴł ǊƻŘƛƴŀΦ 

 

 

 
 

 5ƶŀ омΦ тΦ нлму ƴłǎ ƴŀǾȌŘȅ ƻǇǳǎǝƭŀ Ǉŀπ

                Venujme jej tich¼ spomienku.  

  Za tich¼ spomienku a kvetinov® dary Ņakujem vġetkĨm, 
ktor² sa z¼ļastnili poslednej rozl¼ļky s mojou drahou mamou. 

 5ƶŀ нсΦ фΦ нлму ƴłǎ Ǿƻ ǾŜƪǳ тм ǊƻƪƻǾ ƴŀǾȌŘȅ ƻǇǳǎǝƭŀ  
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  Leto sa definit²vne s nami rozl¼ļilo a zav²tala k n§m jeseŔ so svojim sychravĨm a chladnĨm     
  poļas²m. V takomto poļas² asi kaģd®mu dobre padne ġ§lka tepl®ho ļaju.  A ļo tak pripraviŠ si    
  bylinkovĨ s medom ? Je to hotovĨ z§zrak pre naġe zdravie. 

!ƪƻ ōȅƭƛƴƪȅ ȊōƛŜǊŀǙ 
 
Nadzemn® ļasti rastl²n zbierame zvyļajne 
pri slneļnom  a suchom poļas², keŅ nie je 
na nich vlhkosŠ alebo rosa. Najlepġie pred-
poludn²m, kĨm nie je eġte veŎmi teplo. 
 
 
 
Listy zbierame eġte pred zaļiatkom kvitnutia rastliny. Zbierame len 
dobre vyvinut® listy, nezakrpaten®, zdrav®, nepoġkoden®, nezoģltnut®, 
bez ġkvŘn, ļist® a nezapr§ġen®. 
 
Kvety zbierame po tom, ako sa rozvij¼. PodŎa potreby cel®, alebo len 
lupienky. Nemali by byŠ zvªdnut®, zoschnut®, poġkoden® hmyzom 
alebo inak poruġen®, lebo tĨm sa st§vaj¼ bezcennĨmi. S¼ dosŠ ch¼-
lostiv®, preto mus²me s nimi pozorne zaobch§dzaŠ. 
. 
VŔaŠ zbierame vtedy, keŅ rastlina kvitne, alebo kvitn¼Š eġte len 
zaļ²na. Z rastl²n s vyġġou byŎou zbierame len kvetn® vŘġky (tak asi 15
-30 cm od vrchu). 
 
Plody zbierame zrel®, alebo pr²padne tesne pred dozret²m, ak ide o 
plody, ktor® sa pri dozret² Ŏahko uvoŎŔuj¼, rozletuj¼, vypad§vaj¼ a 
pod. Chor®, zaschnut®, zhnit®, star®, nezrel® a ostatn® chybn® kusy 
odstr§nime. 

 

{ǳǑŜƴƛŜ 
Suġenie je najjednoduchġ² a najrozġ²renejġ² sp¹sob konzerv§-
cie. Suġ²me prirodzenĨm alebo umelĨm teplom. Doba suġenia 
sa men² v z§vislosti od danej rastliny a jej suġenĨch ļast². Na-
zbieran® rastliny pred suġen²m d¹kladne preberieme a prezrie-
me. Bylinky s¼ vtedy such®, keŅ sa stan¼ l§mavĨmi a pri do-
tyku praskaj¼. Bobule a korene nesm¼ byŠ ani vn¼tri mªkk®. 
DŌģka suġenia z§vis² od vzduchu, teploty a povahy suġen®ho 
materi§lu. 
 Teplota m§ byŠ spravidla 30 - 40 ÁC, pri koreŔoch a 
k¹re aj vyġġia. Rastliny, ktorĨch obsahov® l§tky sa Ŏahko roz-
kladaj¼, suġ²me pri teplote 40 - 60 ÁC. Silicov® rastliny suġ²me 
pri teplote do 35 ÁC. 
 Na korene sa odpor¼ļa 15 ï 20 dn² suġenia, na listy 8 ï 
10 dn², 3 ï 4 dni na kvety. 

 

~ŀƭǾƛŀ ǎƛ ǇƻǊŀŘƝ ǎƻ ȊłǇŀƭƳƛ 
Protiz§palov® ¼ļinky ġalvie s¼ 
zn§me uģ veŎmi dlho. Ocen²te ich 
pri pr²prave ġalviov®ho ļaju, ktorĨ 
m¹ģe pom¹cŠ aj pri ļastom probl®-
me, z§pale Ņasien. Vtedy je naj-
lepġie ļaj kloktaŠ, m§ najvªļġ² ¼ļi-
nok. Pri z§pale krku sa ļaj pije. 

[ƛǇƻǾȇ őŀƧ ǇǊŜ ŘƻōǊȇ ǎǇłƴƻƪ 
                                                               
Ļaj m§ lahodn¼ chuŠ a nezameniteŎn¼ 
v¹Ŕu. Pripravuje sa z lipovĨch kvetov 
a je obŎ¼benĨ s medom a citr·nom. 
Kombin§cia, ktor§ v spojen² s lipou vy-
hr§ v boji s nachladnut²m a chr²pkou. 
Okrem toho budete po ġ§lke lipov®ho 
ļaju zasp§vaŠ ako mal® dieŠa. 

HarmanļekovĨ ļaj proti stresu 
Harmanļek je ŎudovĨm n§zvom rumanļeku kamilkov®ho. M¹-
ģete sa stretn¼Š s r¹znymi alternat²vami tĨchto n§zvov, vģdy sa 
vġak jedn§ o jedno a to ist®. Z neho si m¹ģete pripraviŠ ļaj, 
ktorĨ je skvelĨm bojovn²kom proti stresu a podr§ģdenosti. 
Pom§ha pri tr§ven², zmierŔuje pocity ¼zkosti, dopom§ha k 
pokojn®mu sp§nku. M¹ģete pouģiŠ aj obklady s rumanļekom, 
vtedy pom¹ģe unavenĨm ļi opuchnutĨm oļiam. 
 

Medovka v§s upokoj² 
Medovka lek§rska m§ podobn® ¼ļinky ako harmanļek. Zniģu-
je napªtie a utiġuje no ļo je najlepġie, nevedie k ospalosti. 
Upokojuje nervy, pom§ha pri hor¼ļkach a rovnako ako ru-
manļek je vhodn§ pri tr§viacich probl®moch. 
 

MªtovĨ ļaj na pretr§venie 
MªtovĨ ļaj je mimoriadne obŎ¼benĨ, pred§va ho aj cel§ rada 
vĨrobcov ļaju. Doma pripravenĨ z ļerstvo natrhanĨch l²stkov 
mªty vġak ģiaden inĨ nenahrad². Okrem jedineļnej chuti m§ aj 
prospeġn® ¼ļinky. Dajte si ho pri chr²pke, nachladnut² ļi pri 
nevoŎnosti. Je zn§me, ģe na pretr§venie je po Šaģkom jedle 
dobrĨ poh§r piva. MªtovĨ ļaj m§ podobn® ¼ļinky a m¹ģe ²sŠ 
o zauj²mav¼ zmenu. 
 

P¼pava vyluļuje vodu z tela 
Aj obyļajn§ a beģn§ rastlinka akou je p¼pava dok§ģe pom¹cŠ. 
Poznaj¼ ju hlavne ļitateŎky, ktor® drģali di®tu.  
P¼pavovĨ ļaj sa mimoriadne hod² pr§ve pri di®tach 
a detoxik§cii organizmu, pretoģe podporuje vyluļovanie vody 
z tela von a tak mus²te st§le veŎa piŠ. 
 

Rozmar²n v§s povzbud² 
K§va je obŎ¼benĨm ģivotabudiļom mnohĨch Ŏud². Bez nej si 
mnoh² r§no ani nevedia predstaviŠ. Je tu jedna alternat²va, ļaj 
z rozmar²nu. M§ podobne ¼ļinky ako k§va, preberie 
a povzbud². K§va m¹ģe vyvolaŠ tr§viace komplik§cie, pr²pad-
ne potrebu ²sŠ na toaletu. Pri rozmar²novom ļaji je toto riziko 
menġie a ļo viac, pom§ha pri bolesti hlavy a aby toho nebolo 
m§lo, zlepġuje pamªŠ. 

Ġ²pky proti nachladnutiu 
Ġ²pkovĨ ļaj je vitam²novou bombou vo svete ļaju. Ġ²pky s¼ 
totiģ mimoriadne bohat® na obsah vitam²nu C. Jeho pitie sa 
obzvl§ġŠ odpor¼ļa v jesennom a zimnom obdob² ako preven-
cia proti prechladnutiu. Ak je najhorġie a ochoriete, jeho pitie 
m¹ģe vaġu lieļbu skr§tiŠ. A aj spr²jemniŠ.  
Veļer pred telev²ziou pod dekou so ġ²pkovĨm ļajom v ruke je 
pr²jemnĨm relaxom. 

HarmanļekovĨ ļaj proti stresu 
Harmanļek je ŎudovĨm n§zvom   
rumanļeku kamilkov®ho. M¹ģete sa 
stretn¼Š s r¹znymi alternat²vami tĨch-
to n§zvov, vģdy vġak ide o jedno a to 
ist®. Z neho si m¹ģete pripraviŠ ļaj, 
ktorĨ je skvelĨm bojovn²kom proti 
stresu a podr§ģdenosti. Pom§ha pri tr§ven², zmierŔuje poci-
ty ¼zkosti, dopom§ha k pokojn®mu sp§nku. M¹ģete pouģiŠ 
aj obklady s rumanļekom, vtedy pom¹ģe unavenĨm ļi opuch-
nutĨm oļiam. 
 

Medovka v§s upokoj² 
Medovka lek§rska m§ podobn® ¼ļinky ako harmanļek. Zniģu-
je napªtie a utiġuje, no ļo je najlepġie, nevedie k ospalosti. 
Upokojuje nervy, pom§ha pri hor¼ļkach a rovnako ako ru-
manļek je vhodn§ pri tr§viacich probl®moch. 
 

MªtovĨ ļaj na pretr§venie 
MªtovĨ ļaj je mimoriadne obŎ¼benĨ, 
pred§va ho aj celĨ rad vĨrobcov ļaju. 
Doma pripravenĨ z ļerstvo natrhanĨch 
l²stkov mªty vġak ģiaden inĨ nenahrad². 
Okrem jedineļnej chuti m§ aj prospeġn® 
¼ļinky. Dajte si ho pri chr²pke, na-
chladnut² ļi pri nevoŎnosti. Je zn§me, ģe na pretr§venie je po 
Šaģkom jedle dobrĨ poh§r piva. MªtovĨ ļaj m§ podobn® ¼ļinky 
a m¹ģe ²sŠ o zauj²mav¼ zmenu. 
 

P¼pava vyluļuje vodu z tela 
Aj obyļajn§ a beģn§ rastlinka, akou je 
p¼pava, dok§ģe pom¹cŠ. Poznaj¼ ju 
hlavne ļitateŎky, ktor® drģali di®tu.  
P¼pavovĨ ļaj sa mimoriadne hod² pr§ve 
pri di®tach a detoxik§cii organizmu, 
pretoģe podporuje vyluļovanie vody z tela von, a tak mus²te 
st§le veŎa piŠ. 
 

Rozmar²n v§s povzbud² 
K§va je obŎ¼benĨm ģivotabudiļom mnohĨch Ŏud². Bez nej si 
mnoh² r§no ani nevedia predstaviŠ. Je tu jedna alternat²va, ļaj 
z rozmar²nu. M§ podobn® ¼ļinky ako k§va, preberie 
a povzbud². K§va m¹ģe vyvolaŠ tr§viace komplik§cie, pr²pad-
ne potrebu ²sŠ na toaletu. Pri rozmar²novom ļaji je toto riziko 
menġie a ļo viac, pom§ha pri bolesti hlavy a aby toho nebolo 
m§lo, zlepġuje pamªŠ. 

Ġ²pky proti nachladnutiu 
Ġ²pkovĨ ļaj je vitam²novou bombou vo svete ļaju. Ġ²pky s¼ 
totiģ mimoriadne bohat® na obsah vitam²nu C. Jeho pitie sa 
obzvl§ġŠ odpor¼ļa v jesennom a zimnom obdob² ako preven-
cia proti prechladnutiu. Ak je najhorġie a ochoriete, jeho pitie 
m¹ģe vaġu lieļbu skr§tiŠ. A aj spr²jemniŠ.  
Veļer pred telev²ziou pod dekou so ġ²pkovĨm ļajom v ruke je 
pr²jemnĨm relaxom. 
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  /ŜƭŞ ǎŀ ǘƻ Ȋŀőŀƭƻ ŜǑǘŜ Ǿ ȊƛƳŜΣ ƪŜř ǎƻƳ ōƻƭ Ȋŀ ƴŀǑƝƳ ƻǘŎƻƳ 
ōƛǎƪǳǇƻƳ aŀǊƛłƴƻƳ ǎ ƳȅǑƭƛŜƴƪƻǳ ƭŜǘƴŜƧ ƳƛǎƛŜ Ǿ !ƭōłƴǎƪǳΣ 
ƪǘƻǊł ōȅ ōƻƭŀ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻƳƻŎƻǳ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ŎƛǊƪǾƛ ŀ ƴŀ 
ǎǘǊŀƴŜ ŘǊǳƘŜƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙƻǳ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘΦ hǘŜŎ ōƛǎƪǳǇ ǘǵǘƻ 
ƳȅǑƭƛŜƴƪǳ ǇǊƛƧŀƭ ŀ ǇƻŘǇƻǊƛƭ ƴŀƻȊŀƧ Ǉƻ ƪŀȌŘŜƧ ǎǘǊłƴƪŜΦ 
 tƻőŀǎ ǇǊƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ǾƝƪŜƴŘƻǾȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǟ ǎŀ ǳǎǘłƭƛƭ őŀǎ 
ƳƛǎƛŜ ŀ ǾȅƪǊȅǑǘŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǎŀ Ǉƛŀǝ ƴłŘŜƧƴƝ ƳƛǎƛƻƴłǊƛΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǇƻōǳŘƻƭ Ǿ !ƭōłƴǎƪǳ ǇƻŘƯŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΦ 5ƴŜǎ ǎ ƛǎǘƻǘƻǳ 
ǾƛŜƳ ǘƻΣ őƻƳǳ ǎƻƳ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ őŀǎǳ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǾŜǊƛƭΥ ȌŜ őŀǎ 
ƳƛǎƛŜΣ őŀǎΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎƳŜ Ȋŀǎŀ ǊŀȊ ƻǇǳǎǝƭƛ ǇƻƘƻŘƭƛŜ ƳƛƭƻǾŀƴŞƘƻ 
{ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ Ǒƭƛ ǘŀƪǇƻǾŜŘƛŀŎ Řƻ ǇǊǾŜƧ ƭƝƴƛŜΣ ōƻƭ őŀǎƻƳ 
ǇƻȌŜƘƴŀƴȇƳΦ 2ŀǎƻƳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎƳŜ ǎƛ ς ƴƛŜƪǘƻǊƝ ǇǊǾȇƪǊłǘ ŀ 
ƴƛŜƪǘƻǊƝ ȊƴƻǾǳ ς ǳǾŜŘƻƳƛƭƛΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ƧŜ ƳƛǎƛŀΤ ȌŜ ǎǊŘŎŜ 
ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŜƪŀ ƧŜ ƳƛǎƛƧƴȇƳ ǵȊŜƳƝƳΣ ƴŀ ƪǘƻǊƻƳ ŘƻōǊƻ ǊŀǎǝŜΣ 
ƘƻŎƛ ƳƻȌƴƻ ƭŜƴ ǇƻƳŀƭȅΦ !ƭŜ ǊŀǎǝŜΦ 
 ±řŀƪŀ Ȋŀ ǘŜƴ őŀǎ ǇŀǘǊƝ Ǿ ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ 5ƻōǊŞƳǳ .ƻƘǳΦ ½ŀ 
ǘƻΣ ȌŜ ƴłƳ Řŀƭ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴŀȊǊƛŜǙ ƘƭōǑƛŜ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ǎǋŘŎΦ ½ŀ ǘƻΣ ȌŜ 
ƴłƳ ǳƳƻȌƴƛƭ ōȅǙ ōƭƛȌǑƛŜ ƴǵŘȊƴŜƳǳΦ ½ŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴłǎ ǾŜǊƴŜ 
ǎǇǊŜǾłŘȊŀƭ ŀ Ǉƻőŀǎ ƳƛǎƛŜ ǎƳŜ ƴŜƳŀƭƛ ȌƛŀŘŜƴ ǾłȌƴŜƧǑƝ ǇǊƻōƭŞƳΦ 
±řŀƪŀ ǇŀǘǊƝΣ ŀƪƻ ǎƻƳ ǳȌ ǎǇƻƳŜƴǳƭΣ ƴłǑƳǳ ƻǘŎƻǾƛ ōƛǎƪǳǇƻǾƛ 
aŀǊƛłƴƻǾƛΦ ½ŀ ƧŜƘƻ ǇƻƳƻŎΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƻǘǾƻǊŜƴŞ ǎǊŘŎŜΦ 
 bƻ Ǿřŀƪŀ ǇŀǘǊƝ ŀƧ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ Ȋŀ ƴłǎ ƳƻŘƭƛƭƛΣ 
ǾǑŜǘƪȇƳ ±łƳΣ ƳƻƧƛƳ ŘǊŀƘȇƳ ŦŀǊƴƝƪƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎǘŜ ǎ 
ǘǊǇŜȊƭƛǾƻǎǙƻǳ ŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳ ǇǊƛƧŀƭƛΣ ȌŜ ƴŀőŀǎ ƴŜōǳŘŜƳ ǎ ±ŀƳƛΦ 
aƴƻƘƝ Ȋ ±łǎ Ƴŀ ǳōŜȊǇŜőƻǾŀƭƛ ƻ ƳƻŘƭƛǘōłŎƘ ƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŀ 
ǘŜǑƝǘŜ ƴŀ ƴłǑΣ ƳƾƧΣ Ǒǘŀǎǘƴȇ ƴłǾǊŀǘΦ .ƻƘǳ Ǿřŀƪŀ Ȋŀ ±łǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘΣ 
.ƻƘǳ ǾřŀƪŀΣ ȌŜ ǎŀ ƳłƳ ƪŀƳ ǾǊłǝǙΣ ȌŜ ǎǘŜ Ƴƛ ǊƻŘƛƴƻǳΦ bƛŜƪǘƻ 
ōƭƛȌǑƻǳΣ ƛƴȇ ǾȊŘƛŀƭŜƴŜƧǑƻǳΣ ŀƭŜ ǊƻŘƛƴƻǳΦ 
 .ƻƭƻ ōȅ ƳłƭƻΣ ƪŜōȅ ǎƻƳ ƘƻǾƻǊƛƭ ƭŜƴ ƧŀΦ ! ǘŀƪ ±łƳ 
ǇƻƴǵƪŀƳ ƪǊłǘƪŜ ǎǾŜŘŜŎǘǾł ƳƭŀŘȇŎƘ ƳƛǎƛƧƴȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΥ 
 ΣΣaƛǎƛŀ Řƻ !ƭōłƴǎƪŀ ōƻƭŀ ǇǊŜ Ƴƶŀ ǾŜƯƳƛ ƧŜŘƛƴŜőƴł 
ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙΣ ŀƪƻ ȊŀȌƛǙ ǘǵǘƻ ƪǊŀƧƴǳΦ bŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ǾȇƭŜǘǳ őƛ 
ŘƻǾƻƭŜƴƪȅ ǇǊŜȌƛǙ ƴŀ ƳƛŜǎǘŜ ŘƭƘǑƝ őŀǎ Ƴƛ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊƛōƭƝȌƛƭ ƳƛŜǎǘƴǳ 
ƪǳƭǘǵǊǳΣ ƻ ǘƻ ǾƛŀŎŜƧ ǇǊƛ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ǾȊłƧƻƳƴƻƳ 
ǇƻƳłƘŀƴƝ ǎƛ ǇǊƛ ǇǊłŎƛΦ ± ǊłƳŎƛ ǇłǊ ǘȇȌŘƶƻǾ ƴŀǑŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŀ 
őƛƴƴƻǎǙ ǇƻȊƻǎǘłǾŀƭŀ ƘƭŀǾƴŜ Ȋ ǾȅƳŀƯƻǾŀƴƛŀ ŀ ƻǇǊŀǾȅ ƻƳƛŜǘƪȅ 
ƪƻǎǘƻƭŀΦ {ƝŎŜ ƴƛƪǘƻ Ȋ ƴłǎ ƴƛŜ ƧŜ ƳŀƭƛŀǊƻƳΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ƴŀǑŜƧ 
ǇǊłŎŜ ǎƳŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ƘŀƴōƛǙΦ 5ƻōŀ ǎǘǊłǾŜƴł Ǿ 
!ƭōłƴǎƪǳ ōƻƭŀ ǘŀƪǝŜȌ ǇǊƝƴƻǎƴł ǇǊŜ ƴłǑ ŘǳŎƘƻǾƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ƪ őƻƳǳ 
ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǇǊƛǎǇŜƭƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞ ǎǾŅǘŞ ƻƳǑŜΣ ǊŀƴƴŞ ǊƻȊƧƝƳŀƴƛŀ őƛ 
ǎǇƻƭƻőƴŞ ƳƻŘƭƛǘōȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪǝŜȌ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǎ ƻΦ ¢ƻƳłǑƻƳΦ ± 
ǊłƳŎƛ ǾƻƯƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƴŀǾǑǟǾƛǙ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ 
Ȋłƪǳǝŀ !ƭōłƴǎƪŀΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǊƝƳǎƪŜ ƪǵǇŜƭŜ ǇǊƛ ƳŜǎǘŜőƪǳ 
tŜǊƳŜǘΣ ǊƛŜƪǳ ±ŀƭōƻƴǳΣ ŀƭŜōƻ ȊŀȌƛǙ ǘŀƴŘŜƳƻǾȇ ƭŜǘ ƴŀŘ ƘƭŀǾƴȇƳ 
ƳŜǎǘƻƳΦά όaŀǊǝƴύ 
 ΣΣ± !ƭōłƴǎƪǳ ǎƻƳ ƴŜōƻƭ ǇǊǾȇƪǊłǘΦ aŜŘȊƛ ƳƴƻƘȇƳƛ 
ȊłȌƛǘƪŀƳƛ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛ Ƴƛ ƻōȊǾƭłǑǙ ǊŜȊƻƴǳƧŜ ƧŜŘƴŀ 
ǎƪǵǎŜƴƻǎǙΦ ! ǘƻ ŀƪƻ ǙŀȌƪƻ ǾȊƴƛƪł ƴƛŜőƻ ŘƻōǊŞ ŀ ƻǎƻȌƴŞΦ bŜǊŀȊ 
ǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǇǊŜƪƭŜƴǵǙ ƴŜƻŎƘƻǘǳ őƛ ǳȊŀǾǊŜǘƻǎǙ ƳƛŜǎǘƴŜƘƻ 
ƻƪƻƭƛŀΦ !ǾǑŀƪ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ǘȇŎƘǘƻ ƴŀǑƛŎƘ ǎƴłƘ ōƻƭŀ ƴŀƪƻƴƛŜŎ ǾȌŘȅ 
ŘƻōǊŜ ǳǊƻōŜƴł ǇǊłŎŀΣ ƪǘƻǊłΣ ŘǵŦŀƳΣ ōǳŘŜ ŜǑǘŜ ƴŀ ƻǎƻƘ ŘƭƘǵ 
ŘƻōǳΦ ½ ƳƾƧƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ ǎƳŜ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ŀǎǇƻƶ ƪǵǎƻƪ 
ǇƻǾȊōǳŘƛƭƛΣ ȌŜ Ȋŀ ŘƻōǊƻǳ ƳȅǑƭƛŜƴƪƻǳ ǘǊŜōŀ ƝǎǙ ƴŜǵƴŀǾƴŜΦ ! ƳȅΣ 
ƳƛǎƛƻƴłǊƛΣ ƴŜǊŀȊ ǇƭƴƝ ƻőŀƪłǾŀƴƝ ŀ ŜƴǘǳȊƛŀȊƳǳ ǎƳŜ ǎŀ ƴŀǳőƛƭƛΣ ȌŜ 
ŎŜǎǘŀ ǇǊŜ ŘƻōǊƻΣ ŘƻōǊȇ ƴłǇŀŘ ŀ ƪŀȌŘȇ ŘƻōǊȇ ǎƪǳǘƻƪ ƳǳǎƝ ōȅǙ 
ŘƭłȌŘŜƴł ǇƻƪƻǊƻǳ ŀ ǘǊǇŜȊƭƛǾƻǎǙƻǳΦέ όtŜǘŜǊύ 
 ΣΣ5ƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƻ ȊǾŀƴŞ Ƴƛǎƛŀ Ǿ !ƭōłƴǎƪǳ ōƻƭƻ ǇǊŜ Ƴƶŀ Ǿ 
ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ƻ ƻŘƘƻŘƭŀƴƝ ǇǳǎǝǙ ǎŀ Řƻ ƴƛŜőƻƘƻ ƴƻǾŞƘƻΣ ƻŘ őƻƘƻ 

ǎƻƳ ƴŜǾŜŘŜƭŀ őƻ ƻőŀƪłǾŀǙΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƻƳ ǾŜŘŜƭŀΣ ȌŜ Řƻ ǘƻƘƻ 
ǘǵȌƛƳ ǾƭƻȌƛǙ őƻ ƴŀƧǾƛŀŎ ƭłǎƪȅΣ ŀōȅ ǘƻ ǇǊƛƴƛŜǎƭƻ ǵȌƛǘƻƪ ǘȇƳΣ ǇǊŜ 
ƪǘƻǊȇŎƘ ǘƻ ōǳŘŜƳ ƪƻƴŀǙΦ tǊŜŘ ƻŘŎƘƻŘƻƳ Řƻ !ƭōłƴǎƪŀ ǎƻƳ 
ǎƪǳǘƻőƴŜ ƴŜǾŜŘŜƭŀΣ őƻ ƻŘ ǘŜƧǘƻ ƳƛǎƛŜ ƻőŀƪłǾŀǙΣ ŀƭŜōƻ ƴŀ őƻ ǎŀ 
ǇǊƛǇǊŀǾƛǙΦ .ƻƭƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎǇƻƴǘłƴƴŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙΣ ƴƻ ǙŀȌǑƛŜ 
ōƻƭƻ ƻŘƝǎǙ ƻŘ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƝǎǙ Řƻ ƴŜȊƴłƳŀΦ 5ƴŜǎ ǾƛŜƳΣ ȌŜ ǘƻ ōƻƭƻ 
ǎǇǊłǾƴŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǝŜΣ ƪǘƻǊŞ Ƴƛ ǇǊƛƴƛŜǎƭƻ ƳƴƻƘƻ ƴƻǾȇŎƘ ǎƪǵǎŜπ
ƴƻǎǟ ǎ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ǇǊłŎƻǳ ƻƪƻƭƻ ƪƻǎǘƻƭŀΣ ƪǊłǎƴŜ ǇǊƛŀǘŜƯǎǘǾłΣ őŀǎ ǎ 
.ƻƘƻƳΣ ǇǊƝƧŜƳƴŞ ȊłȌƛǘƪȅΣ ŎƘǳǙ ōȅǙ ǳȌƛǘƻőƴƻǳ ŀ ƳƴƻƘƻ řŀƭǑƛŜπ
ƘƻΦ WŜŘƴƻ ǾŜƯƪŞ řŀƪǳƧŜƳΣ Ȋŀ ǾǑŜǘƪƻΦά ό!ƴŘǊŜŀύ 
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