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   hǇŅǙ ǎǵ ǘǳ ±ƛŀƴƻŎŜ ŀ ōƭƝȌƛŀŎƛ ǎŀ ƴƻǾȇ ǊƻƪΦ aƻȌƴƻ ǎƛ Ǿ 
ŘǳŎƘǳ ǇƻǾȊŘȅŎƘƴŜƳŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƪǊłǎƴȅ őŀǎ ǘǊǾł ƭŜƴ ƪǊłǘπ
ƪƻΦ ¿ƛƧŜƳŜ ǳǇƻƴłƘƯŀƴȇ ȌƛǾƻǘ ŀ ƻ ǘƻ ǾƛŀŎ ǾƝǘŀƳŜ ǘŀƪ ǇǊŜǇƻπ
ǘǊŜōƴŞ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǎŀΦ ¢ŀƪȇƳ ƳŀƭȇƳ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǎǵ 
ǇǊŜ ƴłǎ ±ƛŀƴƻŎŜΣ őŀǎΣ ƪŜř ǎƳŜ ǎƛ ōƭƛȌǑƝ ŀƪƻ ƛƴƻƪŜŘȅ ŀ ǎƴŀπ
ȌƝƳŜ ǎŀ ȊŀōǳŘƴǵǙ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ± ǵǇǊƛƳƴƻƳ ƯǳŘǎƪƻƳ 
ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝ ŀ ƯǳŘǎƪƻƳ Řƻǘȅƪǳ ƧŜ ǘŀƧƻƳǎǘǾƻ ŀ ōƻƘŀǘǎǘǾƻ 
ȌƛǾƻǘŀΦ ¢ŀƪ ōȅ ǘƻ Ƴŀƭƻ ōȅǙ ƴƛŜƭŜƴ Ǉƻőŀǎ ±ƛŀƴƻŎΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǉƻπ
őŀǎ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
   ±ƛŀƴƻŎŜ ŀ bƻǾȇ Ǌƻƪ ǎǵ ƻōŘƻōƝƳΣ ƪŜř ǎŀ ƪŀȌŘȇ ǎƴŀȌƝ ōȅǙ 
ǎ ōƭƝȊƪȅƳƛΣ ƪŜř ǎƛ ǾƛŀŎ ǳǾŜŘƻƳǳƧŜƳŜ ǎƛƭǳ ǇǊƛŀǘŜƯǎǘǾŀΣ ƭłǎπ
ƪȅΣ ǵŎǘȅ ŀ ƻōŜǘŀǾƻǎǝΦ 
   ½ŀȌƝǾŀƳŜ ǾȊłƧƻƳƴǵ ǎǇƻƭǳǇŀǘǊƛőƴƻǎǙΣ ƴłƪƭƻƴƴƻǎǙ ǎǾƻƧƛŎƘ 
ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘΣ ƴƻ ƘƭŀǾƴŜ ŎƝǝƳŜ ǘǵ ǇǊŜǾȊłŎƴǳ Ǿƾƶǳ ŘƻƳƻǾŀΦ 
¢ł ƴłǎ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǘǊŀŘƝŎƛƝ ȊǾƻƭłǾŀ ƪ ǊƻŘƛőƻƳΣ ƪ ƴŀƧōƭƛȌǑƝƳΣ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎƳŜ ŘƻƳŀΦ ±Ŝř ±ƛŀƴƻŎŜ ǎǵ ǇǊŜŘƻπ
ǾǑŜǘƪȇƳ ǎǾƛŀǘƪŀƳƛ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘƻƳƻǾŀΦ 5ǵŦŀƳΣ ȌŜ ƻƴŜŘƭƘƻ 
ƴŀǑǳ ƻōŜŎ IŀǊƳŀƴŜŎ ȊŀǎȅǇŜ ōƛŜƭŀ ǇŜǊƛƴŀ ƧŜƳƴŞƘƻ ǎƴŜπ
ƘǳΦ .ŜƭƻǎǙΣ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧǵŎŀ őƛǎǘƻǘǳ ŘǳǑŜΣ ǾȌŘȅ ǇǊƛǙŀƘƻǾŀƭŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǙ őƭƻǾŜƪŀ ŀ ǎ ƶƻǳ ǎǇƻƭƻőƴŜ ŀƧ ǎǾŜǘƭƻΣ ƭǵőŜ Ȋ 

ōƭƛƪŀƧǵŎŜƧ ǎǾƛŜőƪȅ ς ǎȅƳōƻƭ ōƭƝȌƛŀŎƛŎƘ ǎŀ ±ƛŀƴƻŎΣ ƪǘƻǊŞ 
ǳǊőƛǘŜ ǊƻȊȌƛŀǊƛŀ ǇƭŀƳŜƴŜ ƘƻǊƛŀŎƛŎƘ ǎǾƛŜőƻƪΣ ƻǎǾƛŜǝ ƴŀǑŜ 
ǎǊŘŎƛŀΣ ƴŀǑŜ ǾƴǵǘǊƻΦ ±Ŝř ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ǎ Ǿřŀƪƻǳ ǇǊƛƧƝƳŀ 
ǘŜǇƭŞ ƯǳŘǎƪŞ ǎǾŜǘƭƻΣ ǇƻƘƭŀŘŜƴƛŜ őƛ ǇƻƘƯŀŘ ŀ ǎǾŜǘ ǎŀ ǎǘłǾŀ 
ȊǊŀȊǳ ƪǊŀƧǑƝƳΦ 
   hǇŅǙ ƴłƳ ƪƭƻǇǵ ƴŀ ŘǾŜǊŜ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅΣ őŀǎ ǊŀŘƻǎǝΣ 
ȊłȊǊŀƪƻǾ ŀ ǇǊƛŀƴƝΦ tǊƛǇǊŀǾƳŜ ǎŀ ǘŜŘŀ ƴŀ ƴŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ ŀ 
ǾȅŎƘǳǘƴŀƧƳŜ ǎƛ ƛŎƘ ǎƻ ǾǑŜǘƪȇƳΣ őƻ ƪ ƴƛƳ ǇŀǘǊƝΦ 
   aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΗ /ƘŎŜƳ ǎŀ ±łƳ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ 
ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛ ōǳŘƻǾŀƴƝ ŀ ȊǾŜƯŀřƻǾŀƴƝ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ ŀ Ǿ  
ƳŜƴŜ ŎŜƭŞƘƻ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀΣ Ǿ ƳŜƴŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƻōŎŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻǎƻōƴŜ ±łƳ ȊŀȌŜƭŀǙ Řƻ ƴŀǎƭŜŘǳπ
ƧǵŎƛŎƘ ƪǊłǎƴȅŎƘ ŘƴƝ - ƴŜŎƘ ǎǵ ƴŀǇƭƴŜƴŞ ǎǇƻƭǳǇŀǘǊƛőƴƻǎǙƻǳ 
őƭƻǾŜƪŀ ƪ őƭƻǾŜƪǳΦ tǊŀƧŜƳ ±łƳ ǾƴǵǘƻǊƴǵ ǎƛƭǳΣ ǎǘłƭȅ ȊƳȅπ
ǎŜƭ ǇǊŜ ǊŀŘƻǎǙ Ȋ ƳŀƭȇŎƘ ƛ ǾŜƯƪȇŎƘ ǾŜŎƝ ȌƛǾƻǘŀΦ ±ŜƯŀ ȊŘǊŀǾƛŀΣ 
ȌƛǾƻǘƴŜƧ ƛǎƪǊȅΣ ƭłǎƪȅ ŀ ǇƻǘŜǑŜƴƛŀ Ȋ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ŀ ƯǳŘƝ ōƭƝȊπ
ƪȅŎƘ ±łǑƳǳ ǎǊŘŎǳΦ 
   ½ŀȌŜƭŀƧƳŜ ǎƛ ƴłŘƘŜǊƴŞ ±ƛŀƴƻŎŜ ŀ ǇƻƪƻƧ Ǿ ŘǳǑƛ ƴŜŎƘ ǎŀ 
ǳŘǊȌƝ ŀƧ Ǉƻ ŎŜƭȇ ōǳŘǵŎƛ Ǌƻƪ нлмфΦ 

       IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ 
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     aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΣ  
Ǉƻ ǇǊǾȇƪǊłǘ Ǉƻőŀǎ ƳƾƧƘƻ ǇƾǎƻōŜƴƛŀ Ǿ ǇƻȊƝŎƛƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ ƻōŎŜ ǎŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳŜ ǇǊƻ- 
ǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾƝƴ ŀƧ ǘŀƪȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳΦ ± ǇǊƛŜōŜƘǳ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ǊƻƪƻǾ ǎŀ 
Řƻ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ ǇǊƛǎǙŀƘƻǾŀƭƻ ǾŜƯŀ ƴƻǾȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜǇƻȊƴŀƧǵ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ 
ƻōŎŜΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ǎŀ ƛƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ŀƧ ǾƛȊǳłƭƴŜΦ 
   {ƻƳ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴłΣ ȌŜ ǎǘŜ ǎŀ Ǿ ǘƻƘǘƻǊƻőƴȇŎƘ ǾƻƯōłŎƘ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎǇǊłǾƴŜΣ ǇǊŜǘƻȌŜ 
ǾǑŜǘŎƛ  ǇƻǎƭŀƴŎƛΣ őƛ ǳȌ ǎǵ ǘƻ ǎǘŀǊƻƴƻǾƝΣ ŀƭŜōƻ ŎŜƭƪƻƳ ƴƻǾƝ ǇƻǎƭŀƴŎƛΣ ǇŀǘǊƛŀ ƪ ǘȇƳΣ ƴŀ  
ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ƳƾȌŜƳ ǎ ŘƾǾŜǊƻǳ ƻōǊłǝǙ ǇǊƛ ǊƛŜǑŜƴƝ ŀƪȇŎƘƪƻƯǾŜƪ ƴŀǑƛŎƘ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ  
ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ŀ ǇǊƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ŀƪŎƛłŎƘ őƛ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ Ǿ ƻōŎƛΦ   
                                                                                         IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ 

     IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ  
       ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ 

aŀǊƛłƴ tƻƘŀƴőŀƴƝƪ       tŜǘŜǊ /ƘƭŀŘƴȇ       tŜǘŜǊ ]ŀŎƘƪȇ 

       Włƴ wƻƘłő        ~ǘŜŦŀƴ £ŀȌƪȇ YŀǘŀǊƝƴŀ 5ƭƘƻǑƻǾł 

     bŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧǵŎƻƳ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŜ ƪƻƴŀƴƻƳ Řƶŀ рΦ мнΦ нлму ōƻƭƛ ȊǾƻƭŜƴŞ ƪƻƳƛǎƛŜ ȊƭƻȌŜƴŞ            
     Ȋ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ h½Υ 
 
      YƻƳƛǎƛŀ Ŭƴŀƴőƴł ŀ ǎǇǊłǾŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ -  ǇǊŜŘǎŜŘŀ ƪƻƳƛǎƛŜΥ aŀǊƛłƴ tƻƘŀƴőŀƴƝƪ 
      YƻƳƛǎƛŀ ǎǘŀǾŜōƴłΣ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƻǇǊłǾ ŀ ǵŘǊȌōȅ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ - ǇǊŜŘǎŜŘŀ ƪƻƳƛǎƛŜΥ Włƴ wƻƘłő 
      YƻƳƛǎƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǑǇƻǊǘǳ - ǇǊŜŘǎŜŘŀ ƪƻƳƛǎƛŜΥ tŜǘŜǊ /ƘƭŀŘƴȇ 
      YƻƳƛǎƛŀ ƪǳƭǘǵǊȅ - ǇǊŜŘǎŜŘŀ ƪƻƳƛǎƛŜΥ YŀǘŀǊƝƴŀ 5ƭƘƻǑƻǾł 
      YƻƳƛǎƛŀ ǇǊƛŜǎǘǳǇƪƻǾ ŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǇƻǊƛŀŘƪǳ - ǇǊŜŘǎŜŘŀ ƪƻƳƛǎƛŜΥ ½ŘŜƴƪƻ 5ŀƴƪƻ 
      YƻƳƛǎƛŀ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ȊłǳƧƳǳ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ - ǇǊŜŘǎŜŘŀ ƪƻƳƛǎƛŜΥ tŜǘŜǊ ]ŀŎƘƪȇ 
      YƻƳƛǎƛŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŀ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ǇƭƾŎƘ Ǿ ƻōŎƛ - ǇǊŜŘǎŜŘŀ ƪƻƳƛǎƛŜΥ ~ǘŜŦŀƴ £ŀȌƪȇ  

     aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΣ  
řŀƪǳƧŜƳŜ ±łƳ Ȋŀ ǇǊŜƧŀǾŜƴǵ ŘƾǾŜǊǳ Ǿ ƪƻƳǳƴłƭƴȅŎƘ ǾƻƯōłŎƘ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ {ƴŀƘƻǳ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ōǳŘŜ ŀƧ  Ǿ 
ǘƻƳǘƻ ǾƻƭŜōƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ŘƻƪłȊŀǙΣ ȌŜ ǎƳŜ ŘƻōǊȇ ǟƳ ȊŀǇłƭŜƴȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎǇƻƭǳ ǎƻ ǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ ƻōŎŜ ŀ 
ǎǇƻƭǳ ǎ ǾŀƳƛ ŘƻƪłȌǳ ƳŜƴƛǙ ǾŜŎƛ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ƪ ƭŜǇǑƛŜƳǳ ŀ ƪǊŀƧǑƛŜƳǳ IŀǊƳŀƴŎǳΦ                                                                     
                                                                                                                                   tƻǎƭŀƴŎƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ 

    ½ŘŜƴƪƻ 5ŀƴƪƻ 
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bŜǎƳŜƭȇƳ ōƻȊƪƻƳ ȊŀőƝƴŀ ǊƻȊǇǊłǾƪŀΣ  
ƪƻƴőƝ ǎŀ ǵǎƳŜǾƻƳ ƳŀƭŞƘƻ ŘƛŜǙŀǘƪŀΦ  
¢ƻ ƴƛŜ ƧŜ ǊƻȊǇǊłǾƪŀΣ ǘƻ ƧŜ ǳȌ ȌƛǾƻǘ ǎłƳΣ  
ƴŜŎƘ ǾŜƯŀ ǑǙŀǎǝŀ ǇǊƛƴŜǎƛŜ ±łƳΦ 

     ± ǎǘǊŜŘǳ Řƶŀ оΦ ƻƪǘƽōπ
Ǌŀ нлму ǊƻŘƛőƛŀ Ǿ ƴłǊǳőƝ 
ŘƻƴƛŜǎƭƛ ǎǾƻƧŜ ŘŜǝőƪȅ 
bƛƴƪǳΣ aƛǳΣ aƛǊƪŀ 
ŀ aŀǝŀǎƪŀ ƴŀ ǎƭłǾƴƻǎǘƴŞ 
ǳǾƝǘŀƴƛŜ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾȇŎƘ 
αƻōőƛŀƴƪƻǾά Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

     ± ǇǊƝƧŜƳƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ  ƻōǊŀŘƴŜƧ ƳƛŜǎǘƴƻǎǝ ƛŎƘ ǾǊŜƭƻ 
ǇǊƛǾƝǘŀƭƛ Ǉŀƴƛ LǾŀƴƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜΣ ǇƻǎƭŀƴŎƛ h½ 
ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƪȅƴŜ ǵǊŀŘǳΦ  
     bƛŜƪǘƻǊŞ ƴƻǾƻƴŀǊƻŘŜƴƛŀǘƪŀ ǇƻǎǇƛƴƪłǾŀƭƛ ŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ 
ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛΣ őƻ ǎŀ ƻƪƻƭƻ ƴƛŎƘ ŘŜƧŜ ς ŀ ƳƻȌƴƻ ǎƛ ŎƘŎŜƭƛ Ȋŀπ
ǇŀƳŅǘŀǙ ǘŜƴǘƻ ƪǊłǎƴȅ ŘŜƶΦ  
     5Ŝǝ Ȋƻ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ƪǳƭǘǵǊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ 
ȊŀǊŜŎƛǘƻǾŀƭƛ ōłǎƴƛőƪȅ Ǿ ǎǇǊƛŜǾƻŘŜ Ǉŀƴƛ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪȅ YƻƘǵǘƻπ
ǾŜƧΦ  
     tƻ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǎŀ  ǾǑŜǘŎƛ  ȊŀǇƝǎŀƭƛ Řƻ tŀƳŅǘƴŜƧ ƪƴƛƘȅ 
ƻōŎŜΦ aŀƳƛőƪȅ ǎƛ ǇǊŜǾȊŀƭƛ ƪǾƛŜǘƻƪ ǎ ƳŀƭȇƳ ŘŀǊőŜƪƻƳ ŀ 
ǇŀƳŅǘƴƻǳ ƪƴƛȌƪƻǳΣ Řƻ ƪǘƻǊŜƧ ƳƾȌǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǙ ǇǊǾŞ  ȊłȌƛǘπ
ƪȅ ǎǾƻƧƘƻ ŘƛŜǙŀǘƪŀΦ  
     ! ƴŀǎǘŀƭƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀƴƛŜΦ wƻŘƛőƛŀ ǎ ōƭƝȊƪȅƳƛ ǎƛ ǘŀƪȇƳǘƻ 
ǎǇƾǎƻōƻƳ αȊŀǇƝǎŀƭƛά ǘŜƴǘƻ ǳǾƝǘŀŎƝ ŘŜƶ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ƛŎƘ ƴŀǊƻπ
ŘŜƴŞƘƻ ŘƛŜǙŀǘƪŀΦ 
   6ÉÔÁÊÔÅ ÍÅÄÚÉ ÎÁÍÉȟ .ÉÎËÁ 6ÌËÏÖÉéÏÖÜȟ -ÉÁ 0ÁéÉÓËÏȤ
ÖÜȟ -ÉÒËÏ -ÁÌÉĤËÁȟ -ÁÔÉÁÓËÏ *ÁÓÅÎÓËĻ ɉÁ !ÄÁÍËÏ ,ÕȤ
ĿÁɊȦ  
    ¿ŜƭłƳŜ ǾłƳ ǾŜƯŀ ȊŘǊŀǾƛŀΣ ǑǙŀǎǝŀΣ ŀōȅ ǎǘŜ ȌƛǾƻǘƴǵ ŎŜǎǘǳ 
Ƴŀƭƛ őƻ ƴŀƧǎǇƻƪƻƧƴŜƧǑƛǳΦ ±łƳΣ ǊƻŘƛőƛŀΣ ǾŜƯŀ ǘǊǇŜȊƭƛǾƻǎǝΦ 
±ȅǘǾƻǊǘŜ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀǘƻƭŜǎǝŀƳ ǑǙŀǎǘƴȇ ŘƻƳƻǾΣ Řƻ ƪǘƻǊŞƘƻ 
ǎŀ ōǳŘǵ ǊŀŘƛ ǾǊŀŎŀǙΦ  
     YŀȌŘŞ  ŘƛŜǙŀ ƧŜ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƻƳ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ς 
ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ȊƳŜƴƛǙ ǎǘŀǊȇ ǾȊƻǊ ŀ ǳǊƻōƛǙ ƴƻǾȇΦ      
      YǊƛǎǟƴŀ .ŜƶƻǾł                                                     

 

 

                                                                                 

   bŀǑŀ ŘŎŞǊƪŀ 9Ǌƛƪŀ ǎƛ  ǎǾƻƧ ƴŜǾǑŜŘƴȇ ŘŜƶ ŎƘŎŜπ
ƭŀ  ȊŀŎƘƻǾŀǙ Ǿ ǇŀƳŅǝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ǾŜƯƳƛ ŀǘǊŀƪǟǾƴƻƳ ƳƛŜǎπ
ǘŜ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΦ tǊƛ ƳŀƭŜƧ ǾƻŘƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƛΣ ƪŘŜ ǎŀ ƪǊǵǝ 
ǾŜƯƪŞ ƪƻƭŜǎƻ ǎǘǊłȌŜƴŞ ǾƻŘƴƝƪƻƳΣ ǾȊƴƛƪƭƛ ƴłŘƘŜǊƴŞ Ŧƻǘƪȅ 
Ȋ ƧŜƧ ǎǾŀŘƻōƴŞƘƻ ŘƶŀΦ ± ǘǵ ǎƻōƻǘǳ ƴłƳ ǇǊƛŀƭƻ ƘƻǊǵŎŜ 
ǎƭƴŜőƴŞ ǇƻőŀǎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƻōƻƘŀǝƭƻ αƛƴǘŜǊƛŞǊϦΦ 
     ±ŜƯƳƛ ǎƛ ǾłȌƛƳŜ ƻŎƘƻǘǳ ƳŀƧƛǘŜƯŀ Ǉłƴŀ CǊŀƴǝǑƪŀ ½łπ
Ǌǳōǳ ŀ ƧŜƘƻ ǎǵƘƭŀǎ ǾǎǘǵǇƛǙ Řƻ ǘƻƘǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎπ
ǘƻǳ Ƴǳ řŀƪǳƧŜƳŜΦ                                                                                                                   

                                                           wƻŘƛőƛŀ ~ƭƻǎłǊƻǾŎƛ 
tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ƴƻǾƝƴ ƳƭŀŘƻƳŀƴȌŜƭƻƳ ȌŜƭłπ
ƳŜΣ ŀōȅ ǎŀ ƛƳ ƪƻƭŜǎƻ ǑǙŀǎǝŀ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ŎŜǎǘŜ ȌƛǾƻǘƻƳ ǾȌŘȅ 

ƭłǎƪƻǳ ƪǊǵǝƭƻΦ                           YǊƛǎǟƴŀ .ŜƶƻǾł ŀ ǊŜŘŀƪŎƛŀ Ib 
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   ± ŘǊǳƘŜƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ мфΦ ǎǘƻǊƻőƛŀ ǎƛ ōŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪł ǎƳƻπ
ǘłƴƪŀ  ǊŀŘŀ ŎƘƻŘƛƭŀ Ȋŀ ƅłƳƻǾŀǙ  Řƻ ƴŜřŀƭŜƪŞƘƻ IŀǊƳŀƴπ
ŎŀΦ hōȊǾƭłǑǙ ǎƛ ƻōƯǵōƛƭƛ ǇǊŜƪǊłǎƴǳΣ ǵȊƪǳΣ ǝŎƘǵ Řƻƭƛƴǳ  ȊǾŀπ
ƴǵ /ŜƴƻǾƻΦ hƴŀ ǎŀ ǾǑŀƪ ǎǇǊłǾƴŜ ŀ ǎǇƛǎƻǾƴŜ Ǿƻƭł ±ŜƯƪŞ 
/ŜƴƻǾƻΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǝŜ Ǌƻƪȅ ǎŀ ǾȌƛƭ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ƴłȊƻǾΥ /9bhπ
±hΦ ! ƴƛŜƭŜƴ ǘƻΦ tŀƴƛőƪȅ ƧŜƧ Řŀƭƛ ŀƧ řŀƭǑƝ ƴłȊƻǾΥ  α2ŀǊƻǾƴł 
ŘƻƭƛƴŀΦά 
    Iƻǎǝŀ ǎŀ ǘǳ ǾȌŘȅ ŘƻōǊŜ ŎƝǝƭƛ ǇǊƛ ǇǊƝƧŜƳƴŜƧ ŀ ƭŀƘƻŘƴŜƧ 
ƘǳŘōŜ tŀƯŀ .ŀƭƻƎŀΣ [ŀƧƻǑŀ ¢ƽƴƛƘƻΣ ƳŀƧǎǘǊƻǾ ƘǳǎƭƝ 
Ȋ IǳƴƎłǊƛŜΣ ŀƭŜōƻ ƪŜř ƛƳ ǇǊƛǑƭŀ ȊŀƘǊŀǙ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƴŜ ŦŀōǊƛŎƪł 
ƪŀǇŜƭŀΦ /ŜȊ ǎƻōƻǘǳΣ ƴŜŘŜƯǳΣ ŀƭŜōƻ ǎǾƛŀǘƪȅΣ ōƻƭŀ őŀǊƻǾƴł 
Řƻƭƛƴŀ ǾȌŘȅ ƻōǎŀŘŜƴłΦ ½Ǿȅƪƭƛ ǎƛ ǘǳ ŎƘƻŘƛǙ ŀƧ ǵǊŀŘȅΣ ǑƪƻƭȅΣ 
ǊƾȊƴŜ ǎǇƻƭƪȅ ŀƧ ǊŜƳŜǎŜƭƴƝŎƛΦ ±ȅŎƘǾłƭŜƴȇƳ ƪǳŎƘłǊƻƳ 
ǘȇŎƘǘƻ ŀƪŎƛƝ  ōƻƭ 5ǊΦ {ŀƳǳŜƭ .ƻǘƘłǊΣ ƘƭŀǾƴȇ ƳŜǎǘǎƪȇ ƭŜƪłǊΦ 
.ȇǾŀƭƛ ǘǳ ŦŀƴǘŀǎǝŎƪŞ ȊłōŀǾȅ ŀ ōłƭȅΦ 2ŀǊƻǾƴł Řƻƭƛƴŀ ǎƪǳπ
ǘƻőƴŜ Ƴŀƭŀ ǎǾƻƧŜ őŀǊƻΦ ! ǘŀƪ ǎƛ ǇǊƛōƭƝȌƳŜ ƧŜƧ ƘƛǎǘƽǊƛǳ ǘŀƪΣ 
ŀƪƻ Ƨǳ ǇƻȊƴłƳŜ Ȋ ŀǊŎƘƝǾƻǾΣ ƴƻǾƝƴΣ ŀƭŜōƻ ŀƧ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǎǇƻπ
ƳƛŜƴƻƪΦ 
   YŜŘȅǎƛ ŘłǾƴƻΣ Ǿ мсΦ ǎǘƻǊƻőƝΣ ǎŀ ǘǳ ƻōƧŀǾƛƭƛ ŘǊŜǾƻǊǳōŀőƛΣ 
ŜǑǘŜ ǇǊŜŘ ƴƛƳƛ ƎŜƻƭƽƎƻǾƛŀ ƘƯŀŘŀƧǵŎƛ ŘǊŀƘŞ ƪƻǾȅΣ ǾƻƧŜƴǎƪȇ 
ǘƻǇƻƎǊŀŬΣ ǇƻǘƻƳ aŀǘŜƧ .Ŝƭ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳ ǾŜƯƪȇƳ ǎƪƛŎłǊƻƳΣ 
ǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀ ƘǵǘΣ ŀ  ǘƻ ǾǑŜǘƪƻ  ȊǾŜŘŀǾƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƛ ŘƻƳłŎƛ 
ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ - ŘƛǾł ȊǾŜǊΦ ±ŜǊǳ ǘŀƪΣ ƭŜōƻ ƴƛő ƛƴŞ ǘǳ ǾǘŜŘȅ ŜǑǘŜ 
ƴŜōƻƭƻΣ ƻƪǊŜƳ ƻōǊƻǾǎƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ǎǘǊƻƳƻǾΦ tƻ ǎǘłǊƻπ
őƛŀŎƘΣ ƪŜř ǳȌ ōƻƭƛ ǎǘǊƻƳȅ ǾȅǊǵōŀƴŞ ŀ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƭŜƴ ƘƻƭŞ ƪƻǇπ
ŎŜΣ  ōƻƭ ǾŜƯƪȇ ǎǵŘƴȅ ǎǇƻǊΣ őƻ ǇŀǘǊƝ ŜǊłǊǳ ŀ őƻ ƳŜǎǘǳΦ ±ȅπ
ǊƛŜǑƛƭ ǘƻ ŀȌ α YƻƳǇǊƻƳƛǎ ǇǊƻŎŜǎάΣ Ǉƻ ǎǵŘƴƻƳ ǎǇƻǊŜΣ ƪǘƻǊȇ 
ǘǊǾŀƭ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŘŜǎƛŀǘƻƪ  ǊƻƪƻǾΦ 
   ! ƳǳǎŜƭƛ ǇǊŜƧǎǙ ŜǑǘŜ ǎǘƻǊƻőƛŀΣ ƪŜř ǘǳ Ǿ Ǌƻƪǳ мунф Ǉłƴ 
CǊŀƴȊ {ƛƎƳǳƴŘ  [ŜƛŎƘǘ ǇƻǎǘŀǾƛƭ  ŦŀōǊƛƪǳ ƴŀ ǇŀǇƛŜǊ ŀ ǘȇƳ 
ǾŘȇŎƘƻƭ ȌƛǾƻǘ ŎŜƭŜƧ ŘƻƭƛƴŜ ŀ ƴƻǾŜƧ ǳǎŀŘƭƻǎǝΣ ƪǘƻǊł ƴŜƳŀƭŀ 
ŜǑǘŜ ŀƴƛ ƳŜƴƻΣ Ȋŀőŀƭƛ  ƘƻǾƻǊƛǙΥ  αYƻƭƽƴƛŀάΦ  ! ŦŀōǊƛƪŀ ǎƛ 
ōŜȊ Ǒƛōƴǳǝŀ őŀǊƻǾƴŞƘƻ ǇǊǵǝƪŀ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ǇǊŜ ǎǾƻƧǳ őƛƴπ
ƴƻǎǙ őŀǎǘƻ  ƴƛŜőƻΣ őƻ ǎŀ ǎƝŎŜ ǾǊŎƘƴƻǎǝ ƴƛŜ ǾȌŘȅ ǇłőƛƭƻΣ ŀƭŜ 
ƴŀƪƻƴƛŜŎ ȊŀƪŀȌŘȇƳ ǇǊŜǎŀŘƛƭƻΦ  ! ǘŀƪ ƴŀƧǇłƭőƛǾŜƧǑƝƳ ǇǊƻōπ

ƭŞƳƻƳ ōƻƭŀ ǾƻŘŀΦ 5ƻǎπ
ǘŀǘƻƪ ǾƻŘȅΣ ƪǘƻǊł ǎƝŎŜ  
ǾȅǾƛŜǊŀƭŀ ƴŀ ƪŀȌŘƻƳ 
ƪǊƻƪǳΣ ŀƭŜ ŘƻǎǘŀǙ Ƨǳ Řƻ 
ǇŀǇƛŜǊƴŜ ōƻƭ ǇƻǊƛŀŘƴȅ 
ƪǳƳǑǘΦ  tƻǎǘŀǾƛƭ ǎŀ 
ŀƪǾŀŘǳƪǘΣ Ȋƻ ǎǳǎŜŘƴŜƧ 
ŘŜŘƛƴȅ Řƻǎǘŀƭ ǾƻŘǳ 
ŀ ǘŜƴ ƴŀŘ ǾǎǘǳǇƻƳ Řƻ 
/ŜƴƻǾǎƪŜƧ Řƻƭƛƴȅ ǇǊŜπ
ŎƘłŘȊŀƭ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ ǾǊŀƧ 
ол ƳŜǘǊƻǾΦ  bƻΣ ƴŜȊŘł 
ǎŀ ƴłƳ ǘƻΣ ŀƭŜ ƴŜōǳŘŜπ
ƳŜ ǎŀ ƘłŘŀǙΦ 
   tƻ ǇǊŀǾŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǵȊπ
ƪŜƧ ǇƻƯƴŜƧ ŎŜǎǘȅ ƻ ǇłǊ 
ǊƻƪƻǾ ƴŜǎƪƾǊ 
Ǿ ǑŜǎǙŘŜǎƛŀǘȅŎƘ ǊƻƪƻŎƘ 

нлΦ ǎǘƻǊƻőƛŀ Ǉƻ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŜƧ ǘŜǊŞƴƴŜƧ ǵǇǊŀǾŜ ōƻƭŀ Ǉƻπ
ǎǘŀǾŜƴł ōǳŘƻǾŀ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƭŜǎƻǾΦ ¢łǘƻ ōǳŘƻǾŀ 
ƴŜƳł Ǉƭȅƴ ŀƴƛ ŘƻŘƴŜǎΦ 9ǑǘŜ ǇǊŜŘ ǇłǊ ǊƻƪƳƛ ǘǳ ŘƻȌƝǾŀƭ 
tŀƯƪƻ .ƛŜƭȅΣ ŎƘŀǘǊƴȇ ōƻǊŜŎ ƳǳǑŜƧ  ǾłƘȅΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ƪŀȌŘȇ 
ǾŜőŜǊ ǇƻǊŀȊƛƭ YΦhΦ ƳŀƧǎǘŜǊ ŀƭƪƻƘƻƭΦ IƻǊŜ ǾȅǑǑƛŜ Ǿ ƪƻǇŎƛΣ 
ƴŀ ǾŜƯƪǵ ǊŀŘƻǎǙ  ƳŜŘǾŜřƻǾΣ Ƴŀƭ ǾőŜƭƝƴ wǳŘƻ 5ǳǘƪŀΦ !Ƨ 
ǎǘŀǊȇ Ƴƻǎǘ ŎŜȊ Ǉƻǘƻƪ  ōƻƭ Ǉƻǎǳƴǳǘȇ ƻ ǇłǊ ƳŜǘǊƻǾ ƴƛȌǑƛŜΣ 
ƪŘŜ ƧŜ ŘƻŘƴŜǎΦ tǊŜŘ мм ǊƻƪƳƛ  Ȋŀ ƳƻǎǘƻƳΣ ƴŀ ōǊŜƘǳ Ǉƻπ
ǘƻƪŀ ōƻƭŀ ȊłǎƭǳƘƻǳ ŘƴŜǎ ǳȌ ƴŜōƻƘŞƘƻ Ǉłƴŀ ŦŀǊłǊŀ 5ŀƴƛŜπ
ƭŀ .ŞŘƛƘƻ ŀ ~ǘŜŦŀƴŀ /ƘŀƳŀƧŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴł ǇǊƝŎŜǎǘƴł ƪŀǇƭƴπ
ƪŀΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ȊŀǎǾŅǘŜƴł {ǾŅǘŜƧ ǊƻŘƛƴŜΦ {ǵ ƛ ǇŀǘǊƽƴƳƛ ƻōŎŜΦ 
{ǵ ǘǳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǾƛŜǊƻǾȅπ
ȊƴŀƴƛŜΦ #ƴƻΣ ŀƧ ǇǊŜ ŀǘŜƛǎǘƻǾΦ ¿Ŝ ǘƻ ōƻƭŀ ǎǾƻƧƘƻ őŀǎǳ  ǎƪǾŜπ
ƭł ƳȅǑƭƛŜƴƪŀΣ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊƛ ǎǾƛŀǘƪǳ  αŘǳǑƛőƛŜƪά  ǘǳ 
ƘƻǊŜƭƻ ƴŀǊŀȊ тр ǎǾƛŜőƻƪΦ h ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǾȅǑǑƛŜ  ƴŀ ǊłȊŎŜǎǟ 
ǎǘłƭŀ ƪŜŘȅǎƛ {ŜƳŀƴƻǾŀ ŎƘŀǘŀΦ ± ǇƻǊŀŘƝ ŘǊǳƘłΦ  .ȇǾŀƭƛ ǘǳ 
ǎƪǾŜƭŞ ȌǵǊȅΣ ŀƧ ōƛǘƪŀ  ƻ ǇƛŀǘŜƧΦ tǊǾł ōƛƭŀ Řƻ ƻőƝ ǇƻǘŜƴǘłπ
ǘƻƳΣ ǘł ŘǊǳƘł ȊŀǎŜ ȊłǾƛǎǘƭƛǾŎƻƳΦ bŀƧƭŜǇǑƛŜΣ ƪŜř őƭƻǾŜƪ ƴƛő 
ƴŜƳłΦ 
   tƻ ƯŀǾŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƻŘ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ Řƻƭƛƴȅ ƴłƳ ōŜȌƝ Ǿ ǵǎǘǊŜǘȅ 
/ŜƴƻǾǎƪȇ ǇƻǘƻƪΦ {ƪŀŎƪŀƧǵŎ Ǉƻ ǎƪŀƭłŎƘ ōǳŘǵ ƧŜƘƻ ŎƘƭŀŘƴŞ 
Ǿƭƴȅ ƴŀǑƝƳ ǎǇǊƛŜǾƻŘŎƻƳΦ IƴŜř Ȋŀ ƳƻǎǘƻƳ ǘǳ Ȋŀ ǎǘŀǊȇŎƘ 
ŘƻōǊȇŎƘ őƛŀǎ  ǘǊƽƴƛƭ ƻōǊƻǾǎƪȇ ōƻǊŘŜƭΦ aƴƻȌǎǘǾƻ ŘǊƻōƴȇŎƘ 
ŎƘƭƛŜǾƻǾΣ ǎƪƭłŘƻƪΣ ƎŀǊłȌƝ ŀ ǎƪǊȇǑ ς ǎǇƻƭǳ ƛŎƘ ōƻƭƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 
плΣ ōƻƭƛ Ǿřŀőƴƻǳ ǘŞƳƻǳ ǘǳǊƛǎǘƻƳ Ȋ bŜƳŜŎƪŀ ŀ IƻƭŀƴŘǎƪŀ 
ƴŀ ŬƭƳƻǾŀƴƛŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀƴƛŜΦ bƛƪ ƴŜŎƘŎŜƭ ǾŜǊƛǙΣ ȌŜ ǎŀ 
ǘƻƘǘƻ αōƻƘŀǘǎǘǾŀά  ǊŀȊ ƻōŜŎ ȊōŀǾƝΦ  ±Ŝř ŜǑǘŜ Ȋŀ ƘƭōƻƪȇŎƘ 
őƛŀǎ [ŀŎŀ tǵŎƘȅƘƻ ǘƻ Ƴŀƭƻ ōȅǙ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀƴŞΦ !ƭŜ ŀƪƻΣ ƪŜř 
ǎŀ ƴŀǑƭƛ  ƻōőŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊƝ Ƴŀƭƛ ǎƴŀƘǳ ǘƻ ƭŜƎŀƭƛȊƻǾŀǙΗ ½ƻǎǘŀƴŜ 
ǾŜƯƪƻǳ ȊłǎƭǳƘƻǳ ǾǘŜŘŀƧǑŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ IŜƭŜƴƪȅ ±ŀƧǎƻǾŜƧ 
ŀ ǾǘŜŘŀƧǑƝŎƘ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾΣ ȌŜ Ƴŀƭƛ ŘƻǎǙ ƻŘǾŀƘȅ ǇƻǊŀȊƛǙ ǾŜπ
ǘŜǊƴŞ ƳƭȅƴȅΦ  ¢ǾłǊ Řƻƭƛƴȅ ǎŀ ǊŀȊƻƳ ȊƳŜƴƛƭŀΦ ! ȊƳŜƴƛƭŀ ǎŀ 
ƴŀ ƴŜǇƻȊƴŀƴƛŜΦ 
   [ŜƴȌŜ ŀƧ Ǿ ǘƻƳǘƻ ōƻǊŘŜƭƛ ōƻƭƻ ƻōőŀǎ  ǾŜǎŜƭƻΦ IǊŀƭƛ ǎŀ ǘǳ 
ƪŀǊǘȅΦ !Ƨ ƻ ŘǊƻōƴŞΦ  aŀȄƻ /ŜƭŀƴΣ WƻȌƪƻ .ŀōƧŀƪΣ CŜǊƻ {ƭłπ
Ƴŀ ŀ ƳƴƻƘƝ řŀƭǑƝΦ ! ōƻƭƻ ǘǳ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǎǇƻƳƛŜƴƻƪ 
ŀ ǇǊƝƘƻŘΦ bŀ Wŀƴŀ {ŎƘƳƝŘŀΣ ŀƪƻ Ȋƻ ǎǘłǾƪȅ ǊƻȊƘǊȅȊƻƭ ȌƛǾǵ 
ȌŀōǳΣ ƻ ŦǳǘōŀƭŜΣ ƻ ǾƻƧƴŜΣ ƻ ǇƻǾǎǘŀƴƝΦ ±ǘƻƳ Ǿȅƴƛƪŀƭƛ ƘƭŀǾƴŜ 
wŜǾǵőŀƴƛŀΦ ! CŜǊƪƻ {ƭłƳŀΣ ǾŜƯƪȇ ŦŀƴǵǑƛƪ {ƭłǾƛŜ tǊŀƘŀΣ 
ǵŘŀƧƴȇ ǎǾŜǘƻōŜȌƴƝƪΣ ƪǘƻǊȇ ƴŀ ǾǑŜǘƪƻ ƪƻƴǘǊƻǾŀƭΥ αWł ǘŀƳ 
ōȅƭάΦ ! ǘŀƪ ǎŀ ǎǘŀƭƻΣ ƪŜř ǎŀ wŜǾǵőŀƴƛŀ ǇƻƘłŘŀƭƛΣ ƪǘƻ ŀ ƪŘŜ 
Ƴŀƭ ǎƪǊȇǑǳ ŎŜȊ ǇƻǾǎǘŀƴƛŜΣ ǾȅǎǾƛǘƭƻΣ ȌŜ Ƴŀƭƛ ōǳƴƪŜǊ ǇƻŘ 
ƘƴƻƧƛǎƪƻƳΣ ƪŘŜ ƛŎƘ ǳǊőƛǘŜ ƴƛƪ ƴŜōǳŘŜ ƘƯŀŘŀǙΦ ! ƘłŘƪŀ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀΦ ! ƪŘŜ ǎǘŜ Ƴŀƭƛ ǾȅΣ ƘłΣ ƴƻ ǇƻǾŜŘȊΣ ƪŘŜΚ ±  
ǇΦΦƛΣ  ƻŘǎŜƪƻƭ řŀƭǑƝΦ bŀ ǘƻ ȊŀōǊǳőŀƭ  CŜǊƻ {ƭłƳŀΥ  αWł ǘŀƳ 
ōȅƭΗά  ! ƴŀ ǘƻƳǘƻ αƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻƳά ƳƛŜǎǘŜ ŘƴŜǎ ǘǊƽƴƛ  ƛƴȇ  
CǊŀƴǝǑŜƪΣ ǇǊŀŎƻǾƛǘȇ ŀ ƻōŘƛǾƻǾŀƴȇ ½łǊǳōŀΦ WŜƘƻ ŘƛŜƭƻ ƧŜ 
ǇȇŎƘƻǳΣ ƪǘƻǊǵ Ǿ ƭŜǘŜ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ ŀƧ !ǊŀōƛΣ ŀƧ bŜƳŎƛΣ ŀƧ !ƴπ
ƎƭƛőŀƴƛŀΣ ŀƧ ŎƘƭŀŘƴƝ ǎŜǾŜǊŀƴƛŀΦ  bƻΣ ƳƻƭƻŘŜŎΦ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ 
ōƻƯǑŀƧŀΦ 
   bƻ ŜǑǘŜ ƪŜŘȅǎƛ ǇǊŜŘ ǇƻƭǎǘƻǊƻőƝƳ ǘǳ ōƻƭƛ ȊłǎƻōƴƝƪȅ - ōŀπ
ȊŞƴȅ ƴŀ  ǾƻŘǳ ǇǊŜ ǇŀǇƛŜǊŜƶΦ IƻǾƻǊƛƭƻ ǎŀ ƛƳ  αǘŀƧŎƘȅάΦ 2ƛǎπ
ǝƭƛ ǎŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ŎŜȊ ƎŜƴŜǊłƭƴŜ ƻǇǊŀǾȅΦ  !ƪ ōƻπ

  !ƪǾŀŘǳƪǘ 
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ƭƻ ŎƘƭŀŘƴƻΣ 5ŜȌƻ CǳŎƘǎ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ ǇǊƻƭŜǘłǊƻƳ Ȋ ƭŀōłƪǳ 
ŘŜƴŀǘǳǊłƪΦ hŘǝŀƯǘƻ ǾƛŜŘƭŀ řŀƭŜƧ ƭŜǎƴł ŎŜǎǘŀ ƪ  őŜǊŜǑƶƻǾŜƧ 
ŀƭŜƧƛΣ ƻōƯǵōŜƴŜƧ ǘƻ ǘǊŀǎŜ ǾȅŎƘłŘȊƻƪ ƳƭŀŘȇŎƘ ƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 
ŘƻƳƻǊƻŘŎƻǾΦ tŜǘŜǊ ±ŀƴƝƪ ǘǳ ǎǘǊłǾƛƭ ǎǘƻǾƪȅ ƘƻŘƝƴ ǇǊƛ ǇǊƝπ
ǇǊŀǾŜ ōŜȌŜŎƪȇŎƘ ǘǊŀǟΦ tƻ ǘŀƧŎƘƻŎƘ ǘǳ ōƻƭ ǇǊƝȊŜƳƴȇ ƳǳǊƻπ
Ǿŀƴȇ ƛƴǘŜǊƴłǘΦ ¢ǳ ōȇǾŀƭ ǎƻ ǎǾƻƧƝƳ ǇƻŎƘȅōƴȇƳ ǎǾƻƪǊƻƳ Ȋŀ 
őŀǎ ŀƧ ¢ƽƴƻ aƾŎƛƪΣ ǎǘǊƻƧǾŜŘǵŎƛ ƴŀ t{ сΣ ƪǘƻǊȇ ƴŜǎƪƾǊ ǇǊŜπ
ǑƛŜƭ ǇǊŀŎƻǾŀǙ Řƻ ~ǘǵǊƻǾŀΦ {ǾƻƪƻǊ ōƻƭ ǇƻŘƛǾƝƴΣ ƪŜř ǑƛŜƭ 
ǎǇŀǙΣ ŘłǾŀƭ ǎƛ ǇƻŘ ǾŀƴƪǵǑ ǎŜƪŜǊǳΣ őƻ ŀƪ Ƙƻ ŎƘŎǵ ƻƪǊŀŘƴǵǙΦ 
{ƝŎŜ ƴƛő ƴŜƳŀƭΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ƻ ǘƻ ƴŜŎƘŎŜƭ ǇǊƝǎǙΗ 5ƴŜǎ ƴŀ ǘƻƳ 
ƳƛŜǎǘŜ ǎǘƻƧŀ ǇŜƪƴŞ ƎŀǊłȌŜΦ ½ ǘŀƧŎƘƻǾ ǎŀ ƧŜŘŜƴ ǇǊŜŘǎŀ ƭŜƴ 
ȊŀŎƘƻǾŀƭ ŀ ƧŜ ǘŀƳ ŘƴŜǎ ǊȅōƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ ƪǘƻǊŞ ǾȊƻǊƴŜ 
ǎǇǊŀǾǳƧŜ αǎǘŀǊȇ ƻǘŜŎά aƛƭŀƴ wŜőƪƻǾƛőΦ ± ŀǊŜłƭƛ ƧŜ ŀƧ ŎƘŀǘŀΣ 
ƪǘƻǊł Ƴŀƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƳŀƧƛǘŜƯƻǾ ŀ ƻ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ 
ŘƭƘƻ ǘǊŀŘƻǾŀƭƻ ŀƪƻ ǑǳǑƪŀƴŘŀΣ ȌŜ Ǿ суΦ ǊƻƪǳΣ ƪŜř ǇǊƛǑƭƛ 
wǳǎƛΣ ƻŘǝŀƯǘƻ ǾȅǎƛŜƭŀƭ {ƭƻōƻŘƴȇ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǾȅǎƛŜƭŀőΣ ǘƻ ǎŀ 
ƴłƳ ǾǑŀƪ ƴŜǇƻǘǾǊŘƛƭƻΦ 2ƻ ǾǑŀƪ ǾƛŜƳŜ ŎŜƭƪƻƳ ǇǊŜǎƴŜΣ ƧŜ 
ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǘǳ ƪŜŘȅǎƛ ƴŀ ŎŜǎǘŜ ōƻƭŀ ǳȊŀƳȅƪŀǘŜƯƴł  ǊŀƳǇŀΦ 
±ǎǘǳǇ Řƻ őŀǊƻǾƴŜƧ Řƻƭƛƴȅ ǇƻǾƻƯƻǾŀƭ ab±Φ 
      Yǵǎƻƪ ǾȅǑǑƛŜ  ǎǵ ŜǑǘŜ ƛ ŘƴŜǎ ȊłƪƭŀŘȅ ǳōȅǘƻǾƴŜ ǇǊŜ 
ŘƛŜǾőŀǘłΣ ƪǘƻǊŞ Ǌƻōƛƭƛ ǳ ƭŜǎƻǾΣ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ Ȋ ŘƻƭƴƛŀƪƻǾΦ 
¢łǘƻ ōǳŘƻǾŀ ǎŀ ǎǘŀƭŀ ƻōŜǙƻǳ ǇƻŘǇŀƯŀőǎǘǾŀ  фΦ ƳłƧŀ ǳȌ ŀƴƛ 
ƴŜǾƛŜƳŜΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǊƻƪǳΦ h ǇłǊ ƳŜǘǊƻǾ ǾȅǑǑƛŜ ƧŜ ƴŜǇƻǊƛŀπ
Řƻƪ ƳŜǎǘŀΣ ƪǘƻǊŞ ǘǳ ŎƘŎŜ ǾȅōǳŘƻǾŀǙ ƭȅȌƛŀǊǎƪȅ ǎƪƻƪŀƴǎƪȇ 
ƳƻǎǟƪΦ WŜ ǘƻ ǘǊŜǟ ǇƻƪǳǎΣ ƴŀ ǘƻƳ ƛǎǘƻƳ ƳƛŜǎǘŜΦ ¢Ŝƴ ǇǊǾȇ 
ōƻƭ Ǿ Ǌƻƪǳ мфпнΣ ǘŜƴ ŘǊǳƘȇ ōƻƭ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ слΦ ǊƻƪƻǾΣ 
ŀ ƴŜǎƪƻǊǑƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ 2{{w WƻȌƪƻ [ŜǇƪƻ ǘǳ ǎƪƻőƛƭ  ǾǘŜŘȅ 
ор ƳŜǘǊƻǾΦ 
   tƻǾȅǑŜ ōƻƭŀ ƪŜŘȅǎƛ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴł ŀ őƛǎǘŜƴł ȊŘǊȌ ǾƻŘȅΣ ƪŘŜ 
ǎŀ  Ǿ ǎǘǳŘŜƴŜƧ ǾƻŘŜ ŘŜǝ ǊŀŘƛ ƪǵǇŀƭƛΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ŎŜƭŞ ȊŀƴŜǎŜπ
ƴŞΦ 9ǑǘŜ ǾȅǑǑƛŜ ǎƛ ƳƭłŘŜƴŎƛ ȊƘƻǘƻǾƛƭƛ ƻŘǇƻőƝǾŀŘƭƻ ŀ ƎǊƛƭ 
ŀ ƪŜŘȅǎƛ ƻōƯǵōŜƴȇ ƳŜŘƻƪȇǑ ƭŜƴ ǎƭȊȅ ǊƻƴƝΦ  {ǘǳŘƴƛőƪǳ Ǉƛǘπ
ƴŜƧ ǾƻŘȅ ƻōƴƻǾƛƭƛ [łřƻ ~ƛƳƪƻ ŀ aƛƭƻǑ !ǊǝƳΦ tƻǇǊƛ ŎŜǎǘŜ 
ǾȅǾƛŜǊŀ ŀƧ ƭƛŜőƛǾł ǾƻŘŀ ŀ Ǿ Ǉƻǘƻƪǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƳƻȌƴŞ ƴłƧǎǙ 
Ȋōȅǘƪȅ ƴŀƧŘƭƘǑƛŜƘƻ ȌƯŀōǳ ƴŀ ǎǇƭŀǾƻǾŀƴƛŜ ŘǊŜǾŀ  Ǿ ŘƮȌƪŜ с 
ƪƳ ŀȌ Ȋ ałǘŀǾȅΦ WŜ ǘŀƳ ŀƧ ƪŀƳŜƴƴȇ Ƴƻǎǟƪ ǎ ǊƻƪƻƳ мфпнΦ 
! ǇƻǘƻƳ ƧŜ ŜǑǘŜ ȊƭŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴȇ ŀǊŜłƭ ǇƛǘƴŜƧ ǾƻŘȅ 
ŀ ±ŀǊƎƻǾŀ ŎƘŀǘŀΣ ƻŘƪƛŀƯ ǎŀ ǾȇƭŜǘƴƝŎƛ ƻōȅőŀƧƴŜ ǾǊŀŎŀƧǵΦ 
[ƛŜőƛǾŞ Ǌŀǎǘƭƛƴȅ ǘǳ Ǿ ŘƻƭƛƴŜ  ƪŜŘȅǎƛ ǾŜŘŜŎƪȅ ȊōƛŜǊŀƭΣ ǘǳǑƝƳ 
ŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴȇ ς [łřƻ aƛƭŜǟƴΦ  
     2ŀǊƻǾƴǵ Řƻƭƛƴǳ őŀǎǘƻ ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀƭƛ ŀƧ ƳŀƭƛŀǊƛΦ Wǵƭƛǳǎ 
CƭŀŎƘŜ ǘǳ ƴŀƳŀƯƻǾŀƭ αYƻƭƛōǳ Ǿ IŀǊƳŀƴŜŎƪŜƧ ŘƻƭƛƴŜάΣ ƴŀπ
ŎƘłŘȊŀ ǎŀ Ǿ ƎŀƭŞǊƛƛ Ǿ aƛƪǳƭłǑƛ ŀ hǎƪŀǊ IŜǊǊƛǘȊ ƴŀƳŀƯƻǾŀƭ 

αIŀǊƳŀƴŜŎƪǵ Řƻƭƛƴǳά ŀ ƻōǊŀȊ ƪǵǇƛƭ  ±ƛƭƛŀƳ tǳǎŎƘƳŀƴƴΦ 
.ƻƭƛ ǾǑŀƪ ŀƧ ǎƳǳǘƴŜƧǑƛŜ ŎƘǾƝƭŜΦ  
bŀ ±ƛŀƴƻŎŜ   нсΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ муфр  ǊƛŜǑƛƭ ǎǾƻƧǳ  ōŜȊƴłŘŜƧƴǵ 
ǎƛǘǳłŎƛǳ  ǊƻōƻǘƴƝƪ Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀ YƻǊŘƴƛƪ ǘŀƪΣ ȌŜ ǾȊŀƭ ŘǾŜ 
ǎǾƻƧŜ ƳŀƭŞ ŘŜǝ ŀ ǾǊƘƻƭ ǎŀ ǎ ƴƛƳƛ Řƻ ǾƻŘȅΦ włƴƻ ƛŎƘ ƴŀǑƭƛ 
ȊŀƳǊȊƴǳǘȇŎƘ Ǿƻ ǾƻŘŜΦ 
рΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ муфф ȌŜƴȅ ŘƻƴłǑŀƧǵŎŜ ƳƭƛŜƪƻ Ȋ wƛŜőƪȅ Řƻ 
IŀǊƳŀƴŎŀΣ ƴŀǑƭƛ  ор-ос-ǊƻőƴŞƘƻ ƳǋǘǾŜƘƻ ƳǳȌŀ Ȋ .ŀƴǎƪŜƧ 
.ȅǎǘǊƛŎŜΦ .ƻƭ ǘƻ Włƴ 5ƻƴƻǾŀƭΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǊƻȊǘǊƘƭƛ ǾƴǵǘƻǊƴŞ 
ǇƭȅƴȅΦ  
нфΦ Ƨǵƴŀ мфлн  ƴŀǑƭƛ ǊƻōƻǘƴƝŎƛ Ǿ ǘŀƧŎƘǳ  ƳǋǘǾǳ  му-Ǌƻőƴǵ  
IƛƭŘǳ wƛŜƎƭŜǊƻǾǵΣ ƪǊłǎƴǳ ŀ ǑǘǳŘƻǾŀƴǵ ŘƛŜǾőƛƴǳΣ ŘŎŞǊǳ 
aƛŎƘŀƭŀ wƛŜƎƭŜǊŀΣ ǎǘǊƻƧǾŜŘǵŎŜƘƻ Ǿ ǇŀǇƛŜǊƴƛΦ tǊƝǇŀŘ ǎŀ 
ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻŘŀǊƛƭƻ ǾȅǑŜǘǊƛǙΦ 
tŀǊǝȊłƴǎƪȅ ǎǵŘ  Ǿƻ ±Y¨ ƻŘǎǵŘƛƭ ƴŀ ǎƳǊǙ ȊŀǎǘǊŜƭŜƴƝƳ  Ǒǘȅπ
ǊƻŎƘ ƯǳŘƝΦ .ƻƭƛ ǇƻǇǊŀǾŜƴƝ Ǿ /ŜƴƻǾŜΦ 
tƻ ǇƻǘƭŀőŜƴƝ ǇƻǾǎǘŀƴƛŀ ōƻƭƛ Ǿ /ŜƴƻǾŜ ǇƻǇǊŀǾŜƴƝ ŘǾŀƧŀ 
ǇŀǊǝȊłƴƛΦ пΦ ммΦ мфпф ōƻƭƛ ǘǳ ǇƻŎƘƻǾŀƴƝ ǘǊŀƧŀ ǊǳƳǳƴǎƪƝ 
ǾƻƧŀŎƛΦ 
WƻȊŜŦ 5ƻƴƻǾŀƭ Ȋ YƻǊŘƝƪΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ±Y¨ ȊŀƘȅƴǳƭ ǇƻŘ    
ǘǊŀƪǘƻǊƻƳ Ǿ /ŜƴƻǾŜΦ 
CǊŀƴǝǑŜƪ .ǳƭƭŀ - ǇǊŜȊȇǾŀƴȇ  αCǊŀƴŎǵȊάΣ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ŘǊŜǾŜπ
ƴƻǳ  ƴƻƘƻǳΣ  ōȇǾŀƭ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴłǘŜ Ǿ /ŜƴƻǾŜΦ ½ ƭłǾƪȅ ǎǇŀŘƻƭ 
Řƻ Ǉƻǘƻƪŀ ŀ ǳǘƻǇƛƭ ǎŀΦ  
tǊŜŘ ƴƛŜƪƻƯƪȇƳƛ  ǊƻƪƳƛ ǘǳ ǳƪƻƴőƛƭ ǎǾƻƧ ƳƭŀŘȇ ȌƛǾƻǘ ƻōŜπ
ǎŜƴƝƳ hƴŘǊŜƧ .ǊŀǑŜƶΦ  
уΦ ƳŀǊŎŀ нлму Ȋŀōƛƭ ǇŀŘŀƧǵŎƛ ǎǘǊƻƳ ŘǊŜǾƻǊǳōŀőŀ Włƴŀ 
YǳǊłƪŀ  Ǿ ŘƻƭƛƴŜ /ŜƴƻǾƻΦ 
   /ŜƴƻǾƻ  -  őŀǊƻǾƴł ŘƻƭƛƴŀΦ YŜŘȅǎƛ ǘǳ ŎƘƻŘƛƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƻ 
ƯǳŘƝΦ .ƻƭƻ ƳƛŜǎǘƻƳ ǎǘǊŜǘłǾƻƪΦ ½Řŀƭƻ ǎŀΣ ȌŜ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘΣ 
ƪŜř ǇŀŘŀƧǵ ƘǾƛŜȊŘȅΣ ǾǑŜǘƪȅ ƭŜǝŀ ƪ ǾłƳΦ .ƻƭŀ ǘǳ ƴŀǇƝǎŀƴł 
ƴŜƧŜŘƴŀ ōłǎŜƶ ŀ ŀƴƛ ǎǘŜ ƴŜǇƻǎǘǊŜƘƭƛΣ ȌŜ  ƧŀǊ ǎŀ ǇǊŜǎǳƴǳƭŀ 
Řƻ ƭŜǘŀ ŀ őŀǎ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴŜ ǊȇŎƘƭƻ ƭŜǟ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƳƻŘŜǊƴŜƧ 
ŘƻōŜ ŀ ȊǊŀȊǳ ǾłƳ ƴŀ ǑŀǘłŎƘ ǇǊƛǎǘŀƴŜ ȊƭŀǘƻȌƭǘȇ ƭƝǎǘƻƪ  
ŀ ǾȊłǇŅǟ ŀƧ ƪǊǾŀǾƻőŜǊǾŜƴȇΦ WŜ ǘƻ ƴŜƪƭŀƳƴȇ ŘƾƪŀȊ ǘƻƘƻΣ 
ȌŜ ƧŜ ǘǊƛǑǘǾǊǘŜ ƴŀ ƧŜǎŜƶ  ŀ ǇǊƝŘŜ ȊƛƳŀΦ 5ƻ ƴŀǑŜƧ ƻōƯǵōŜƴŜƧ 
Řƻƭƛƴȅ ǎƳŜ ŀƧ ǎ 5ŀƴŘƛƴƪƻƳ ƪŜŘȅǎƛ ǘŀƪ ǊŀŘƛ ŎƘƻŘƛƭƛ ŀ ōƻƭƛ 
ǎƳŜ ǘǳ ǘŀƪ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴŜ ǑǙŀǎǘƴƝΣ ƘłŘŀƳ ŀƧ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ǎƳŜ 
ƴŜƳŀƭƛ ƴƛƪƻƘƻ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜΦ ¢ŜǊŀȊ ŀƪƻōȅ ƴƛŜƪǘƻ ǑŜǇπ
ƪŀƭΥ αΦΦΦōŀŎƘŀΣ ȊƛƳŀ ǳȌ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊŜ ǾłǎΣ ȊŀǘǾłǊŀƳŜ őŀǊƻǾƴǵ 
ŘƻƭƛƴǳΦά   .ƻƭ őŀǎ ǇǊƝǎǙ ŀ ǇǊƛǑƛŜƭ őŀǎ ƻŘƝǎǙΦ  

                                                           aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ  

 

  ±ƻŘƴł ŜƭŜƪǘǊłǊŜƶ ŀ ƪŀǇƭƴƪŀ 
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± Ǉƛŀǘƻƪ  мнΦ ƻƪǘƽōǊŀ ǎƳŜ ǇǊŜȌƛƭƛ ǇŜƪƴȇ ǾŜőŜǊ Ǿ  ǎƭłǾƴƻǎǘπ
ƴŜ ǾȅȊŘƻōŜƴŜƧ ǘŜƭƻŎǾƛőƴƛΣ ǇǊƛ ǇŜƪƴŜ ǇǊŜǎǘǊŜǘȇŎƘ ǎǘƻƭƻŎƘ 
ǇǊŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǎǘƻ ƘƻǎǟΦ  bƻ ŀ Ƙƻǎǝŀ ǇǊƛǑƭƛΣ ƭŜƴ ǇłǊ ƳƛŜǎǘ 
Ȋƻǎǘŀƭƻ ǇǊłȊŘƴȅŎƘΦ 
      bŀǎƭŜŘƻǾŀƭ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴȇ ǇǊƝƘƻǾƻǊ Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅΣ ŀƭŜ 
ǘŜƴǘƻǊŀȊ ƴŜōƻƭ ǘǊŀŘƛőƴȇΦ {ŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǊŘŜőπ
ƴŜ ǇǊƛǾƝǘŀƭŀΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǎ ǾŜƯƪƻǳ ǵŎǘƻǳ ǇǊƛǇƻƳŜπ
ƴǳƭŀ ƘƛǎǘƽǊƛǳ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǘƻƘǘƻǊƻőƴł ǎƭłǾƴƻǎǙ 
aŜǎƛŀŎŀ ǵŎǘȅ ƪ ǎǘŀǊǑƝƳ ƪƻƴŀƭŀΦ bƻ ŀ ǳ ƘƻǎǟΣ ƴŀƧƳŅ ǊƻŘłπ
ƪƻǾ Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀΣ ǾȊōǳŘƛƭŀ ǾŜƯƪǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΦ ± ǘŜƧ ŎƘǾƝƭƛ ǎŀ 
ƛǎǘŜ ƳƴƻƘƝ Ǿ ǎǇƻƳƛŜƴƪŀŎƘ ǾǊłǝƭƛ Řƻ őƛŀǎ ǎǾƻƧŜƧ ƳƭŀŘƻǎǝΣ 
ƪŜř ǘǳ ƴŜōƻƭŀ ǘŜƭƻŎǾƛőƶŀΣ ŀƭŜ ǾȅŎƘȇǊŜƴŞ Yƛƴƻ tŀǊǝȊłƴΦ 
      !ƭŜƴƪŀ /ƘƭŀŘƴł ŎƛǘƻǾŀƭŀ Ȋ ƪƴƛƘȅ  .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞ 
ƪƛƴł Ǿ őŀǎŜ - őŀǎ Ǿ ƪƛƴłŎƘΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ǇƝǑŜ ŀƧ ƻ ƘƛǎǘƽǊƛƛ 
ƘŀǊƳŀƴŜŎƪŞƘƻ ƪƛƴŀΦ  
     /Ŝƭǵ ƘƛǎǘƽǊƛǳ ōǳŘƻǾȅΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ƳƴƻƘƻ ǊƻƪƻǾ ǇǊŜπ
ǾłŘȊƪƻǾŀƭƻ ƪƛƴƻΣ ƴŜōǳŘŜƳŜ ŎƛǘƻǾŀǙ Ȋ ƪƴƛƘȅΣ Ƴȅ ǎƛ ǇǊƛǇƻπ
ƳŜƴƛŜƳŜΣ ƭŜƴ ǘǵ őŀǎǙ ƘƛǎǘƽǊƛŜ ƪƛƴŀΣ ƴŀ ƪǘƻǊǵ ǎƛ ƳƴƻƘƝ ȌƛƧǵπ
Ŏƛ  IŀǊƳŀƴőŀƴƛŀ ŜǑǘŜ ǇŀƳŅǘŀƧǵΦ  
     Yƛƴƻ tŀǊǝȊłƴ ƻǘǾƻǊƛƭƛ нтΦ млΦ мфпуΣ ŀ ǘƻ мс ƳƳ ȊǾǳƪƻπ
ǾȇƳ őŜǎƪȇƳ ŬƭƳƻƳ aŜǎǘŜőƪƻ ƴŀ ŘƭŀƴƛΣ ƪǘƻǊȇ ǎƭŜŘƻǾŀƭƻ 
нмн ŘƛǾłƪƻǾΣ ƘƻŎƛ ƻŬŎƛłƭƴŀ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ ƭŜƴ мфл 
ƳƛŜǎǘΦ ½ ƴƛŎƘ ǇƻŘƯŀ ŘƻōƻǾŜƧ ƪƭŀǎƛŬƪłŎƛŜ ōƻƭƻ нп ƴŀ ōŀƭƪƽπ
ƴŜΣ Řƻƭǳ тл ǇǊǾȇŎƘ ŀ Ǉƻ пу ŘǊǳƘȇŎƘ ŀ ǘǊŜǟŎƘ ƳƛŜǎǘΦ     
±ŜŘǵŎƛƳ ƪƛƴŀ ōƻƭ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ !ǊƴƻƭŘ aŀǧƻǑΣ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ 
řŀƭǑƝŎƘ ǇǊŜƳƛŜǘŀőƻǾ ±ƻƧǘŜŎƘ Yŀƭƛƴŀ ŀ ǇƻƪƭŀŘƴƝőƪƻǳ ±ƛŜǊŀ 
aŀƧƻǊƻǾłΦ  
     Yƛƴƻ ǇŀǘǊƛƭƻ ǳȌ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ рлΦ ǊƻƪƻǾ нлΦ ǎǘƻǊƻőƛŀ ƪ ƴŀƧπ
ƭŜǇǑƝƳ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳ Y{ 2ǎ~CΣ ŀ ǘƻ ƴƛŜƭŜƴ Ǿ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭƛ 
ǇƭƴŜƴƛŀ Ǉƭłƴǳ ƴłǾǑǘŜǾƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ǇƭƴŜƴƝ Ǉƭłƴǳ ǘǊȌƛŜō 
ōǳŦŜǘǳΣ ƪǘƻǊȇ Ƴŀƭŀ ǇƻŘ ǇŀƭŎƻƳ 9Φ bƻǎǘŜǊőƝƪƻǾłΦ                                      
± ŘǊǳƘŜƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ǘƻƘǘƻ ŘŜŎŞƴƛŀ ƛ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ слΦ ǊƻƪƻǾ 
Ǉƻƴǵƪŀƭƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ мр ŎŜƭƻǾŜőŜǊƴȇŎƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƳŜπ
ǎŀőƴŜΦ ½ŀőƛŀǘƪȅ Ǿ ǎǘǊŜŘǳΣ ǑǘǾǊǘƻƪΣ ǎƻōƻǘǳ ŀ ƴŜŘŜƯǳ ōƻƭƛ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƴŀ мфΥолΣ ŘŜǘǎƪŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƛŀ Ǿ ƴŜŘŜƯǳ ƻ мсΦ 
ƘƻŘΦ  Yƛƴƻ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀƭŀ ƳƛŜǎǘƴŀ ƻǎǾŜǘƻǾł ōŜǎŜŘŀΣ ȊƻŘπ
ǇƻǾŜŘƴȇƳ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ őƛƴƴƻǎǝ ōƻƭƻ ƪǾŀǊǘŜǘƻ 2ŀǾƻƧΣ 
DŀǾƭŀǎΣ DǊƻƘΣ DŀǾƭŀǎƻǾłΦ ½ŀ Ǌƻƪ мфсн ƘŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƪƛƴƻ 
ab± tŀǊǝȊłƴ ǾȅƘƻŘƴƻǝƭƛ ŀƪƻ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ Ǿ ƻƪǊŜǎŜΣ ǇǊƛőƻƳ 
ƧŜŘŜƴ ƻōȅǾŀǘŜƯ ƴŀǾǑǟǾƛƭ ƪƛƴƻ Ȋŀ Ǌƻƪ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ нуΣо-ƪǊłǘΦ  
     hǾŜƯŀ ƴŜǎƪƾǊ ƳƻƘƭƛ ƻōőŀƴƛŀ ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀǙ  ŬƭƳƻǾŞ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƛŀ Ǿ ƪƛƴŜ ab± tŀǊǝȊłƴ ǳȌ Ǿ ǑƛǊƻƪƻǳƘƭŜƧ       
ǇǊƻƧŜƪŎƛƛΦ Y ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƪȅƴƛŀƳ  ǇǊŜǾłŘȊπ
ƪȅ ƪƛƴŀ ǇŀǘǊƛƭƛ 9Ǿŀ 6ǳǊƛǑƻǾłΣ 9Ǿŀ CŀǘǳǊƻǾłΣ aŀǊŎŜƭŀ 5ǳŘłπ
ǑƻǾłΣ ǳǾłŘȊŀőƪŀ ōƻƭŀ aŜƭłƴƛŀ {ŜƳŀƴƻǾłΣ ŘƻǾƻȊ ŬƭƳƻǾ 
Ƴŀƭƛ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ aƛƭŀƴ wŜőƪƻǾƛőΣ CǊŀƴǝǑŜƪ {ŎƘƳƛŘǘΦ [Ɲǎǘƪȅ 
Řƻ ƪƛƴŀ ǇǊŜŘłǾŀƭŀ ŀƧ Ǉŀƴƛ IŜƭŜƴŀ CǳƪǎƻǾłΦ ±ŜŘǵŎƛƳ ƪƛƴŀ 
ōƻƭ ƴŀřŀƭŜƧ aŀǧƻǑΣ ǇǊŜƳƛŜǘŀőƻƳ ŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇƳ Ȋŀ 
ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳ ±ƭŀŘƛƳƝǊ IŀǊƛƴƎΣ ƪǘƻǊȇ  ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ  ȊŀǑƪƻƭŜƴƛŜ 
Ǿ ōǊŀǝǎƭŀǾǎƪŜƧ IŀǊƳƽƴƛƛΣ ƪŘŜ ȊƝǎƪŀƭ ƴŀ ǘǵǘƻ őƛƴƴƻǎǙ ƭƛŎŜƴπ
ŎƛǳΦ hǇŜǊŀǘŞǊƳƛ ōƻƭƛ ŀƧ 5ǳǑŀƴ aƛƪƭƻǑΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ YƴŀǇőƻƪ ŀ 
5ǳǑŀƴ IŀƭǳǑƪŀΣ ǇƻƪƭŀŘƴƝőƪƻǳ ōƻƭŀ IŜƭŜƴŀ DƻƎƻǾłΦ   
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YƻǘǵőŜ ǎ ŬƭƳŀƳƛ ǎŀ ǾƻȊƛƭƛ ƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴǵ ǎǘŀƴƛŎǳ Ǿ ¦ƯŀƴƪŜΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ƪƛƴŀ ǎŀ ǎǘŀƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƻōǎŀƘƻǾŜƧ 
ƴłǇƭƴŜ ŦŀōǊƛƪƻǳ ǾȅŘłǾŀƴŞƘƻ ƳŜǎŀőƴƝƪŀ /Ŝǎǘŀ ǾǇǊŜŘ ƛ 
ǊŜƪƭŀƳƴŜƧ ǘŀōǳƭŜ ǇǊŜŘ ǾŎƘƻŘƻƳ Řƻ ƪƛƴŀΦ  
     ± Ǌƻƪǳ мфус ǎŀ ƻŎŜƴŜƴƛŀ ƻŘ Y½ {tC Řƻőƪŀƭ ǎǇǊłǾŎŀ 
ƪƛƴŀ !ǊƴƻƭŘ aŀǧƻǑΣ ƻ ǘǊƛ Ǌƻƪȅ ƴŜǎƪƾǊ ƴŀ 5Ŝƶ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 
ƪǳƭǘǵǊȅ ǎƛ ǾȅȊƴŀƳŜƴƛŀ ǇǊŜǾȊŀƭ ŀƧ ƻǇŜǊŀǘŞǊ ±ƭŀŘƛƳƝǊ Iŀπ
ǊƛƴƎΦ омΦ мнΦ мфуу ƻŘƛǑƛŜƭ ǾŜŘǵŎƛ ƪƛƴŀ aŀǧƻǑ Řƻ ŘƾŎƘƻŘπ
ƪǳΣ ƻŘ мΦ мΦ мфуф Ƙƻ ƴŀƘǊŀŘƛƭ LǾŀƴ wŀƪǑłƴȅƛΦ 
       ± ƴƻǾǑŜƧ ōǳŘƻǾŜΣ ƪŘŜ ƴŀǑƛŜƭ ǎƝŘƭƻ ab±Σ ǎŀ ǘŀƪƛǎǘƻ 
ƴŀŎƘłŘȊŀ ƪƛƴƻǎłƭŀΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ǇǊŜƳƛŜǘŀƭƻ Ǿ улΦ ǊƻƪƻŎƘΦ 
Yƛƴƻ ǎŀ Řƻ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǇǊŜǎǙŀƘƻǾŀƭƻ ƪƻƴŎƻƳ Ǌƻƪǳ 
мфуоΣ ǇǊŜƳƛŜǘŀƭƛ ǎŀ ǘǳ ǑƛǊƻƪƻǳƘƭŞ ŬƭƳȅ ŀ ōƻƭŀ ȊŀƪǵǇŜƴł 
ƴƻǾł ŀǇŀǊŀǘǵǊŀΦ CǳƴƎƻǾŀƭƻ ŀƪƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ƳƛŜǎǘƴŜƘƻ 
ƻǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ǎǘǊŜŘƛǎƪŀ ab± όǾǎǘǳǇƴŞ Ǿ ǊƻȊƳŜŘȊƝ м - мл 
YőǎύΦ  
    {ǘǊŜŘƛǎƪƻ Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ Ǿ ȊƭƻȌŜƴƝ IŀƭǳǑƪŀΣ 
tŜǘǊłƶƻǾłΣ wƻǑǘłǊƻǾłΣ .ŜǊŜǑ ŀ YƛǑǑƛƳƻƴΦ                                                                             
    5ƴŜǎ ƧŜ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘΣ ƪŘŜ ǎŀ ǇǊŜŘłǾŀƭƛ ƭƝǎǘƪȅ ŀ ƻŘƪƛŀƯ 
ǎŀ ǇǊŜƳƛŜǘŀƭƻΣ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƻ tƻƘƻŘŀΦ  
    Yƛƴƻ ǳƪƻƴőƛƭƻ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ŘŜǾŅǙŘŜǎƛŀǘȅŎƘ 
ǊƻƪƻǾΣ Ǉƻ ȊŘƻƪƻƴŀƭŜƴƝ ǘŜƭŜǾƝȊƴȅŎƘ ǾȅǎƛŜƭŀƴƝΦ ¢ƻ ǎǵ Ŧŀƪǘȅ ƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛƛ ƘŀǊƳŀƴŜŎƪŞƘƻ ƪƛƴŀ ǳǾłŘȊŀƴŞ ŀ ŎƛǘƻǾŀƴŞ Ȋ ƪƴƛƘȅ 
.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞ ƪƛƴł Ǿ őŀǎŜ - őŀǎ Ǿ ƪƛƴłŎƘΦ 
     bƻ ŀ ǇǊłǾŜ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ǎƳŜ ƻǎƭŀǾƻǾŀƭƛ ǵŎǘǳ ƪ 
ǎǘŀǊǑƝƳ ŀ ǎǇƻƳƝƴŀƭƛ ƴŀ ǇǊŜƳƛŜǘŀƴƛŜ ǘŀƪȇŎƘ ŬƭƳƻǾȇŎƘ 
ƘƛǘƻǾ ŀƪƻ ōƻƭ ŬƭƳ aŀƧǎǘŜǊ ƪŀǘ ŀƭŜōƻ tƻƪƭŀŘ ƴŀ {ǘǊƛŜōƻǊπ
ƴƻƳ ƧŀȊŜǊŜ ŀ ƳƴƻƘƻ řŀƭǑƝŎƘΣ Ǿ ǘȇŎƘ őŀǎƻŎƘ ǎƪǳǘƻőƴŜ Ŭƭπ
ƳƻǾȇŎƘ ǘǊƘłƪƻǾΦ  tǊŜŘ ƪƛƴƻƳ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƭƛ ǇłǊƛƪȅΣ Řƻ ƪƛƴŀ 
ǎŀ ŎƘƻŘƛƭƻ αǊŀƴŘƛǙάΦ tŜƪƴŞ ǎǇƻƳƛŜƴƪȅΦ  
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    !ƭŜ ŀōȅ ǎƳŜ ƴŜȊŀōǳŘƭƛ ǇƻŎƘǾłƭƛǙ ǘŜƴǘƻ ǎƭłǾƴƻǎǘƴȇ ǾŜπ
őŜǊΦ !ƪƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭΚ  tƻǘƻƳ ǳȌ ōƻƭƻ ƭŜƴ ǾŜǎŜƭƻΦ tƻǎǘŀǊŀπ
ƭŀ ǎŀ ƻ ǘƻ ȌƛǾł ƯǳŘƻǾł ƘǳŘōŀΦ  
   5Ŝǝ Ȋ a~ ŀ ½~ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ƴŀ ƻȊŀƧǎǘƴƻƳ ǇƽŘƛǳ Ǿ IŀǊπ
ƳŀƴŎƛ Ǉƻ ǇǊǾȇƪǊłǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀ ƛƳ ǾȅŘŀǊƛƭΦ  ~ƪƾƭƪŀǊƛ ǘŀƴπ
ŎƻǾŀƭƛΣ ǎǇƛŜǾŀƭƛΣ ǑƪƻƭłŎƛ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƛ ŀƪƻ ōłǎƴƛőƪłǊƛΣ ǎǇŜǾłŎƛ 
ŀ ŘƻƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ŀƴƛ ŀƴƎƭƛőǝƴŀ ƛƳ ƴƛŜ ƧŜ ŎǳŘȊƛŀΦ ½łƪƭŀŘƴł 
ǳƳŜƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳ ǵǎǇŜǑƴȇƳƛ 
ȌƛŀƪƳƛΦ   
     tƻ ǎƭłǾƴƻǎǘƴŜƧ ǾŜőŜǊƛ ǎŀ ȊŀōłǾŀƭ ŀ ǘŀƴŎƻǾŀƭ ƪŀȌŘȇΣ ƪǘƻ 
Ƴŀƭ ŎƘǳǙΦ tŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ƻōŎŜ ŀ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ǎŀ 
ǎǘŀǊŀƭƛ ƻ Ƙƻǎǟ ŀƪƻ ǎǇǊłǾƴƛ ƘƻǎǝǘŜƭƛŀΦ  
    .ƻƭ ǘƻ ǎƭǳǑƴȇΣ ǵŎǘȅƘƻŘƴȇ ŀ ǎƭłǾƴƻǎǘƴȇ ǾŜőŜǊΦ              
    6ŀƪǳƧŜƳŜ ±łƳΦ                        
                                                                         LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾł 

   



YŀȌŘȇΣ ƪǘƻ ǾȅǊŀǎǘŀƭ Ǿ ǊƻŘƛƴŜΣ ǾƛŜΣ ŀƪƻ ƻőŀƪłǾŀƴƛŜ ƴŀǊƻπ
ŘŜƴƛŀ ŘƛŜǙŀǙŀ ȊƳŜƴƝ ŎŜƭȇ ƧŜƧ ŎƘƻŘΦ ½ǊŀȊǳ ǎŀ ǾǑŜǘƪƻ ǘƻőƝ ƭŜƴ 
ƻƪƻƭƻ ǘƻƘƻ őƭƻǾƛŜőƛƪŀΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ Ƴł ƴŀǊƻŘƛǙΦ !ƪƻǎƛ ǇǊƛǊƻπ
ŘȊŜƴŜ ƛŘǵ Řƻ ǵȊŀŘƛŀ ǾǑŜǘƪȅ ƻǎǘŀǘƴŞ ǾŜŎƛΦ bƛŜ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ōȅ 
ōƻƭƛ ƴŜŘƾƭŜȌƛǘŞΦ WŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ƴłǎ ōǳŘŜ Ǿ ǊƻŘƛƴŜ 
ƻ ƧŜŘƴŞƘƻ ǾƛŀŎΦ ! ǘƻ ƳŜƴƝ ƴŀƻȊŀƧ ǾǑŜǘƪƻΦ aƛŜǎǘƻ Ǿ ŘƻƳŜΣ 
ƴŀǑŜ ǾȊłƧƻƳƴŞ ǾȊǙŀƘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ƻōƻƘŀǘŜƴŞ ƻ řŀƭǑƛŜƘƻ 
őƭŜƴŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ƳŜƴƝ ǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀΧ ±ǑŜǘƪƻΦ 

! ŀƪ ǎŀ ǘƻǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ƳŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ ǇǊŜŘ ƴŀǊƻŘŜƴƝƳ ŘƛŜπ
ǙŀǙŀΣ ƴŜȊǊƛŜŘƪŀ ǎŀ Ǉƻ ƧŜƘƻ ƴŀǊƻŘŜƴƝ ǘƻƘƻ ȊƳŜƴƝ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎΦ 
¦ǊőƛǘŜ ǇǊƛōǳŘƴǵ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ŀ ǎ ƛǎǘƻǘƻǳ ǳōǳŘƴŜ ǎǇłƴƪǳΦ 
±ǑŜǘƪƻ ǎŀ ǘƻőƝ ƻƪƻƭƻ ǘƻƘƻ ōŜȊōǊŀƴƴŞƘƻ ǳȊƭƝƪŀΣ ƪǘƻǊȇ Ǉƻπ
ǘǊŜōǳƧŜ ƴŜǇǊŜǘǊȌƛǘǵ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙΦ ! ŀƪ ǎƳŜ ǾƴƝƳŀǾƝΣ ŀƪƻǎƛ 
ƴłƳ ǇƻƳŀƭȅ ŘƻŎƘłŘȊŀΣ ȌŜ ƴƛőΣ ŀƭŜ ƴŀƻȊŀƧ ƴƛő ǳȌ ƴƛŜ ƧŜ 
ǘŀƪŞΣ ŀƪƻ ŘƻǘŜǊŀȊΦ 

¢ŀƪ ƴŜƧŀƪƻ ƧŜ ǘƻ ŀƧ ǎƻ ǎƭłǾŜƴƝƳ ±ƛŀƴƻŎΦ bŀǊƻŘƝ ǎŀ 5ƛŜπ
ǙŀΣ ƪǘƻǊŞ ŘŜŬƴƛǟǾƴŜ ŀ ƴŀǾȌŘȅ ȊƳŜƴƝ ȌƛǾƻǘ őƭƻǾŜƪŀΦ ±Ŝř ǎƛ 
ǎǘŀőƝ ǇǊŜőƝǘŀǙ ƭŜƴ ǘȇŎƘ ǇłǊ ȊƳƛŜƴƻƪ ƻ ƧŜƘƻ ƴŀǊƻŘŜƴƝ 
Ǿ .ŜǘƭŜƘŜƳŜΦ aŜƴƝ ǎŀ ȌƛǾƻǘ ǇŀǎǝŜǊƻǾΦ aŜƴƝ ŎŜǎǘŀ Ƴǳπ
ŘǊŎƻǾ ƻŘ ±ȇŎƘƻŘǳ ς ǘŜŘŀ ǎǇƾǎƻō ƛŎƘ ȌƛǾƻǘŀΦ aŜƴƝ ǎŀ ǎƛǘǳπ
łŎƛŀ ƴŀ ƪǊłƯƻǾǎƪƻƳ ŘǾƻǊŜ Ǿ WŜǊǳȊŀƭŜƳŜΣ ƪŘŜ ƻ ƧŜƘƻ ƴŀǊƻπ
ŘŜƴƝ ƭŜƴ ǇƻőǳƭƛΦ aŜƴƝ ǎŀ ȌƛǾƻǘ ałǊƛŜ ŀ WƻȊŜŦŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƻŎƛπ
ǘŀƧǵ Ǿ ƴŜȊłǾƛŘŜƴƛŀƘƻŘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ƪŜř Ƴǳǎƛŀ ǳǘŜƪŀǙΣ ŀōȅ 
ƳŀƭŞƳǳ WŜȌƛǑƻǾƛ ȊŀŎƘǊłƴƛƭƛ ȌƛǾƻǘΦ WŜƘƻ ƴŀǊƻŘŜƴƛŜ ǎǇƾǎƻōƝ 
ǘŀƪǵ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪǵ ȊƳŜƴǳΣ ȌŜ ǎǾŜǘ ǇǊŜǎǘŀƴŜ ǇƻőƝǘŀǙ ǾŜƪ ƻŘ 
ǾȇŎƘƻŘǳ Ȋ 9ƎȅǇǘŀ őƛ ƴłǾǊŀǘǳ Ȋ .ŀōȅƭƻƴǎƪŞƘƻ ȊŀƧŀǝŀΤ ƻŘ 
ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ wƝƳŀ őƛ ƧŜƘƻ ǇłŘǳΦ bŀǊƻŘŜƴƛŜ WŜȌƛǑŀ YǊƛǎǘŀ ƧŜ 
ǘŀƪ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ƻƪŀƳƛƘƻƳ ŘŜƧƝƴΣ ǘŀƪƻǳ ƴŜǾȅǎƭƻǾƛǘŜƯƴƻǳ 
ȊƳŜƴƻǳ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ƯǳŘǎƪŜƧ ǊƻŘƛƴȅΣ ȌŜ ŘŜƧƛƴȅ ǎŀ ȊǊŀȊǳ ǇƻőƝǘŀπ
Ƨǵ αǇǊŜŘά ŀ αǇƻά YǊƛǎǘƻǾƛΦ aƻŘŜǊƴŜΣ ǎƴłř Ǿ ŘƻƳƴŜƴƝ Ŧŀπ
ƭƻǑƴŜƧ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŜ őƛ ŘŜŘƛőǎǘǾŀ ǘƻǘŀƭƛǘȅΣ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ 
ǊŀŘǑŜƧ ǾȇǊŀȊ αǇǊŜŘ ƴŀǑƝƳ ƭŜǘƻǇƻőǘƻƳά őƛ αƴłǑƘƻ ƭŜǘƻǇƻőπ
ǘǳάΦ ¢ŀƪł ŘǊƻōƴƻǎǙ ŀ ǇǊƛǘƻƳ ǘŀƪ ŘƾǎƭŜŘƴł ǎƴŀƘŀ ǾȅǘƭŀőƛǙ 
WŜȌƛǑŀ Ȋ ƯǳŘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

hƴ ǎŀ ǎǘŀƭ 5ŀǊƻƳΦ tǊŜ ¢ŜōŀΦ hƴ ǎłƳ ƧŜ ȊǾŜǎǙƻǳ 
ƻ ƴŜƪƻƴŜőƴŜƧ ƭłǎƪŜ .ƻƘŀ ƪ őƭƻǾŜƪǳΦ #ƴƻΣ hƴ ǇǊƛǑƛŜƭΣ ŀōȅ 
ȊƳŜƴƛƭ ¢ǾƻƧ ȌƛǾƻǘΦ aƾƧ ȌƛǾƻǘΦ ¿ƛǾƻǘ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŜƪŀΦ 

!ƪ ǎƛ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀƳŜ ƧŜƘƻ ƴŀǊƻŘŜƴƛŜ ǎƭłǾŜƴƝƳ ±ƛŀƴƻŎΣ 
ǘŀƪ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊƳŜǊ ƴŜƳƾȌŜƳŜ ȊŀōǳŘƴǵǙΦ !ƪ ǎŀ Ȋƻ ǎƭłǾŜπ

ƴƛŀ ±ƛŀƴƻŎ ǾȅǘǊŀǟ bŀǊƻŘŜƴƛŜ tłƴŀΣ ǎǘǊŀǝŀ ǎǾƻƧ ǾȇȊƴŀƳΦ 
½ƴŀƳŜƴŀƭƻ ōȅ ǘƻ ȊŀōǳŘƴǵǙ ƴŀ ǘƻƘƻΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǎǘŀƭ 5ŀǊƻƳ 
Ȋ Ƴƛƭƻǎǝ ŀ ƭłǎƪȅ hǘŎŀ ǵǇƭƴŜ ȊŀŘŀǊƳƻΦ tƻǘƻƳ ƯŀƘƪƻ ǇƻŘπ
ƯŀƘƴŜƳŜ ǇƻƪǳǑŜƴƛǳ ƪǳǇƻǾŀǙ ǎǘłƭŜ ŘǊŀƘǑƛŜ ŘŀǊȅ ŀ ƴƛƳƛ 
ƳŜǊŀǙ ǾŜƯƪƻǎǙ ƭłǎƪȅΦ !ƪ ȊŀōǳŘƴŜƳŜ ƴŀ 5ŀǊŎǳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ 
ǎǘŀƭ 5ŀǊƻƳΣ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǎŎƘƻǇƴƝ ŘŀǊƻǾŀǙ ǎŀƳƛ ǎŜōŀΣ ƴŜŘƻπ
ƪłȌŜƳŜ ȊƳŜƴƛǙ ƴŀǑŜ ǳōƻƭŜƴŞ ǾȊǙŀƘȅΣ ǾȊŘŀǙ ǎŀ ǇƻŎƛǘǳ ƪǊƛǾπ
Řȅ ŀ ƳƻȌƴƻ ŀƴƛ ǘǵȌōȅ Ǉƻ ǇƻƳǎǘŜΦ !ƪ ǎŀ Ȋƻ ǎƭłǾŜƴƛŀ ±ƛŀπ
ƴƻŎ ǾȅǘǊŀǟ ǊƻȊƳŜǊ ǾȅǘǵȌŜƴŞƘƻ ǇǊƝŎƘƻŘǳ 5ƛŜǙŀǙŀΣ ǎǘǊŀǟπ
ƳŜ ȊƳȅǎŜƭ ǇǊŜ ǘǵȌōǳ ƪƻƴŀǙ ŘƻōǊƻΦ 

±ŜƯƳƛ ¢ƛ ǇǊŀƧŜƳΣ ŀōȅ ǎƛ ƴŜǎǘǊŀǝƭ ŎƛǘƭƛǾƻǎǙ ǎǊŘŎŀΦ !ōȅ ǎƛ 
ǎŀ ƴŜōłƭ ȌƛǙ ƪŀȌŘȇ ŘŜƶ Ǿ Ǌƻƪǳ ǘƻΣ őƻ ǎƭłǾƛƳŜ ƴŀ ±ƛŀƴƻŎŜΥ 
ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎ 5ƛŜǙŀǙƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎǾƻƧƻǳ [łǎƪƻǳ ƳŜƴƝ ǾǑŜǘƪƻΦ 

YŜř ǎƛ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ŘƶƻŎƘ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀǑ ƧŜƘƻ ǇǊƝŎƘƻŘΣ ƴŜȊŀπ
ōǳŘƴƛ ǎłƳΣ ǎŀƳŀ ǎŜōŜ ǇǊƛǇƻƳŜƴǵǙ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊƛŎƘłŘȊŀΣ 
ŎƘŎŜ ǇǊƝǎǙ ŀƧ Řƻ ¢ǾƻƧŜƧ ǊƻŘƛƴȅ ǇǊłǾŜ ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ǾǑŜǘƪƻ 
ōƻƭƻ ƛƴŀƪΣ ŀōȅ ǳȌ ƴƛő ƴŜōƻƭƻ ǘŀƪŞΣ ŀƪƻ ŘƻǘŜǊŀȊΦ bŜǇǊƛŎƘłπ
ŘȊŀ ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ǎƛ ōƻƭ Ƴƛƭȇ őƛ Ƴƛƭł ƭŜƴ ǇłǊ ŘƴƝΦ bŜŎƘŎŜ ǇǊƝǎǙ 
ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ǎƛ Ȋ ¢ǾƻƧƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ǾȅƘƻŘƛƭ ƭłǎƪǳ ǎǇƻƭǳ ǎƻ 
ǎǘǊƻƳőŜƪƻƳΦ !ƴƛ ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ¢ǾƻƧŀ ŘƻōǊƻǘŀ ǇƻƳƛƴǳƭŀ ǎǇƻπ
ƭǳ ǎƻ ǎƴŜƘƻƳΦ WŜȌƛǑ ǇǊƛŎƘłŘȊŀΣ ŀōȅ Ǿ ¢ǾƻƧƻƳ ǎǊŘŎƛ ǎǇǊŀǾƛƭ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴǵ ȊƳŜƴǳΦ {ƪǵǎ ƳŀƭŞƘƻ WŜȌƛǑŀ ƻōŘŀǊƻǾŀǙΦ {ƪǵǎ 
Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ Ǌƻƪŀ ƴŜȊŀōǵŘŀǙΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘƴȇ Ǒǘȇƭ ƳƾȌŜ 
ŀ Ƴł ōȅǙ ŀƧ ǘȇƳ ¢ǾƻƧƝƳΦ 

tǊłǾŜ ±ƛŀƴƻŎŜ ς bŀǊƻŘŜƴƛŜ tłƴŀ ς ¢ƛ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀƧǵΣ ȌŜ 
ǾƝǙŀȊǎǘǾƻ ǎŀ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ƴłǎƛƭƝƳΣ ŀƭŜ ƭłǎƪƻǳΦ bƛŜ ǑƭƛŀǇŀƴƝƳ 
Ǉƻ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻƴƝȌŜƴƻǎǙƻǳΦ bƛŜ ƴŀŦǳƪƻǾŀƴƝƳ ǎŀ 
ŀ ǇǊłȊŘƴȅƳ ŘƻƪŀȊƻǾŀƴƝƳ ƳƻŎƛΣ ŀƭŜ ǇƻƪƻǊƻǳΦ #ƴƻΣ ǎǵ ǘƻ 
ǾǑŜǘƪƻ őƴƻǎǝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǘƻƳǳǘƻ ǎǾŜǘǳ ȊŘŀƧǵ ǎƭŀōŞΣ ƴŜǵőƛƴπ
ƴŞ ŀ ƳƻȌƴƻ ŀƧ ōƭłȊƴƛǾŞΦ bƻ ǎłƳ .ƻȌƝ {ȅƴ ¢ƛ ǎǾƻƧƝƳ ƴŀǊƻπ
ŘŜƴƝƳ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ŀƪŞ ǎǵ ƳƻŎƴŞΣ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ŀ ƳǵŘǊŜΦ hƴΣ ƪǘƻπ
Ǌȇ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ǎǾƻƧǳ ƴŜōŜǎƪǵ ǎƭłǾǳ ǎŀ ǎǘŀƭ ōŜȊōǊŀƴƴȇƳ ŘƛŜπ
ǙŀǙƻƳΣ ŀōȅ ǎƛ ǎŀ ƴŜōłƭ ƪ ƴŜƳǳ ǇǊƛōƭƝȌƛǙΦ ±ǑŜƳƻƘǵŎƛ ǎŀ ǎǘŀƭ 
ōŜȊƳƻŎƴȇƳΦ YǾƾƭƛ ƳƴŜΣ ƪǾƾƭƛ ¢ŜōŜΦ 

/ƘŎŜƳ £ŀ ǇƻȊǾŀǙΦ błƧŘƛƳŜ ǎƛ őŀǎΤ ƭŜƴ ǇłǊ ŎƘǾƝƯΦ ½ŀπ
ƳȅǎƭƛƳŜ ǎŀ ǎǇƻƭǳ ƴŀŘ ǘȇƳǘƻ ǘŀƧƻƳǎǘǾƻƳΦ aƻȌƴƻ £ŀ Ǉƻπ
ƘƯŀŘ ƴŀ 5ƛŜǙŀ ǳƭƻȌŜƴŞ Ǿ ƧŀǎƭƛŀŎƘ ȊǊŀȊƝ ƴŀ ƪƻƭŜƴł ǘŀƪΣ ŀƪƻ 
ƳƶŀΦ aƻȌƴƻ ǎŀ ǘŀƪ Ȋ Ǿřŀőƴƻǎǝ ǎǘŀƴŜǑ ŘƻǎǙ ƳŀƭȇƳΣ ŀōȅ ǎƛ 
ǇǊƻǎƛƭ ƻ ƻŘǇǳǎǘŜƴƛŜΦ ! ƳƻȌƴƻ ǎŀ ƴŀ ǘȇŎƘ ƛǎǘȇŎƘ ƪƻƭŜƴłŎƘ 
ǎǘŀƴŜǑ ŘƻǎǙ ǾŜƯƪȇƳ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎƛ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊƻǎƛƭΣ ŀƭŜ ŀƧ ŘłǾŀƭ 
ƻŘǇǳǎǘŜƴƛŜ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊƝ £ŀ ǊŀƴƛƭƛΦ ! ¢ǾƻƧ ȌƛǾƻǘ ǳȌ ƴƛƪŘȅ ƴŜπ
ōǳŘŜ ŀƪƻ ǇǊŜŘǘȇƳΣ ƭŜōƻ ƻōƧŀǾƝǑΣ ȌŜ ǇƻƪƻƧƴł ǊŀŘƻǎǙ 
Ȋ ƻŘǇǳǎǘŜƴƛŀ ŀ ŘŀǊ ǘǊǇŜȊƭƛǾŜƧ ƭłǎƪȅ ƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǵȊƪƻǇǊǎł 
ǘǵȌōŀ Ǉƻ ǇƻƳǎǘŜ őƛ ǎŜōŀȊƴƛőǳƧǵŎƛ ǇƻǎǘƻƧ ƴŜƴłǾƛǎǝΦ 

bŜŎƘ ƴƻǾƻƴŀǊƻŘŜƴȇ .ƻȌƝ {ȅƴ ǇǊŜƳŜƴƝ ¢ǾƻƧ ȌƛǾƻǘ 
Ǿ ǎǘǊŜǘƴǳǟ ǎ bƝƳΦ 

h ǘŜƴǘƻ ŘŀǊ ǇǊƻǎƝƳ ǇǊŜ ¢Ŝōŀ ǇǊƛ ƧŀǎƭƛőƪłŎƘΦ Y ǘƻƳǳ ¢ƛ 
ǎƻ ǎǊŘŎŀ ȌŜƘƴłƳ ŀ ǾȅǇǊƻǎǳƧŜƳ ƳƛƭƻǎǝǇƭƴŞ ǇǊŜȌƛǝŜ ǎǾƛŀǘπ
ƪƻǾ bŀǊƻŘŜƴƛŀ tłƴŀ ŀ ƳƴƻƘƻ ǇƻƪƻƧŀ Ǿ ǎǊŘŎƛ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ 
ƴŀǎǘłǾŀƧǵŎŜƘƻ ǊƻƪŀΦ                                                 ƻΦ ǘƻƳłǑ 

у                                                                                           ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎ                                                                                  IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                              



 IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                                        ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎΦǎƪ                                                                                           ф 

 

     5ƶŀ нпΦ мнΦ нлму ǳǇƭȅƴƛŜ нр ǊƻƪƻǾΣ őƻ ƴłǎ       
     ƴŀǾȌŘȅ ƻǇǳǎǝƭ ƴłǑ ƳƛƭƻǾŀƴȇ ƳŀƴȌŜƭ ŀ ƻǘŜŎ                                 

 .ƻƭŜǎǙƻǳ ǳƴŀǾŜƴȇ ǟǑƪƻ ǎƛ ȊŀǎǇŀƭΣ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ǎƛ             
 ǾǑŜǘƪȇŎƘΣ őƻ ǎƛ ƳƛƭƻǾŀƭΦ { ǝŎƘƻǳ ǎǇƻƳƛŜƴƪƻǳ ƪ ƘǊƻōǳ   
 ŎƘƻŘƝƳŜΣ ǇǊƛ ǇƭŀƳŜƴƛ ǎǾƛŜőƻƪ ƴŀ ¢Ŝōŀ ƳȅǎƭƝƳŜΦ                                              

            S l§skou spom²na manģelka Anna,                                                                               
                     dc®ra Zuzka s rodinou a syn PaŎko.                                   

 

 
 Priv²taj kaĥdĪ novĪ deř a teģ sa 
       z drobnĪch chv²œ ģŦastia, 
         ktor® ti ĥivot prin§ģa. 
    Nech sa pohoda a spokojnosŦ  
   stan¼ kœ¼ľom k tvojmu ģŦastiu. 

   hƭƛǾŜǊ 
           CŜƪƛŀő 
   ноΦммΦнлму 

   
 
       

              
                             
      5ƶŀ мнΦ мнΦ нлму  ǳǇƭȅƴǳƭƻ мл ǊƻƪƻǾΣ őƻ ƴłǎ                          
      ƴŀǾȌŘȅ  ƻǇǳǎǝƭŀ Ǉŀƴƛ    

 ½ŀ ǝŎƘǵ ǎǇƻƳƛŜƴƪǳ řŀƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ƴŀ ƶǳ          
 ƴŜȊŀōǳŘƭƛΦ  
 { ƭłǎƪƻǳ Ǿ ǎǊŘŎƛ ǎǇƻƳƝƴŀƧǵ ǇǊƛŀǘŜƭƛŀ ŀ ȊƴłƳƛΦ 

 

 5ƶŀ фΦ мнΦ нлму ƴłǎ ƴŀǾȌŘȅ ƻǇǳǎǝƭŀ Ǉŀƴƛ 

                ±ŜƴǳƧƳŜ ƧŜƧ ǝŎƘǵ ǎǇƻƳƛŜƴƪǳΦ  

          

              сл ǊƻƪƻǾ          
 

        ±ƭŀǎǘŀ  
        5ŀƴƪƻǾł   
      !ƴƴŀ 
        wŜőƪƻǾƛőƻǾł             

           

                 ср ǊƻƪƻǾ 
 

               

                5ŀƴƛŜƭŀ 
    IǳŘłőŜƪƻǾłΣ LƴƎΦ 

     
        aƛƭƝ őƛǘŀǘŜƭƛŀΣ  
        ǘŜǑƝ ƴłǎΣ ȌŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǘŜ Řƻ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾƝƴΦ  
        bƛŜƭŜƴ  ǎǇƻƳƛŜƴƪŀƳƛΣ  ōƭŀƘƻȌŜƭŀƴƛŀƳƛ ǎǾƻƧƛƳ       
        ǇǊƝōǳȊƴȇƳΣ ǇǊƛŀǘŜƯƻƳ ŀ ȊƴłƳȅƳΣ ŀƭŜ ŀƧ                
        ȊŀǳƧƝƳŀǾȇƳƛ őƭłƴƪŀƳƛΣ őƛ ǇǊƝōŜƘƳƛ Ȋƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  
      
        6ŀƪǳƧŜƳŜ ±łƳ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ  Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ 
        ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ ǊƻƪŀΦ  
                        wŜŘŀƪőƴł ǊŀŘŀ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ƴƻǾƝƴ   



 мл                                                                                  ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎΦǎƪ                                                           IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                                          

   !ƴƛ ǎƳŜ ǎŀ ƴŜƴŀȊŘŀƭƛ ŀ ǳȌ ǎǵ ǘǳ ƻǇŅǙ ±ƛŀƴƻŎŜΦ  DŀȊŘƛƴƪȅ 
ǾȅǇŜƪŀƧǵ ǾƻƶŀǾŞ ƪƻƭłőƛƪȅΣ ōǳŘŜƳŜ ȊŘƻōƛǙ ǎǘǊƻƳőŜƪȅ ŀ 
ŘŜǝ ǳȌ ƴŜǘǊǇŜȊƭƛǾƻ  őŀƪŀƧǵ ƴŀ ŘŀǊőŜƪȅ ƻŘ WŜȌƛǑƪŀΦ Y ƴŀǑƛƳ 
±ƛŀƴƻŎƛŀƳ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƯƴŜ ǇŀǘǊƝ ƪŀǇǳǎǘƴƛŎŀΣ ƻǇƭłǘƪȅΣ Ǒŀπ
ƭłǘ ǎ ǊȅōƻǳΣ ƻǇŜƪŀƴŎŜΦ !ƭŜ ǾƛŜǘŜΣ ŀƪƻ ǾȅȊŜǊŀƧǵ ŀ ŎƘǳǝŀ 
±ƛŀƴƻŎŜ Ǿ ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΚ  
        
bŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǎƭłǾƛŀ ~ǘŜŘǊȇ ŘŜƶ тΦ ƧŀƴǳłǊŀΣ ǘŀƪ ŀƪƻ 
Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƘƭŀǾƴƻǳ ŎƛǊƪǾƻǳ ǇǊŀǾƻǎƭłǾƴŀ 
ŎƛǊƪŜǾΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǇǊƛ ǎǾƛŀǘƪƻŎƘ ǊƛŀŘƛ ǇƻŘƯŀ ƧǳƭƛłƴǎƪŜƘƻ ƪŀƭŜƴπ
ŘłǊŀΦ  
   IƭŀǾƴŞ ǾƛŀƴƻőƴŞ ƧŜŘƭƻ ǎŀ ƴŀȊȇǾŀ {ǾŅǘł ǾŜőŜǊŀ ŀ ǇƻŘłǾŀ 
ǎŀ ƴŀ ~ǘŜŘǊȇ ǾŜőŜǊ όсΦ ƧŀƴǳłǊŀύΦ ¢ǊŀŘƛőƴŜ ǎŀ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƶ ŘǊȌƝ 
ǾŜƯƳƛ ǇǊƝǎƴȅ ǇƾǎǘΣ ƪŜŘȅ ƯǳŘƛŀ ƴŜǎƳǵ ŎŜƭȇ ŘŜƶ ƧŜǎǙ ŀ ǇƛǙ   
ƳƾȌǳ ƭŜƴ ǾƻŘǳΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ǇƻȌŜƘƴŀƴł Ǿ ƪƻǎǘƻƭŜΦ WŜŘƭƻ Ƴł 
ȊǾȅőŀƧƴŜ мн ǇƻƪǊƳƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ мн ǳőŜƴƝƪƻǾ WŜȌƛπ
ǑŀΦ IƭŀǾƴŞ ƧŜŘƭƻ ƧŜ őŀǎǘƻ ǎƭŀŘƪł ƪŀǑŀ Ȋ ǇǑŜƴƛŎŜΦ aŜŘȊƛ ƻǎǘŀǘπ
ƴȇƳƛ ƧŜŘƭŀƳƛ ƴŜŎƘȇōŀ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇ ōƻǊǑőΣ ǇƭƴŜƴŞ ǇƛǊƻƘȅΣ  
ǊȅōŀΣ ŘǳǎŜƴŞ ƳŅǎƻ Ǿ ƪŀǇǳǎǘŜΣ ǎȅǊƻǾȇ ƪƻƭłő ŀ ŎƘƭƛŜōΦ 
   aƛŜǎǘƴƻǎǙΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ǾŜőŜǊƛŀΣ ƧŜ ǾȅȊŘƻōŜƴł ƪȅǝŎƻǳ Ȋ 
ǇǑŜƴƛőƴȇŎƘ ƪƭŀǎƻǾΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƝƳ ǎ ƳǋǘǾȅƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ȌƛƧǵ 
Ǿ ǎǇƻƳƛŜƴƪŀŎƘ ŎŜƭŜƧ ǊƻŘƛƴȅΦ 
       ±ƻ CƝƴǎƪǳ ƴƻǎƝ ŘŀǊőŜƪȅ WƻǳƭǳǇǳƪƪƛΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǇƻŘƻōǳ 
ƪƻȊȅΦ tƻŘƯŀ ƭŜƎƛŜƴŘ ƪƻȊƝ ƳǳȌ ǾƻƯŀƪŜŘȅ ȌƛŀŘŀƭ ƯǳŘƝ 
ƻ ŘŀǊőŜƪȅΣ ǇƻǎǘǳǇƻƳ őŀǎǳ ǎŀ Ȋ ƴŜƘƻ ŀƭŜ ǎǘŀƭ ŘŀǊŎŀΣ ƪǘƻǊȇ 
ŘŀǊőŜƪȅ ǊƻȊŘłǾŀΦ YƻȊƛǳ ǇƻŘƻōǳ ǎƛ ǾǑŀƪ ƴŜŎƘŀƭ ŘƻǘŜǊŀȊΦ CƝƴƛ 
ƳŀƧǵ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀ ǾŜƯƳƛ ǾǊǵŎƴȅ ǾȊǙŀƘ ƪ ȊǾƛŜǊŀǘłƳ ŀ ǘŀƪ ƴŀ ƴŜ 
ƴŜȊŀōǵŘŀƧǵ ŀƴƛ ƴŀ ±ƛŀƴƻŎŜΦ aƴƻƘƝ ŦŀǊƳłǊƛ ŘƻŘƴŜǎ ǾŜǑŀƧǵ 
ƴŀ ǎǘǊƻƳȅ ƻǝŜǇƪȅ ǇǑŜƴƛŎŜΣ ƭƻƧ ŀ ƻǊŜŎƘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǳǊőŜƴŞ 
ȊǾƛŜǊŀǘłƳΦ  
   нпΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ CƝƴƛ ǊŀƶŀƧƪǳƧǵ ǎƭŀŘƪǵ ƪŀǑǳ ŀ ǎƭƛǾƪƻǾȇ ŘȌǵǎΣ 
ǇƻǘƻƳ ƻȊŘƻōǳƧǵ ǎǘǊƻƳőŜƪ ŀ ƻƪƻƭƻ ǘǊŜǘŜƧ ǇƻƻōŜŘŜΣ ƪŜř ƧŜ 
Ǿƻ CƝƴǎƪǳ ǳȌ ǘƳŀΣ ƻŘŎƘłŘȊŀƧǵ ƴŀ ŎƛƴǘƻǊƝƴ ȊŀǇłƭƛǙ ǎǾƛŜőƪȅ Ȋŀ 
ǎǾƻƧƛŎƘ ƳǋǘǾȅŎƘΦ ½ŀǎƴŜȌŜƴŞ ŮƴǎƪŜ ŎƛƴǘƻǊƝƴȅ Ǿ ǘŜƴǘƻ ǾŜőŜǊ 
ǇǊƛǇƻƳƝƴŀƧǵ ǊƻȊǇǊłǾƪƻǾǵ ƪǊŀƧƛƴǳΦ ±ƻƯŀƪŜŘŀƧǑƛŜ ǘǊŀŘƛőƴŞ 
ƧŜŘƭƻ ς Ǌȅōǳ ƴŀƭƻȌŜƴǵ Ǿ ǎƻƭƛ ς ƴŀ ~ǘŜŘǊȇ ǾŜőŜǊ ƴŀƘǊŀŘƛƭƻ 
ōǊŀǾőƻǾŞ ǎǘŜƘƴƻΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇŜőƛŜ Ǿ ǇŜƪłőƛ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳƴƻƘȇƳƛ 
ŘǊǳƘƳƛ ȊŜƭŜƴƛƴȅΦ Y ƳŅǎǳ ŀ ȊŜƭŜƴƛƴŜ ǇƻŘłǾŀƧǵ ŮƴǎƪŜ ƎŀȊŘƛƴπ
ƪȅ ȊŜƳƛŀƪƻǾǵ ƪŀǑǳΦ !ƪƻ ŘŜȊŜǊǘ ǎŀ ǇƻŘłǾŀ ǊȅȌƻǾȇ ƴłƪȅǇ 
ǎ ƭŜƪǾłǊƻƳ ŀ ƴŀǎŜƪŀƴȇƳƛ ƳŀƴŘƯŀƳƛΦ WŜŘƴŀ ƳŀƴŘƯŀ ƧŜ ǎƪǊȅπ
ǘł ŀƧ Ǿƻ ǾƴǵǘǊƛ ƴłƪȅǇǳ ŀ ƪǘƻ Ƨǳ ƴłƧŘŜΣ ōǳŘŜ ƳŀǙ ǑǙŀǎǝŜ ŎŜƭȇ 
ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛ ǊƻƪΦ  
        IƻŎƛ ƧŜ Ǿ !ǊƎŜƴǟƴŜ Ǉƻőŀǎ ±ƛŀƴƻŎ ǘŜǇƭƻΣ ǝŜǘƻ ǎǾƛŀǘƪȅ ǎŀ 
ǘŜǑƛŀ ǾŜƯƪŜƧ ƻōƯǳōŜ ς Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ ȌƛƧŜ ƳƴƻƘƻ ƪŀǘƻƭƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 
ǎƭłǾƛŀ ŀŘǾŜƴǘ ŀƧ ±ƛŀƴƻŎŜΦ 5ƻƳȅ ōȇǾŀƧǵ ƪǊłǎƴŜ ǾȅȊŘƻōŜƴŞ 
ǎǾŜǘƭŀƳƛ ŀ ȊŜƭŜƴȇƳƛ ǾŜƴŎŀƳƛ ǎ őŜǊǾŜƴȇƳƛΣ ȊƭŀǘȇƳƛ ŀ ōƛŜƭȅƳƛ 
ƪǾŜǘƳƛΦ 5ŀǊőŜƪƳƛ ǎŀ ƻōŘŀǊƻǾłǾŀ ƭŜƴ ōƭƝȊƪŀ ǊƻŘƛƴŀΦ 
   IƭŀǾƴŞ ƧŜŘƭƻ ǎŀ ǇƻŘłǾŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜǎƪƻǊƻ ς ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ŀȌ Ǉƻ 
ннΦ ƘƻŘƛƴŜΣ ƪŜř ƧŜ ǘŜǇƭƻǘŀ ǾȊŘǳŎƘǳ ǳȌ ŀǎǇƻƶ ǘǊƻŎƘǳ ȊƴŜǎƛπ
ǘŜƯƴłΦ wƻŘƛƴȅ ǎŀ ȊƘǊƻƳŀȌřǳƧǵ Ǿ ȊłƘǊŀŘłŎƘ ŀ ǇǊƛ ƎǊƛƭƻŎƘΦ 
tƻǇǳƭłǊƴȅƳƛ ƧŜŘƭŀƳƛ ǎǵ ƎǊƛƭƻǾŀƴł ƘȅŘƛƴŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇŜőŜƴŞ 
ōǊŀǾőƻǾŞ ƪƻƭŜƴł ŀƭŜōƻ ǇŜőŜƴł ƪƻȊƯŀŎƛƴŀΦ Y ǘƻƳǳ ǇƭƴŜƴŞ 
ǇŀǊŀŘŀƧƪȅΣ ȊŜƭŜƴƛƴƻǾŞ Ǒŀƭłǘȅ ŀ Ǿƛŀƴƻőƴȇ ǇǳŘƛƴƎΦ h ǇƻƭƴƻŎƛ 
ȌƛŀǊƛŀ ƴŀ ƴŜōƛ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇŀǇƛŜǊƻǾŞ ƭŀƳǇłǑƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ !Ǌπ

ƎŜƴǟƴőŀƴƛŀ ǇǵǑǙŀƧǵ ƪ ƴŜōǳΦ        
     ± !ǳǎǘǊłƭƛƛ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ ±ƛŀƴƻŎŜ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƭŜǘƴȇŎƘ 
ǇǊłȊŘƴƛƴΣ ƪǘƻǊŞ ǘǊǾŀƧǵ ƻŘ ǇƻƭƻǾƛŎŜ ŘŜŎŜƳōǊŀ Řƻ Ȋŀőƛŀǘƪǳ 
ŦŜōǊǳłǊŀΦ aƴƻƘƝ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎǾƛŀǘƪȅ ƴŀ ƪŜƳǇƻǾŀƴƛŜ 
Ǿ ǇǊƝǊƻŘŜΦ !ƪ ƯǳŘƛŀ Ȋƻǎǘŀƴǵ ŘƻƳŀΣ ƻȊŘƻōǳƧǵ ǎǾƻƧŜ ǇǊƝōȅǘƪȅ 
ŀ ȊłƘǊŀŘȅ ǾŜƴŎŀƳƛ ŀ ƻǎǾŜǘƭŜƴƝƳΦ aƴƻƘŞ ŘƻƳȅ ŀ ǳƭƛŎŜ ǎǵǙŀπ
Ȍƛŀ ƳŜŘȊƛ ǎŜōƻǳ ƻ ƴŀƧƪǊŀƧǑƛǳ ǎǾŜǘŜƭƴǵ ǾȇȊŘƻōǳΦ tƻ ŎŜƭŜƧ 
ƪǊŀƧƛƴŜ ǎŀ ƪƻƴŀƧǵ ǎƭłǾƴƻǎǘƴŞ ǎǇǊƛŜǾƻŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǇƛŜǾŀƧǵ   
ǾƛŀƴƻőƴŞ ƪƻƭŜŘȅΣ ȊłȊƴŀƳȅ Ȋƻ ǎǇǊƛŜǾƻŘƻǾ ǾȅǎƛŜƭŀƧǵ ŀƧ ƳƛŜǎǘπ
ƴŜ ǘŜƭŜǾƝȊƛŜΣ ƪŜřȌŜ ǎŀ ƴŀ ƴƛŎƘ ȊǵőŀǎǘƶǳƧǵ ǎƭłǾƴŜ ŀǳǎǘǊłƭǎƪŜ 
ƻǎƻōƴƻǎǝΦ YŜř ǎŀ {ŀƴǘŀ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ !ǳǎǘǊłƭƛŜΣ ǾȅƳŜƴƝ ǎƻōȅ 
Ȋŀ ƪƭƻƪŀƴȅ ŀ ǎǾƻƧŜ ǘŜǇƭŞ ƻōƭŜőŜƴƛŜ Ȋŀ ƳŜƴŜƧ ǘŜǇƭŞΦ bŀ ŘǊǳπ
Ƙȇ ǎǾƛŀǘƻƪ Ǿƛŀƴƻőƴȇ ǾŅőǑƛƴŀ ƯǳŘƝ ŎƘƻŘƝ ƴŀ ƴłǾǑǘŜǾȅ ŀ őŀǎǘƻ 
ǎƛ ƎǊƛƭǳƧǵ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀ ǇƭłȌƛΦ 
     YŜřȌŜ ¦{! ǎǵ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊłƭƴȅƳ ǑǘłǘƻƳΣ ŀƧ ±ƛŀƴƻŎŜ 
Ǿ ǘŜƧǘƻ ƪǊŀƧƛƴŜ ǎǵ ȊƳŜǎƻǳ ȊǾȅƪƻǾ ŀ ǘǊŀŘƝŎƛƝΦ aƴƻƘƻ ȊǾȅƪƻǾ 
ƧŜ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǘȇƳ Ǿƻ ±ŜƯƪŜƧ .ǊƛǘłƴƛƛΣ CǊŀƴŎǵȊǎƪǳΣ ¢ŀƭƛŀƴǎƪǳΣ 
tƻƯǎƪǳ ŀ aŜȄƛƪǳΦ bŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝƳ ŘƶƻƳ ƧŜ нрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊΣ 
ƪŜŘȅ ŘŜǝ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ŘŀǊőŜƪȅ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳőŜƪƻƳΦ ¢ǊŀŘƛőƴŞ 
ƧŜŘƭƻ ǇƻǘƻƳƪƻǾ ȊłǇŀŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇȅ ǘǾƻǊƝ ǇŜőŜƴȇ ƳƻǊƛŀƪ ŀƭŜπ
ōƻ Ǒǳƴƪŀ ǎ ōǊǳǎƴƛŎƻǾƻǳ ƻƳłőƪƻǳΦ bŜŎƘȇōŀ ǘǊŀŘƛőƴȇ ƻǾƻŎπ
ƴȇ ǇǳŘƛƴƎ Ǉƻƭƛŀǘȅ ōǊŀƴŘȅ ŀ ǾŀƧŜőƴȇ ƪƻƶŀƪΣ ǘŜƪǾƛŎƻǾȇ ƪƻƭłő 
ŀ ƪƻƭłőƛƪȅ ǇƭƴŜƴŞ ƪŀƴŘƛȊƻǾŀƴȇƳ ƻǾƻŎƝƳΦ wƻŘƛƴȅ ǎ ƪƻǊŜƶƳƛ 
Ǿƻ ǾȇŎƘƻŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇŜ ǇǊŜŦŜǊǳƧǵ ƧŜŘƭł Ȋ ƪŀǇǳǎǘȅΣ ǵŘŜƴŞƘƻ 
ƳŅǎŀ  ŀ ǇŜőŜƴȇŎƘ ƪƭƻōłǎƻƪΦ 
      ±ƻ CǊŀƴŎǵȊǎƪǳ ǎŀ ƭƝǑƛŀ ±ƛŀƴƻŎŜ ǇƻŘƯŀ ƧŜƘƻ ƻōƭŀǎǟΦ {ŜǾŜǊ 
Ƴł ǘƻǝȌ ǇƻŘǎǘŀǘƴǵ ƻŘƭƛǑƴƻǎǙ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘŜǝ ŘƻǎǘłǾŀƧǵ    
ŘŀǊőŜƪȅ ǳȌ ƴŀ aƛƪǳƭłǑŀΦ ½ǾȅǑƻƪ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎƭłǾƛ ±ƛŀƴƻŎŜ Ǿ ǊƻǾπ
ƴŀƪȇ ŘŜƶΣ ŀƪƻ ŀƧ ƳȅΦ 5Ŝǝ ŘłǾŀƧǵ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƶ ǇǊŜŘ ƪƻȊǳō 
ǎǾƻƧŜ őƛȌƳȅ ŀ őŀƪŀƧǵΣ őƛ ƛƳ Ǿ ƴƻŎƛ ƴƛŜőƻ ŘƻƴŜǎƛŜ hǘŜŎ ±ƛŀπ
ƴƻŎΦ ¢Ŝƴ ǾǑŀƪ ƴŜŎƘƻŘƝ ǎłƳ ŀ ƧŜƘƻ Ȋƭȇ ǎǇƻƭƻőƴƝƪ ǊƻȊŘłǾŀ 
ƻŘƳŜƴȅ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ƛƳŀƎƛƴłǊƴŜƘƻ ǾȇǇǊŀǎƪǳ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊƝ Ǉƻőŀǎ 
Ǌƻƪŀ ƴŜǇƻǎƭǵŎƘŀƭƛΦ 
   Iƻǎǝƴŀ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȅ ǇǊŜ ǘǵǘƻ ƪǊŀƧƛƴǳ ǾŜƯƳƛ ǇŜǎǘǊłΦ ¢ŀƪ ŀƪƻ Ǿ 
¦{!Σ ǝŜȌ ǎŀ ƛƳ ƴŀ ǎǘƻƭŜ ƻōƧŀǾƝ ƳƻǊƛŀƪ  ǎ ƎŀǑǘŀƴƻǾƻǳ       
ǇƭƴƪƻǳΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘƻǇƭƴŜƴȇ ŀƧ ǘŀƪȇƳƛ ǇƻŎƘǵǙƪŀƳƛ ŀƪƻ 
ǳǎǘǊƛŎŜΣ ōŀƎŜǘȅΣ ǇłǊƪȅΣ ǑŀƭłǘȅΣ ƻǾƻŎƛŜ  ŀ ǾȅǇǊłȌŀƴł ƘǳǎΦ ~ǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǘƻǳ ƧŜ Ǿƛŀƴƻőƴȇ ƪƻƭłő Ǿ ǘǾŀǊŜ ǇƻƭŜƴŀΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǇƻƭƛŜǾŀ 
ǊƻȊǘƻǇŜƴƻǳ őƻƪƻƭłŘƻǳΦ bŀ ƧǳƘǳ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǌƻōƛŀ ƴŀǾȅǑŜ ōƻŎƘπ
ƴƝƪ Ǿ ǘǾŀǊŜ ƪǊƝȌŀΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǊƻȊŘŜƭƝ ƳŜŘȊƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǘƻƭƻǾƴƝπ
ƪƻǾ ŀ ƧŜŘŜƴ ƪǵǎƻƪ ǎŀ ƳǳǎƝ ƴŜŎƘŀǙ ǇǊŜ ŎƘǳŘƻōƴȇŎƘΦ 
   ± WŀǇƻƴǎƪǳ ƧŜ ƭŜƴ ǾŜƯƳƛ Ƴłƭƻ ƪǊŜǎǙŀƴƻǾΣ ŀ ǘŀƪ ±ƛŀƴƻŎŜ 
ƴƛŜ ǎǵ ǑǘłǘƴȅƳ ǎǾƛŀǘƪƻƳΦ YƭŀǎƛŎƪȇƳ α ǾƛŀƴƻőƴȇƳ ƧŜŘƭƻƳά ƧŜ 
ōƛŜƭȅ Ƴǵőƴƛƪ ǎƻ ǑƯŀƘŀőƪƻǳΣ ƧŀƘƻŘŀƳƛΣ  őƻƪƻƭłŘƪŀƳƛ ŀ {ŀƴǘŀ 
/ƭŀǳǎ ƻȊŘƻōŀƳƛΦ 6ŀƭŜƧ ǎŀ ǇƻŘłǾŀ ŜǑǘŜ ǾȅǇǊłȌŀƴŞ ƪǳǊőŀ 
όƳƻƳŜƴǘłƭƴȅƳ ǘǊŜƴŘƻƳ ƧŜ YC/ύΦ 5ŀǊőŜƪȅ ǎƛ ŘŜǝ  ǊƻȊōŀƯǳƧǵ 
ƴŀ ŘǊǳƘȇ ŘŜƶ ǊłƴƻΦ hōƯǵōŜƴƻǳ ƘǳŘōƻǳ ƴƛŜ ǎǵ  ƪƻƭŜŘȅΣ ŀƭŜ 
.ŜŜǘƘƻǾŜƴƻǾŀ ŘŜǾƛŀǘŀ ǎȅƳŦƽƴƛŀΦ tǊŜƴƛƪƭƛ ǎŜƳ ȊłǇŀŘƴŞ Ǿƛŀπ
ƴƻőƴŞ ƻȊŘƻōȅ ǇƭƴŞ ǎǾŜǝŜƭΦ /Ŝƭł ǾȇȊŘƻōŀ ǾǑŀƪ ǾŅőǑƛƴƻǳ 
ȊƳƛȊƴŜ ǳȌ нрΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ ŀ ƴŀƘǊŀŘƛŀ ƛŎƘ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǑƛƴǘƻƛǎǝŎπ
ƪŞ ƻȊŘƻōȅ ƘƭłǎŀƧǵŎŜ ǇǊƝŎƘƻŘ bƻǾŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ƴŀ   
ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ±ƛŀƴƻŎ ǾŜƯƪƻǳ ǳŘŀƭƻǎǙƻǳΦ                                                                                          

aŀǊǝƴŀ YƻǾŀƭőƝƪƻǾł 



IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                                              ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎ                                                                                                                              мм  

                                                                                 

   ! ƧŜ ǘƻ ǘǳ ȊƴƻǾǳΣ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǎǇƻƭƻőƴł ǘǳǊƛǎǝƪŀΣ ƴŀ ƪǘƻǊǵ ǎŀ 
ƴłƳ ǇǊƛƘƭłǎƛƭƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǘǊƛŘǎŀǙ ǘǳǊƛǎǘƻǾΦ /ƛŜƯ ƧŜ ƧŀǎƴȇΣ ½ŜƭŜπ
ƴŞ ǇƭŜǎƻΦ włƴƻ ƻ сΥмр ȊǊŀȊ ǇǊŜŘ ŀǳǘƻōǳǎƻǾƻǳ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ 
/ŜƴƻǾƻΣ ƻŘŎƘƻŘ ǎƳŜǊƻƳ ƴŀ ±ȅǎƻƪŞ ¢ŀǘǊȅΦ ałƳŜ ŘǾŜ 
ǘǊŀǎȅΦ WŜŘƴŀ ǇǊŜ ƳŜƴŜƧ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ŀ ŘǊǳƘł ǇǊŜ ǘȇŎƘΣ őƻ ǎŀ 
ƴŜōƻƧŀ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘ ǘǊłǎΦ hōŜ ŎŜǎǘȅ ǾǑŀƪ ƳŀƧǵ ƧŜŘŜƴ ŎƛŜƯΦ 
tƻ ŀǎƛ н ƘƻŘƛƴłŎƘ ŎŜǎǘȅ ŀǳǘƻōǳǎƻƳ ǎƳŜ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀƭƛ ǇǊƛ 
ǇŀǊƪƻǾƛǎƪǳ .ƛŜƭȅ Ǉƻǘƻƪ ŀ ǇǊǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǘȇŎƘ ƳŜƴŜƧ ȊŘŀǘπ
ƴȇŎƘ ǾȇǊŀȌŀ ƴŀ ǎǾƻƧǳ ǘǊŀǎǳΦ 5ǊǳƘł ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŎŎŀ 
мл ƪƳ Řƻ ¢ŀǘǊŀƴǎƪŜƧ YƻǘƭƛƴȅΦ ¢ǳ ȊŀőƝƴŀ ǘǵǊŀ ǇǊŜ ȊŘŀǘƴŜƧπ
ǑƝŎƘΦ {ƳŜǊ - ŎƘŀǘŀ tƭŜǎƴƛǾŜŎΦ tǊŜǎǘłǾƪŀΣ  ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ŀ Ȋŀπ

ǎƭǵȌŜƴŞ őŀǇƻπ
ǾŀƴŞ ǇƛǾŜőƪƻΦ 
! ƛŘŜ ǎŀ řŀƭŜƧ 
ƴŀ ±ŜƯƪŞ ōƛŜƭŜ 
ǇƭŜǎƻΦ aŜŘȊƛ 
ǘȇƳ ǇǊǾł ǎƪǳπ
Ǉƛƴŀ ŘƻǊŀȊƛƭŀ 
Řƻ ŎƛŜƯŀΦ błƳ 
ǘƻ ōǳŘŜ ǘǊǾŀǙ 
ŜǑǘŜ ȊƘǊǳōŀ м 
ƘƻŘΦΣ ǇƻƪƛŀƯ  ǎŀ 

 ǎǘǊŜǘƴŜƳŜΣ ŀƭŜ ƴŜǇƻƴłƘƯŀƳŜ ǎŀΣ ǳȌƝπ
ǾŀƳŜ ǎƛ ƘƻǊȅΦ {ǘǊŜǘƴǳǝŜ ƴŀ ŎƘŀǘŜ .Ǌƴőŀƭπ
ƪŀ ǎ ƻōƻƳŀ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ōƻƭƻ ǾŜƯƳƛ ǇǊƝπ
ƧŜƳƴŞΦ YŀȌŘȇ ōƻƭ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ƴŀŘǑŜƴȇΣ Ǉƭƴȇ 
ŘƻōǊŜƧ ƴłƭŀŘȅ ŀ Ǉƻ ǇǊƝƧŜƳƴƻƳ ǇƻǎŜŘŜƴƝ 
ǎǇƻƪƻƧƴŜ ƻǇǵǑǙŀƳŜ ǘƻǘƻ ƴłŘƘŜǊƴŞ 
ƳƛŜǎǘƻ Ǿƻ ±ȅǎƻƪȇŎƘ ¢ŀǘǊłŎƘΦ hŘŎƘłŘȊŀπ
ƳŜ ǎƳŜǊƻƳ ƴŀ ǳōȅǘƻǾƶǳ Ǿ {ǘŀǊƻƳ 
{ƳƻƪƻǾŎƛΦ 5ǊǳƘȇ ŘŜƶ ŜǑǘŜ ƴŀǾǑǟǾƛƳŜ 
.Ŝƭƛŀƴǎƪǳ Ƨŀǎƪȅƶǳ ŀ ƪǊłǎƴŜ  ǎǘǊłǾŜƴȇ ǾƝπ
ƪŜƴŘ ƧŜ Ȋŀ ƴŀƳƛΦ ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǎŀ ŎƘŎŜƳŜ 
ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ƻōŎƛ IŀǊƳŀƴŜŎ Ȋŀ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ 
ƴŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇ ƻŘŘƛŜƭΦ 6ŀƪǳƧŜƳŜΦ     
IŜǎƭƻΥ ƘƻǊȅΣ ƭŜǎȅΣ ǾȅǇƛƳŜ ǎƛΗ 

  wƽōŜǊǘ ½ŀƧŀŎ 

                                                                                 

   ± ǎƻōƻǘǳ мрΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ ǎŀ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ǘŜƭƻŎǾƛőƴŜ 
Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇΣ ƪŀȌŘƻǊƻőƴȇ ǎǘƻƭƴƻǘŜƴƛπ
ǎƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧΦ bŀ ǘǳǊƴŀƧƛ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇǊƛōǵŘŀ ǎǵǙŀȌƛŀŎƛŎƘ 
ŀ ȊǵőŀǎǘƶǳƧǵ ǎŀ Ƙƻ ŀƧ ƘǊłőƛ Ȋƻ ǑƛǊǑƛŜƘƻ ƻƪƻƭƛŀΦ aŜŘȊƛ ǎǘłƭƛŎŜ 
ǘǳǊƴŀƧŀ ǇŀǘǊƝ ǾŜƯƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴȇ ƘǊłő WǳǊŀƧ Iȅōǎƪȇ Ȋ .ŀŘƝƴŀΣ ŀƭŜ 
ǘǳǊƴŀƧŀ ǎŀ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ŀƧ ǇƻǎƭŀƴŜŎ ƳŜǎǘŀ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ 
±ƭŀŘƛƳƝǊ {ƪƭŜƴƪŀ ŀ řŀƭǑƝΦ YǾŀƭƛǘŀ ǘǳǊƴŀƧŀ ǎŀ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ȊǾȅπ
ǑǳƧŜΦ  
   bŀ ǘǳǊƴŀƧƛ ǎŀ ǎǵǙŀȌƛƭƻ Ǿ ǘǊƻŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛłŎƘ - ƳǳȌƛΣ ȌŜƴȅ 
ŀ ŘŜǝΦ tƻǘŜǑƛǘŜƯƴȇƳ ŦŀƪǘƻƳ ǘƻƘǘƻǊƻőƴŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŀ ōƻƭŀ 
Ǿȅǎƻƪł ǵőŀǎǙ Ǿ ŘŜǘǎƪŜƧ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛΦ  
± ŘŜǘǎƪŜƧ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ƴŀ мΦ ƳƛŜǎǘŜ ǎƪƻƴőƛƭ !ŘǊƛłƴ bŜŎǇŀƭ 
Ȋ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎŜΣ ƴŀ нΦ ƳƛŜǎǘŜ {ŀƳǳŜƭ /ƘƭŀŘƴȇ 
Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀ ŀ ƴŀ оΦ ƳƛŜǎǘƻ aŀǊǝƴ .ŜƯŀ Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀΦ tǵǘŀπ
ǾŞ ōƻƭƛ ȊłǇŀǎȅ ŀƧ Ǿ ȌŜƴǎƪŜƧ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛΣ ƪŘŜ ƴŀ мΦ ƳƛŜǎǘŜ 
ǎƪƻƴőƛƭŀ IŜƭŜƴŀ {ƭŀǑǙŀƴƻǾł Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀΣ ƴŀ нΦ ƳƛŜǎǘŜ aŀǊπ
Ǝƛǘŀ DŀǾƭŀǎƻǾł Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀ ŀ ƴŀ оΦ ƳƛŜǎǘŜ !ƭŜƴŀ /ƘƭŀŘƴł 
Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀΦ bŀƧǾŅőǑƛǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǾǑŀƪ Ǉǵǘŀƭŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 
ƳǳȌƻǾΦ YǾŀƭƛǘǳ ƘŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ǎǘƻƭƴƻǘŜƴƛǎƻǾȇŎƘ ƘǊłőƻǾ 
ǇƻǘǾǊŘƛƭ Włƴ wƻƘłőΣ ƪǘƻǊȇ Ǿƻ ŬƴłƭŜ ǘǳǊƴŀƧŀ ȊŘƻƭŀƭ WǳǊŀƧŀ 
IȅōǎƪŞƘƻ Ȋ .ŀŘƝƴŀΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅƘǊŀƭ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ŘǾŀ Ǌƻőπ
ƴƝƪȅ ǘǳǊƴŀƧŀΦ h ǘǊŜǝŜ ƳƛŜǎǘƻ ȊǾƛŜŘƭƛ ƳŜŘȊƛ ǎŜōƻǳ ƪǊłǎƴȅ 
ȊłǇŀǎ Włƴ ¿ŀōƪŀ ŀ aƛǊƻǎƭŀǾ aŀƭƛǑƪŀΣ  ƻōƛŘǾŀƧŀ Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀΣ 
ƪǘƻǊȇ ǎƪƻƴőƛƭ оΥн ƴŀ ǎŜǘȅΦ Włƴ ¿ŀōƪŀ ǘŀƪ ƻōǎŀŘƛƭ ōǊƻƴȊƻǾǵ 
ǇǊƛŜőƪǳΦ !ƭŜ ŀƧ Ǿȇƪƻƴ ŘƻƳłŎŜƘƻ aƛǊƻǎƭŀǾŀ aŀƭƛǑƪǳΣ ƪǘƻǊȇ 

ǎŀ ǘǳǊƴŀƧŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ Ǉƻ ǇǊǾȇƪǊłǘΣ ǎƛ ȊŀǎƭǵȌƛ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǳȊƴŀπ
ƴƛŜΦ   
   bŀ ȊłǾŜǊ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƻǾƛ ǘǳǊƴŀπ
ƧŀΣ ƻōŎƛ IŀǊƳŀƴŜŎ  ŀ ƧŜƧ ŘǾƻƳ ǇƻǎƭŀƴŎƻƳ - tŜǙƻǾƛ /ƘƭŀŘπ
ƴŞƳǳ ŀ WłƴƻǾƛ wƻƘłőƻǾƛΣ ƪǘƻǊƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭƛ 
ǘǳǊƴŀƧ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ tƻřŀƪƻǾŀƴƛŜ ǇŀǘǊƝ ŀƧ .ŀƴǎƪƻπ
ōȅǎǘǊƛŎƪŞƳǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƳǳ ƪǊŀƧǳΣ ƪǘƻǊȇ ŬƴŀƴőƴŜ ǇƻŘπ
ǇƻǊƛƭ ƪƻƴŀƴƛŜ ǘǳǊƴŀƧŀ ŀ ƻōŎƛ IŀǊƳŀƴŜŎ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳΦ      

±ƭŀŘƛƳƝǊ {ƪƭŜƴƪŀ ŀ tŜǘŜǊ /ƘƭŀŘƴȇ 


