
      

 

 

¢ŀƪ ǘŀƪǘƻ ǘƻ ǾȅȊŜǊŀƭƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нрΦ ŦŜōǊǳłǊŀ ƴŀ ƻōŜŎƴŜƧ ǎǵǙŀȌƛ Ǿƻ 

ǾŀǊŜƴƝ ŦŀǑƛŀƴƎƻǾŜƧ ƪŀǇǳǎǘƴƛŎŜ Ǉƻ ǾȅƘƭłǎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾΦ 

  ±ƾƶŀ  ƪŀǇǳǎǘƴƛŎŜΣ ŘƻōǊł ƘǳŘōŀΣ ǎƪǾŜƭł ȊłōŀǾŀ ŀ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪł ŀǘƳƻπ

ǎŦŞǊŀ ƳŜŘȊƛ ǎǵǙŀȌƴȇƳƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀƳƛΦ ¢ŀƪȇ ǇƻŎƛǘ ƳǳǎŜƭ ƳŀǙ ƪŀȌŘȇΣ ƪǘƻ 

ǎŀ ǇǊƛǑƛŜƭ Ǿ ǘŜƴ ŘŜƶ ǘǊƻǑƪǳ ȊŀōŀǾƛǙΦ ±Ŝř ǘƻ ōƻƭƛ ǇƻǎƭŜŘƴŞ Řƴƛ ŦŀǑƛŀƴπ

ƎƻǾΣ ƪŜŘȅ ǎŀ ƳŀƧǵ ǾǑŜǘŎƛ Řƻǎȇǘŀ ƴŀƧŜǎǙ ǇǊŜŘ ōƭƝȌƛŀŎƛƳ ǎŀ ǇƾǎǘƻƳ ŀ 

ȊŀōłǾŀǙ ǎŀΦ 

  tƻ ǇǊǾȇƪǊłǘ ǎŀ ǘǳ ǇǊƛ ƪƻǘƭƝƪƻŎƘ ǎǘǊŜǘƭƻ ǇŅǙ ǟƳƻǾΣ ŀōȅ ȊŀōƻƧƻǾŀƭƛ ƻ 

ǝǘǳƭ ƴŀƧǑƛƪƻǾƴŜƧǑƛŜƘƻ ƪǳŎƘłǊŀ Ǿƻ ǾŀǊŜƴƝ ƪŀǇǳǎǘƴƛŎŜΦ 

  ±ǑŜǘƪȅ ǎǵǙŀȌƴŞ ǟƳȅ ōƻƭƛ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞΦ tǊŜŘ ǎǵǙŀȌƻǳ ǎƳŜ 

ǎƝŎŜ ǇƻőǳƭƛΣ ȌŜ ǘƻ  ǎǵǙŀȌƛŀŎƛ ǾȊŀƭƛ ǾłȌƴŜ ŀ  ŎƘȅǎǘŀƧǵ ƴŜƧŀƪŞ ǇǊŜƪǾŀǇŜπ

ƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘƻΣ ŀƪƻ ǇǊƛǑƭƛ ǾȅǎǘǊƻƧŜƴƝΣ ƻǊƛƎƛƴłƭƴŜ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ǘŀƪ ǘƻ ǇǊŜǾȇǑƛπ

ƭƻ ǾǑŜǘƪȅ ƴŀǑŜ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀΦ {ƪǳǘƻőƴŜ ǎƳŜ ƻǘǾłǊŀƭƛ ǵǎǘŀ ƴŀŘ ǘȇƳΣ 

ƪƻƯƪƻ ƴłǇŀŘƻǾΣ ƪǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀ őŀǎǳ ǾŜƴƻǾŀƭƛ ǎǾƻƧŜƧ ǾƛȊłȌƛ ŀ ǊŜƪƭŀƳŜΦ  

 WŜŘƴȇƳ Ȋ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ǎǵǙŀȌŜ ōƻƭƻ ǘƻǝȌ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƳƾȌŜ ǾȅǳȌƛǙ 

ƴŀ ǎǾƻƧǳ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳ ǇƭŀƎłǘȅΣ ƘŜǎƭł ŀƭŜōƻ ǊŜƪƭŀƳƴŞ ƻōƭŜőŜƴƛŜΦ .ƻŘȅ 

ƳƻƘƭƛ ȊƝǎƪŀǙ ƴƛŜƭŜƴ Ȋŀ ŎƘǳǙΣ ǾȊƘƯŀŘ ŀ ŦŀǊōǳ ƪŀǇǳǎǘƴƛŎŜΣ ŀƭŜ ŀƧ Ȋŀ ƻǊƛπ

Ǝƛƴŀƭƛǘǳ ǇǊƛ ǾŀǊŜƴƝΣ ǇǊŜŘǾłŘȊŀƴǵ Ǒƻǳ ŀ ǇƻŘƻōƴŜΦ ! ǘŀƪ ƴłƳ ǘƻ ǾǑŜǘπ

ƪȅ ǎǵǙŀȌƴŞ ǟƳȅ ǇǊŜŘǾƛŜŘƭƛΦ tǊłǾŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ǾǑŜǘŎƛ ƻȊŀƧǎǘƴȇ 

ȊłȌƛǘƻƪΦ ±ŜƯƪŞ ǳȊƴŀƴƛŜ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀƭƛ ŀƧ ŘƛǾłŎƛΦ 

  5ƻ ǎǵǙŀȌŜ Ǿƻ ǾŀǊŜƴƝ ŦŀǑƛŀƴƎƻǾŜƧ ƪŀǇǳǎǘƴƛŎŜ ǎŀ ǇǊƛƘƭłǎƛƭƻ ǇŅǙ      

ǟƳƻǾΥ tƻƘƻřłŎƛΣ DǳǊƳłƴ ǟƳΣ tƻƯƻǾƴƝŎƛΣ W5{ IŀǊƳŀƴŜŎ ŀ ¢ǳǊƛǎǝΦ       

±ǑŜǘƪƻ ǎƛƭƴŞΣ ǑǘǾƻǊőƭŜƴƴŞ ŀ ǇŅǙőƭŜƴƴŞ ŘǊǳȌǎǘǾłΦ  

  YŀȌŘł ǎǵǙŀȌ Ƴł ǎǾƻƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭłΣ ǎǾƻƧƛŎƘ ǾƝǙŀȊƻǾ ƛ ǇƻǊŀȊŜƴȇŎƘΦ !Ƨ ƪŜř 

Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎǵǙŀȌƛ ƴŜōƻƭƻ ǇƻǊŀȊŜƴȇŎƘΦ !ƭŜ ǇƻǊƻǘŀΣ ƪǘƻǊł ǾŜƯƳƛ             
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      bŜƻőŀƪłǾŀƴƻǳ ŀ ƴŀƧǾƛŀŎ ǘǊŀǳƳŀǝπ

ȊǳƧǵŎƻǳ ǳŘŀƭƻǎǙƻǳ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ǎŀ ǎǘŀƭ 

ƻŘŎƘƻŘ ǾǑŜƻōŜŎƴŜƧ ƭŜƪłǊƪȅΣ őƻ ƴłƳ 

ǾŜƯƳƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭƻ ȌƛǾƻǘΦ ałƳŜ 

ǾŜƯŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ōǳŘǵ ƳǳǎƛŜǙ 

ŘƻŎƘłŘȊŀǙ ƪ ƭŜƪłǊƻǾƛ Řƻ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎπ

ǘǊƛŎŜΣ őƻ ǎƛ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ŘƻǎǙ őŀǎǘƻ 

ǎǇƻƭǳǵőŀǎǙ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾΣ őƻ 

ǇǊƛ ǾȅǙŀȌŜƴƻǎǝ ŘƴŜǎ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ 

ƯǳŘƝ ƴƛŜ ƧŜ ǾƾōŜŎ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ 

WŜ Ƴƛ ǾŜƯƳƛ ƯǵǘƻΣ ȌŜ ǎŀ ƴłƳ Ǿ ƴŀǑŜƧ 

ƻōŎƛ ƭŜƪłǊƪǳ ƴŜǇƻŘŀǊƛƭƻ ǳŘǊȌŀǙ ŀƧ ƴŀπ

ǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎƻƳ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭŀ ǇǊƛ ǊƻȊπ

ƘƻǾƻǊŜ ǎ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳ aŀƳƳŀŎŜƴǘǊŀ 

ǎǾΦ !Ǝłǘȅ  ƴłƧǎǙ ŀǎǇƻƶ ǇǊƛƧŀǘŜƯƴŞ  ǊƛŜπ

ǑŜƴƛŜ ǇǊŜ ƻōŜ ǎǘǊŀƴȅΦ 

     5ƴŜǎ ǎŀ ǇȇǘŀƳŜΣ ǇǊŜőƻ ƴŜƳłƳŜ 

Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ȊǳōƴŞƘƻ ƭŜƪłǊŀΣ ƪŀȌŘȇ 

ǘȇȌŘŜƶ ǇƻǊŀŘƴŜ ǇǊŜ Ƴŀǘƪȅ ǎ ŘŜǙƳƛΣ 

ƎȅƴŜƪƻƭƻƎƛŎƪǵ ŀƳōǳƭŀƴŎƛǳ ǊŀȊ 

Ǿ ǘȇȌŘƴƛΣ Ȋ ŎŜǎǘȅ ǇǊǾŜƧ ǘǊƛŜŘȅ  ǎŀ ǎǘŀƭŀ 

αŘƛŀƯƴƛŎŀά ǇǊŜ ƪŀƳƛƽƴƻǾǵ ǇǊŜǇǊŀǾǳΣ 

ŀƭŜōƻ ǇǊŜőƻ ǳ ƴłǎ ǳȌ ƴŜǎǘƻƧƝ ǾƭŀƪΣ 

Ǿ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ŀ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǑƪƻƭŜ ōƻƧǳƧŜπ

ƳŜ ƻ ǇƻőŜǘ ŘŜǟ ŀ ƻōŜŎ ƛŎƘ ǇǊŜǾłŘȊƪǳ 

ǾǑŜƳƻȌƴŜ ŘƻǘǳƧŜΣ ƭŜƴ ŀōȅ ǎƳŜ ƛŎƘ 

ǳŘǊȌŀƭƛ  ŀƭŜōƻ ǇǊŜőƻ ƴŜƳłƳŜ Ǿ ŘŜŘƛπ

ƴŜ ǇǊłŎǳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ŀ ǘŀƪ ǎŀ 

Ǿ ōǳŘƻǾłŎƘ ǎǵǎǘǊŜřǳƧŜ ȌƛǾƻǘ ƭŜƴ ƴŀ 

ǊŀƶŀƧǑƝ ƻŘŎƘƻŘ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ǾŅőǑƛƴƻǳ Řƻ 

.ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎŜ ŀ ǾŜőŜǊƴȇ ǇǊƝŎƘƻŘ 

ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎƻ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀπ

ƴƝƳ ǇǊƛ ƪŀȌŘŜƧ ōǳŘƻǾŜ Ǿ ƻōŎƛ ŀ Ǉƻπ

ŘƻōƴŜΦΦΦ ±ŜŘŜƭŀ ǎƻƳΣ ȌŜ ǳŘǊȌŀǙ ƻōπ

ǾƻŘƴŞƘƻ ƭŜƪłǊŀ Ǿ ƻōŎƛ ƴŜōǳŘŜ  ƧŜŘπ

ƴƻŘǳŎƘȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƴƻ ƴƛƪŘȅ ōȅ Ƴƛ ƴŜπ

ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ƧŜ ǾƾōŜŎ ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ ŀƳπ

ōǳƭŀƴŎƛŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ƭŜƪłǊŀ Ǿ ƴŀǑŜƧ 

ƻōŎƛ ƴŜōƻƭŀΦ ¦Ȍ ǾƛŜƳΣ ȌŜ ǎƻƳ ǎŀ Ƴȇƭƛπ

ƭŀΦ IƯŀŘŀǙ ƭŜƪłǊŀ ƧŜ ŘƴŜǎ       ǾƻǇǊŜŘ 

ǇǊŜƘǊŀǘȇ ōƻƧΣ ǇǊŜ ǵǇƭƴȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ 

ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ƭŜƪłǊƻǾΦ ±ǑŜǘƪȅ ƳƻƧŜ 

Ǉƻƪǳǎȅ ǎǘǊƻǎƪƻǘŀƭƛ ŀ ŀƴƛ ƻǎƻōƴŞ ǎǘǊŜǘπ

ƴǳǝŀ ǎ ƭŜƪłǊƳƛ  ƴłƳ ƴŀǑǳ ŀƳōǳƭŀƴπ

Ŏƛǳ ƴŜȊŀŎƘǊłƴƛƭƛΦ bƻ ŀƪƻ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ǎŀ 

ǎǵǎǘǊŜŘƝƳ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ 

ǎƳŜ Řƻ ƻōŎŜ ƻǇŅǙ ǇǊƛƭłƪŀƭƛ  ƭŜƪłǊŀ ǇǊŜ 

ŘƻǎǇŜƭȇŎƘΣ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳ ǘƻ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ 

Ȋ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ ƛƴǑǝǘǵŎƛƝΦ hōŜŎ Ǿ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇƻǎƭŀƴŎŀƳƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ 

ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ Ǉƻƴǵƪŀƭŀ ŀƧ ȊǊƛŀŘŜƴƛŜ 

ǾƭŀǎǘƴŜƧ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜ 

Ǿ ƴƻǾƻȊǊŜƪƻƴǑǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻπ

ǊƻŎƘ ƪƭǳōƻǾƴŜ ƴŀ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ŘǾƻǊŜΣ őƻ 

ōȅ ǎƳŜ ōƻƭƛ ǎŎƘƻǇƴƝ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ Ȋŀ 

ǾŜƯƳƛ ƪǊłǘƪȅ őŀǎΣ ŀ ǘŀƪ ōȅ ǎƳŜ ƭŜƪłǊƪŜ 

Ǉƻƴǵƪƭƛ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ōȅ ƳƻƘƭŀ 

ƻǊŘƛƴƻǾŀǙ ŀǎǇƻƶ ŘǾŀƪǊłǘ Řƻ ǘȇȌŘƶŀ  

ŀ ǘŀƪŞǘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǇƻƴŜŎƘłǾŀƳ ǎǘłƭŜ 

ƻǘǾƻǊŜƴŞΦ hōŜŎ ōȅ ōƻƭŀ ƻŎƘƻǘƴł Řƻπ

ƪƻƴŎŀ ƭŜƪłǊƻǾƛ ǇƻƳƾŎǙ ǎ ōȇǾŀƴƝƳ 

ŀ Ǿ ƪǊŀƧƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾȅōǳŘƻǾŀǙ ƴłπ

ƧƻƳƴȇ ōȅǘ ǇǊŜ ƭŜƪłǊŀΦ ½ŀ ŀƳōǳƭŀƴŎƛǳ 

ōȅ ƻōŜŎ ƴŜȌƛŀŘŀƭŀ ƴƛőΣ ǘŀƪ ŀƪƻ ƧŜ ǘƻ 

Ǿ ƛƴȇŎƘ ƻōŎƛŀŎƘΣ ƪŘŜ ƭŜƪłǊ ŎƘƻŘƝ ŀǎπ

Ǉƻƶ ǊŀȊ Ǿ ǘȇȌŘƴƛΦ !ƴƛ ǘŀƪŞǘƻ ōŜƴŜŬǘȅ 

ǾǑŀƪ ƴŜƳǳǎƛŀ ōȅǙ ǇǊŜ ƭŜƪłǊŀ ƭłƪŀŘπ

ƭƻƳΦ wƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ƧŜΣ ƪƻƯƪƻ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ 

ōȅ Ƴŀƭ Ǿ ƪŀǊǘƻǘŞƪŜΦ hŘ ǘƻƘƻ ȊłǾƛǎƝΣ őƛ 

ōȅ ǎŀ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀ ǳȌƛǾƛƭŀΣ ƴƻ ƴŜǾȊŘłπ

ǾŀƳ ǎŀ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅΣ ȌŜ ƭŜƪłǊΣ ƪǘƻǊȇ ōǳπ

ŘŜ ƳŀǙ ǳȌ Ǿƭŀǎǘƴǵ ŀƳōǳƭŀƴŎƛǳ  ƳƾȌŜ 

ƴłƧǎǙ ƳƻȌƴƻǎǙΣ ŀōȅ ƪ ƴłƳ ŎƘƻŘƛƭ ŀǎπ

Ǉƻƶ ŘǾŀƪǊłǘ Řƻ ǘȇȌŘƶŀ Řƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ 

ƪǘƻǊŞ ōȅ Ƴǳ ƻōŜŎ ȊǊƛŀŘƛƭŀΦ YŜōȅ ǎŀ 

ƴŀǑƭŀ ǘŀƪłǘƻ ǾƾƯŀ ƭŜƪłǊŀΣ ƻƪŀƳȌƛǘŜ  

ǇǊŜŘƭƻȌƝƳ ȌƛŀŘƻǎǙ ƴŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ  

ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƪǊŀƧ ƴŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƛŜΣ ŀōȅ 

ƳƻƘƻƭ ƭŜƪłǊǎƪǳ ǇǊŀȄ ǳ ƴłǎ ǾȅƪƻƴłǾŀǙΣ 

ŀ ōƻƭ ǾǊłǘŜƴȇ ƻōǾƻŘ IŀǊƳŀƴŜŎ ƭŜƪłπ

ǊƻǾƛ  Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ ±ƛŜƳΣ ȌŜ ǎƻƳ Ǿłǎ 

ǘƻǳǘƻ ǎǇǊłǾƻǳ ƴŜǇƻǘŜǑƛƭŀ ŀ Ƨŀ ǎŀƳŀ 

ǎƻƳ ǎŀ ǎ ǘƻǳǘƻ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧƛπ

ƭŀΣ ŀƭŜ ȊŀǝŀƯ ƻōŜŎƴȇ ǵǊŀŘ ǎǇǊŀǾƛƭ ǾǑŜǘπ

ƪƻ ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǘǳ ƭŜƪłǊŀ ƳŀƭƛΦ 

  

 hȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ǾłƳΣ ȌŜ ƻŘ мΦпΦнлмт ōǳŘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ȊǊǳǑŜƴł Η 
 

hƘƯŀŘƻƳ ǾŀǑŜƧ řŀƭǑŜƧ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛŜ ǳ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ƭŜƪłǊŀ ƳłǘŜ ǝŜǘƻ ƳƻȌƴƻǎǝΥ 
 
мΦ !ƪǟǾƴŜ ǎŀ ǇǊƛƘƭłǎƛǙ ƪ a¦5ǊΦ 9ǾŜ IǳŘƻōƻǾŜƧΣ ǎƻ ǎƝŘƭƻƳ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜ ƻŘ мΦ пΦ нлмт Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛΣ ǳƭƛŎŀ 2{! 
мллтκнр όǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀ Ȋ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴȅΣ ōǳŘƻǾŀ ōȇǾŀƭŜƧ hŘōƻǊƻǾŜƧ ǊŀŘȅύ  
- Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƭŜƪŀǊƪŀōōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ƳǳŘǊƘǳŘƻōƻǾŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ǘŜƭΦ őΦ лпуκпмр пн пл όǘŜƭŜŦƽƴ Ǉƭŀǘƴȇ ƻŘ мΦ пΦ 
нлмтΗΗύ  ŀƭŜōƻ ǇƻŘǇƝǎŀƴƝƳ 5ƻƘƻŘȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ȊŘǊŀǾΦ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǝ Ǿ ŀƳōǳƭŀƴŎƛƛ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ Řƻ олΦ оΦ нлмт 
ǳ ǎŜǎǘǊƛőƪȅΣ  ƻǇǝƳłƭƴŜ ƴłǾǑǘŜǾƻǳ Ǉƻ млΥлл ƘƻŘΦ 
нΦ błƧǎǙ ǎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ƭŜƪłǊŀ ǇǊŜ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ - Řƻ олΦ оΦ нлмтΣ ŀƪ ǇǊƝŘŜǘŜ ǎ ŘƻƪƭŀŘƻƳ ƻŘ ŘŀƴŞƘƻ ƭŜƪłǊŀ 
όǾŅőǑƛƴƻǳ ƛŘŜ ƻ ǾȇƳŜƴƴȇ ƭƝǎǘƻƪύ ǾȅōŀǾƝƳŜ ƻŘƘƭłǎŜƴƛŜ Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀ ŀ ǇǊŜǎǳƴ ±ŀǑŜƧ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŜ 
ŜǑǘŜ ƳȅΗ 
оΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ǎƛ Řƻ ƪƻƴŎŀ ƳŀǊŎŀ нлмт ƴŜȊŀōŜȊǇŜőƝǘŜ ƭŜƪłǊŀ - ±ŀǑǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛǳ ōǳŘŜ ǇǊŜōŜǊŀǙ Ǿ 
ŀǇǊƝƭƛ aŀƳƳŀŎŜƴǘǊǳƳ ǎǾΦ !ƎłǘȅΦ 

                                                                   { ǇƻȊŘǊŀǾƻƳ ƪƻƭŜƪǟǾ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ 

IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾł 
ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎ 

mailto:lekarkabb@gmail.com
mailto:mudrhudobova@gmail.com
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ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŜ ǇǊƛǎǘǳǇƻǾŀƭŀ ƪ ōƻŘƻǾŞπ

Ƴǳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƪŀȌŘŜƧ ǳǾŀǊŜƴŜƧ ƪŀπ

ǇǳǎǝŎŜΣ ǳǊőƛƭŀ ǇƻǊŀŘƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǟƳƻǾΦ  

Yǘƻ ōƻƭ őƭŜƴƻƳ ǇƻǊƻǘȅΚ  

¢ȇƳ ƴŀƧƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜƧǑƝƳ ōƻƭ ]ǳōƪƻ 

aŀǘŜƧƪŀΣ ǑŞƃǳŎƘłǊ IƻǘŜƭŀ !ǉǳŀǘŜǊπ

Ƴŀƭ 5ƻƭƴł {ǘǊŜƘƻǾłΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ ǎ 

ƳƴƻƘƻǊƻőƴȇƳƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛΦ ał 

ƴƛŜƭŜƴ Ǌƻƪȅ ǇǊŀȄŜ Ǿƻ ǾŀǊŜƴƝΣ ŀƭŜ Ȋǵπ

őŀǎǘƶǳƧŜ ǎŀ ŀƧ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǎǵǙŀȌƝ ŀƪƻ 

őƭŜƴ ǇƻǊƻǘȅΦ ¢ŀƪȌŜ ǎƳŜ ǎŀ ǎ ƴƝƳ ǊŀŘƛƭƛ 

ǇǊŜŘ ƴŀǑƻǳ ǎǵǙŀȌƻǳ Φ ±ŜƯƳƛ ƴłƳ Ǉƻπ

ƳƻƘƻƭΦ !ƭŜ ƻŎŜƴƛƭƛ ǎƳŜ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ ōƻƭ 

ƻŎƘƻǘƴȇ ƴŀ ǵƪƻǊ ǎǾƻƧƘƻ ǾƻƯƴŞƘƻ őŀǎǳ 

ǇƻƳƾŎǙ ǇǊƛ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ǎǵǙŀȌƛΦ ! ƴƛŜƭŜƴ 

ǘƻΦ tǊƛǎǇŜƭ Řƻ ǎǵǙŀȌŜ ŀƧ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȇƳƛ 

ŘŀǊƳƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊƛŀǘŜƯŀ tŜǙŀ 

YǊƛǑǘƻŬőŀΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǝŜȌ őƭŜƴƻƳ Ǉƻπ

ǊƻǘȅΦ 

6ŀƭǑƝƳƛ őƭŜƴƻƳ ǇƻǊƻǘȅ ōƻƭ Wŀƴƪƻ  

~ǘǊōłƪΣ ǝŜȌ ƎǳǊƳłƴΣ ƪǘƻǊȇ ǳȌ ǾƛŀŎƪǊłǘ 

ǇƻƳƻƘƻƭ ǇǊƛ ƻōŜŎƴȇŎƘ ŀƪŎƛłŎƘΦ aƛƭƪŀ 

.ƻƎłǊƻǾł Σ ǑǘǾǊǘł őƭŜƴƪŀ ǇƻǊƻǘȅ ǇǊŀπ

ŎƻǾŀƭŀ Ǿ ǊŜǑǘŀǳǊŀőƴȇŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ǾŜƯŀ 

ǊƻƪƻǾΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ōƻƭŀ ǝŜȌ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴł 

ȊŀǎƛŀƘƴǳǙ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŀ Ǿ ǎǵǙŀȌƛΦ 

bŀƧƳƭŀŘǑƻǳ őƭŜƴƪƻǳ ǇƻǊƻǘȅ ōƻƭŀ ǎǘłπ

ƭŜ ǾȅǎƳƛŀǘŀ bŀǧŀǇŀƴ YŀƳƭǳŜ όbȅƴƎΦύ   
 

   ±ƝǙŀȊƻƳ ǎǵǙŀȌŜ ǎŀ ǎǘŀƭƛ ƴŀǑƛ ǎŜƴƛƻǊƛ   

   Ȋ W5{ IŀǊƳŀƴŜŎΦ  

   нΦ ƳƛŜǎǘƻ -  ¢ǳǊƛǎǝ 

   оΦ ƳƛŜǎǘƻ -  tƻƘƻřłŎƛ 

   пΦ ƳƛŜǎǘƻ -  tƻƯƻǾƴƝŎƛ 

   рΦ ƳƛŜǎǘƻ -  DǳǊƳłƴ¢ƝƳ  

   !ƭŜ ŎŜƭǵ ǘǵǘƻ ǾŜǎŜƭǵ ŦŀǑƛŀƴƎƻǾǵ ǎƻπ

ōƻǘǳ ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ŀ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǙΦ Wŀƴƪƻ wƻƘłő ǇǊƛǑƛŜƭ ǎ 

ƴłǇŀŘƻƳΣ ŀōȅ ƻōŜŎΣ ŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾǳ 

ȊŀōƝƧŀőƪȅΣ ǳǊƻōƛƭŀ ƴŀ CŀǑƛŀƴƎȅ ǇǊłǾŜ 

ǘŀƪǵǘƻ ǎǵǙŀȌΦ tŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ŀ Ǉƻǎƭŀƴπ

Ŏƛ h½ ǎǵƘƭŀǎƛƭƛΦ ½ŀǇƻƧƛǙ ǾƛŀŎ ƻōőŀƴƻǾ 

ƻōŎŜ Řƻ ƻōŜŎƴŜƧ ŀƪŎƛŜ ōƻƭ ŘƻōǊȇ ƴłπ

ǇŀŘΦ ! ƪŜř ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ȊƻƘƴŀǙ ǎǇƻƴπ

ȊƻǊƻǾ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ŀƪŎƛŜΣ ǘŀƪ ǎŀ 

ǾǑŜǘƪƻ ǇŜƪƴŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƻΦ  

  ± Ǉƛŀǘƻƪ ǾŜőŜǊ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ 

ǇǊƛŜǎǘƻǊ Ǿ ƴƻǾŜƧ ƻōŜŎƴŜƧ ƪƭǳōƻǾƴƛΣ 

ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǎǘŀƴȅ Σ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ŘǊŜǾƻ ǇƻŘ 

ƪƻǘƭŜΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀŎƘȅǎǘŀƭ ½ŘŜƴƪƻ 5ŀƴƪƻΣ 

ǾŀǊƛƭƛ ōƾőƛƪ ŀ ŎƘȅǎǘŀƭƛΦΦΦ tǊƛ ǾǑŜǘƪƻƳ 

ǇƻƳłƘŀƭ  ŀƧ !ƭƛƴƻ wŜǘƪŀΦ !ƪ ƛŘŜ ƻ 

ȊłōŀǾǳ ǊłŘ ǇƻƳƾȌŜΦ 

 9Ǿƪŀ .ƛƴŘŜǊƻǾł ŀ YǊƛǎǟƴƪŀ .ŜƶƻǾł 

ǳȌ Ǿ Ǉƛŀǘƻƪ ǾȅǇǊłȌŀƭƛ ƻǑƪǾŀǊƪȅ ŀ Řƻπ

ƳłŎǳ ƳŀǎǙ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊƛǑƭƛΦ    

 ! Ǿ ǎƻōƻǘǳ ƻŘ ǑǘǾǊǘŜƧ Ǌłƴƻ ǳȌ  ƳƛŜǎƛƭƛ 

ŎŜǎǘƻ ŀ ǾȅǇǊłȌŀƭƛ   ŦŀǑƛŀƴƎƻǾŞ ǇŀƳǇǵπ

ŎƘȅΦ bƻ ōƻƭŀ ǘƻ ǊƛŀŘƴŀ ŦŀǑƛŀƴƎƻǾł 

ƘƻǎǝƴŀΦ ¿ƛǾł ƘǳŘōŀ .ŜƴŘǳƻ ǎŀ Ǉƻǎǘŀπ

Ǌŀƭŀ ƻ ȊłōŀǾǳ ŀ ǘŀƪ ǎŀ ƴŀ ǑƪƻƭǎƪƻƳ 

ŘǾƻǊŜ ŦŀǑƛŀƴƎƻǾŀƭƻΦ  

  6ŀƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜǘƪȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƻƳΦ       

                                       LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾł 
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tǊŜ ƪǊŜǎǙŀƴƻǾ ƧŜ ǎƭłǾŜƴƛŜ ±ŜƯƪŜƧ ƴƻπ

Ŏƛ ς tŀǎŎƘȅΣ ƴŀƧǾŅőǑƝƳ ǎǾƛŀǘƪƻƳΦ 

tŀǎŎƘŀ ƧŜ ƻǎƭŀǾƻǳ ǾƝǙŀȊǎǘǾŀ ƴŀŘ 

ƘǊƛŜŎƘƻƳ ŀ ǎƳǊǙƻǳΣ ǎǇƭƴŜƴƝƳ ǇǊƝπ

ǎƯǳōƻǾ ŘŀƴȇŎƘ ƻǘŎƻƳΣ ŘƾƪŀȊƻƳ .ƻπ

ȌŜƧ ǾŜǊƴƻǎǝΣ ƴŀǇƭƴŜƴƝƳ ƪŀȌŘŜƧ ƴłπ

ŘŜƧŜΣ ǎǾŜŘŜŎǘǾƻƳ ƻ .ƻȌŜƧ [łǎƪŜΣ 

ǾȅƭƛŀǟƳ ƧŜƘƻ aƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾŀΣ ŘŀǊƻπ

ǾŀƴƝƳ ƴƻǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƪŀȌŘŞƳǳ őƭƻπ

ǾŜƪǳΦ 

   ¢ƛŜǘƻ ǎƭƻǾł ƳƻȌƴƻ ȊƴŜƧǵ ǇǊƝƭƛǑ 

ǾȊƴŜǑŜƴŜΣ ƳƻȌƴƻ ŀȌ ŀƪƻ ƻŘǘǊƘƴǳǘŞ 

ƻŘ ǊŜŀƭƛǘȅ őƛ ŘƻƪƻƴŎŀ ŀƪƻ ōƭǵȊƴŜƴƛŜΦ 

tǊłǾƻƳ ǎŀ őǊǘł ƻǘłȊƪŀΣ ŀƪƻ ǎŀ ǘƻπ

Ƴǳǘƻ ǾǑŜǘƪŞƳǳ ŘƴŜǎ ŜǑǘŜ Řł ǾŜǊƛǙΚ 

wƻȊǳƳƛŜƳ ƧŜƧΦ wƻȊǳƳƛŜƳΣ ȌŜ ƧŜ ǙŀȌπ

ƪŞ ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ ǇƻǊłȌƪŜ ƘǊƛŜŎƘǳ Ǿ ŘƻōŜ 

ǘŀƪȊǾŀƴŜƧ ǎƭƻōƻŘȅΣ ƪŜř ǎŀ ǾǑŜǘƪƻ 

ǊŜƭŀǝǾƛȊǳƧŜ ŀ ǎǝŜǊŀƧǵ ǎŀ ǊƻȊŘƛŜƭȅ 

ƳŜŘȊƛ ŘƻōǊƻƳ ŀ ȊƭƻƳΤ ƪŜř ǎŀ ǘǊŜǎǘπ

ƴȇ őƛƴ ȊŀƳŜǝŜ ǇƻŘ ƪƻōŜǊŜŎ ǎƻ ǎƭƻπ

ǾŀƳƛ αǎƪǳǘƻƪ ǎŀ ƴŜǎǘŀƭάΤ ƪŜř ǎŀ ōƛŜπ

ƭŜ ƴŀȊȇǾŀ őƛŜǊƴȅƳ ŀ őƛŜǊƴŜ ōƛŜƭȅƳΦ 

   /ƘłǇŜƳΣ ȌŜ ƧŜ ǙŀȌƪŞ ƘƻǾƻǊƛǙ 

ƻ ǎǇƭƴŜƴƝ ǇǊƝǎƯǳōƻǾ ŘŀƴȇŎƘ ǇŀǘǊƛŀǊπ

ŎƘƻƳ ǇǊŜŘ ƳƴƻƘȇƳƛ ŀ ƳƴƻƘȇƳƛ 

ǊƻƪƳƛ Ǿ ǳǇƻƴłƘƯŀƴŜƧ ŘƻōŜΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ 

ǙŀȌƪƻ ǾŜǊƛǙ őƭƻǾŜƪǳΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǎŀ Ǿȅπ

ǘǊłŎŀ ǇƻŎǝǾƻǎǙ ŀ ǾŜǊƴƻǎǙΦ WŜ ǙŀȌƪŞ 

ƻ ǘƻƳ ƘƻǾƻǊƛǙΤ ŀƭŜ ƻ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴŜƧǑƛŜ 

ƧŜ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀǙΣ ȌŜ .ƻƘ ƧŜ ǾŜǊƴȇΦ WŜ 

ǾȌŘȅ ǾŜǊƴȇΣ ƭŜōƻ ǾŜǊƴƻǎǙ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀπ

ǘƻǳ WŜƘƻ ōȅǝŀΦ 

IŜōǊŜƧǎƪŞ ǎƭƻǾƻ tŜǎŀŎƘ ȊƴŀƳŜƴł 

ǇǊŜŎƘƻŘ ŀ LȊǊŀŜƭƛǘƻƳ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀ 

ǇǊŜŎƘƻŘ ŀƴƧŜƭŀ ȊƘǳōŎǳΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜπ

ŎƘłŘȊŀƭ 9ƎȅǇǘƻƳ ŀ ōƛƭ ǇǊǾƻǊƻŘŜπ

ƴȇŎƘ 9ƎȅǇǙŀƴƻǾΣ ƪȇƳ LȊǊŀŜƭƛǝ ōƻƭƛ 

ǳǑŜǘǊŜƴƝΦ ±řŀƪŀ ǘŜƧǘƻ ǳŘŀƭƻǎǝ ŜǑǘŜ 

ǘŜƧ ƴƻŎƛ ŦŀǊŀƽƴ ǇǊŜǇǳǎǝƭ ƛȊǊŀŜƭǎƪȇ 

ƴłǊƻŘ Ȋ 9ƎȅǇǘŀΦ tǊŜǘƻ ƧŜ ȌƛŘƻǾǎƪł 

tŀǎŎƘŀ ƴƻŎƻǳ ōŘŜƴƛŀΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎƛ ǇǊƛ 

ǎƭłǾƴƻǎǘƴŜƧ ǾŜőŜǊƛ LȊǊŀŜƭƛǝ ǇǊƛǇƻƳƝπ

ƴŀƧǵ ǘƻǘƻ ǾȅǎƭƻōƻŘŜƴƛŜΦ ¢ƻ ōƻƭŀ ǇǊπ

Ǿł ±ŜƯƪł ƴƻŎΣ ǇǊǾł tŀǎŎƘŀΦ 

   {ƭłǾŜƴƛŜ ȌƛŘƻǾǎƪŜƧ tŀǎŎƘȅ ƧŜ Řƻπ

ŘƴŜǎ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎƻ ǎǇƻƳƛŜƴƪƻǳ ƴŀ 

ǾȅǎƭƻōƻŘŜƴƛŜ Ȋ ƻǘǊƻŎǘǾŀ Ǉƻ пол Ǌƻπ

ƪƻŎƘΦ ½łǊƻǾŜƶ ǘǊŜōŀ ǇǊƛǇƻƳŜƴǵǙΣ ȌŜ 

ǎŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻǊŀǎǘŀƴƛŀ Řƻ ǎƭƻπ

ōƻŘȅ ƧŜ ǇƻŘőƛŀǊƪƴǳǘȇ ǇǊŜŎƘƻŘƻƳ 

ŎŜȊ 2ŜǊǾŜƴŞ ƳƻǊŜ ƴŀ ǇǵǑǙ 

ŀ ȊŀǾǋǑŜƴȇ ǇǊŜŎƘƻŘƻƳ ŎŜȊ ǊƛŜƪǳ 

WƻǊŘłƴ Ǉƻ ǑǘȅǊƛŘǎƛŀǝŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ƴŀ 

ǇǵǑǝΦ !Ȍ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř LȊǊŀŜƭ ǾǎǘǳǇǳƧŜ 

Ǉƻ ǎǘǊŀǎǝǇƭƴŜƧ ŎŜǎǘŜ ǇǵǑǙƻǳ Řƻ ½ŀπ

ǎƯǵōŜƴŜƧ ȊŜƳŜΣ ƧŜ ƴŀǇƭƴƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻπ

Ǿŀƴȇ tłƴƻǾ ǇǊƝǎƯǳō ǾȅǎƭƻōƻŘŜƴƛŀ 

Ȋ ŜƎȅǇǘǎƪŞƘƻ ƻǘǊƻŎǘǾŀΦ tłƴ ŘƻƪƻƴŎŀ 

Ǉƻ ǇǊŜŎƘƻŘŜ ŎŜȊ WƻǊŘłƴ ǇƻǾƛŜ WƻȊǳπ

ŜƳǳΥ α5ƴŜǎ ǎƻƳ ƻŘƶŀƭ ƻŘ Ǿłǎ 

ŜƎȅǇǘǎƪǵ ǇƻǘǳǇǳά όWƻȊ рΣфύΣ őƻ ƴłƳ 

ƘƻǾƻǊƝ ƻ ǵȊƪƻƳ ǾȊǙŀƘǳ ƳŜŘȊƛ Ǿȅǎƭƻπ

ōƻŘŜƴƝƳ Ȋ ŜƎȅǇǘǎƪŞƘƻ ƻǘǊƻŎǘǾŀ 

ŀ ǾǎǘǳǇƻƳ Řƻ ½ŀǎƯǵōŜƴŜƧ ȊŜƳŜΦ 

   tǊŜ ¿ƛŘƻǾ ƧŜ ǎǾƛŀǘƻƪ tŀǎŎƘȅ ǎǾƛŀǘπ

ƪƻƳ ȊłŎƘǊŀƴȅΣ ǾȅǎƭƻōƻŘŜƴƛŀΣ ƴƻǾŞπ

Ƙƻ ȊŀőƛŀǘƪǳΦ { ǘȇƳ ǎǵǾƛǎƝ ǎƭłǾƴƻǎǙ 

ƴŜƪǾŀǎŜƴȇŎƘ ŎƘƭŜōƻǾΣ ƪǘƻǊǵ ¿ƛŘƛŀ 

ǎƭłǾƛŀ ǎŜŘŜƳ ŘƴƝΦ 

   ½ ŜǾŀƴƧŜƭƛƝΣ ŀƭŜ ŀƧ Ȋ ƴŜƪǊŜǎǙŀƴǎƪȇŎƘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ όƴŀǇǊΦ WƻȊŜŦ 

CƭłǾƛǳǎΣ ¢ŀŎƛǘǳǎύ ǾƛŜƳŜΣ ȌŜ ƴłǑ tłƴ 

WŜȌƛǑ YǊƛǎǘǳǎ ȊŀǾǋǑƛƭ ŘƛŜƭƻΣ ƪǘƻǊŞ Ƴǳ 

Řŀƭ ǾȅƪƻƴŀǙ hǘŜŎ ǇǊłǾŜ Ǿ ŘƶƻŎƘ 

ǘȇŎƘǘƻ ȌƛŘƻǾǎƪȇŎƘ ǎǾƛŀǘƪƻǾΦ hƴ ƧŜ 

ƴŀǇƭƴŜƴƝƳ ½łƪƻƴŀ ŀ tǊƻǊƻƪƻǾΣ ƴŀ 

ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǾǑŜǘƪƻ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǎǇƮƶŀΦ 

hƴ ƧŜ ǇǊŀǾȇ .ŀǊłƴƻƪΣ ƪǘƻǊȇ ǎƴƝƳŀ 

ƘǊƛŜŎƘ ǎǾŜǘŀΤ ƧŜƘƻ ǇǊŜŘƻōǊŀȊƻƳ ōƻƭ 

ōŀǊłƴƻƪΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ƪǊǾƻǳ ¿ƛŘƛŀ ƴŀǝŜπ

Ǌŀƭƛ ǾŜǊŀƧŜ ŀ ǾǊŎƘƴȇ ǇǊŀƘ ŘǾŜǊƝΤ ōŀπ

ǊłƴƻƪΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ƧŜŘƭƛ Ǉƻőŀǎ ǎƭłǾƴƻǎǘπ

ƴŜƧ ǾŜőŜǊŜ ǎ ƘƻǊƪȇƳƛ ōȅƭƛƴŀƳƛΣ ŀōȅ 

ǎƛ ǇǊƛǇƻƳŜƴǳƭƛ őŀǎ Ǿ ƻǘǊƻŎǘǾŜΣ ŀƭŜ ŀƧ 

ǾȅǎƭƻōƻŘŜƴƛŜ Ȋ ƴŜƘƻΦ hƴ ƧŜ .ŀǊłπ

ƴƻƪΣ ƪǘƻǊȇ ƻŘ ƴłǎ ƻŘƴƝƳŀ ǇƻǘǳǇǳ 

ƘǊƛŜŎƘǳΦ 

   bƛŜ ƧŜ ǘƻ ǘŜŘŀ ƴłƘƻŘŀΣ ȌŜ ǳŘŀƭƻǎǝ 

ǳƳǳőŜƴƛŀ ŀ ȊƳǋǘǾȅŎƘǾǎǘŀƴƛŀ ǎŀ ŘŜπ

Ƨǵ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ȌƛŘƻǾǎƪȇŎƘ ǎǾƛŀǘƪƻǾΦ 

tǊƝǇǊŀǾƴȇ ŘŜƶΣ ƻ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ƘƻǾƻǊƝ 

Ǿ ŜǾŀƴƧŜƭƛłŎƘΣ ƧŜ ŘƶƻƳΣ ƪŜř ǎŀ 

Ǿ ŎƘǊłƳŜ ȊŀōƝƧŀƭƛ ōŀǊłƴƪȅ ƴŀ ǎƭłǾπ

ƴƻǎǘƴǵ ǾŜőŜǊǳΦ tǊłǾŜ Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ 

ōƻƭ WŜȌƛǑ ǎǵŘŜƴȇ ŀ ǳƪǊƛȌƻǾŀƴȇΦ !ƪƻ 

.ŀǊłƴƻƪΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƻōŜǘƻǾŀƭ ǊŀȊ ƴŀπ

ǾȌŘȅΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǎłƳ ŎƘŎŜƭΤ ǎǾƻƧƻǳ 

ƻōŜǘƻǳ ȊŀǾǋǑƛƭ ŀ ǇǊŜƪƻƴŀƭ ǾǑŜǘƪȅ 

ŘƻǾǘŜŘŀƧǑƛŜ ƻōŜǘȅΦ ±Ŝř ōƻƭ ƴƛŜƭŜƴ 

ƻōŜǘƻǾŀƴȇ Ȋŀ ǾǑŜǘƪȅ ƘǊƛŜŎƘȅ ǾǑŜǘπ

ƪȇŎƘ ƯǳŘƝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ őƛŀǎΣ ŀƭŜ Ȋŀōƛǘȇ 

Ǉƻ ǘǊƻŎƘ ŘƶƻŎƘ Ǿǎǘŀƭ Ȋ ƳǋǘǾȅŎƘΣ 

ǎƳǊǙƻǳ ǇǊŜƳƻƘƻƭ ǎƳǊǙ ŀ ŀƪƻ ǾƝǙŀȊ 

ƴŀŘ ǎƳǊǙƻǳ ǾǑŜǘƪȇƳ ŘŀǊƻǾŀƭ ȌƛǾƻǘΦ 

   {ƪǵǎƳŜ ǘŜǊŀȊ ƴłƧǎǙ ǎǵǾƛǎ ƳŜŘȊƛ 

tŀǎŎƘƻǳ WŜȌƛǑŀ YǊƛǎǘŀΣ ƪǘƻǊǵ hƴ ǇǊŜπ

Ȍƛƭ ǇǊŜŘ ǘŀƪƳŜǊ ŘǾŜǝǎƝŎ ǊƻƪƳƛ 

ŀ ŘƴŜǑƴƻǳ ŘƻōƻǳΦ ½ƴƻǾǳ ǎŀ ǾǊłǝƳ 

ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƻƪ ŀ ǾȅȊƴłƳΣ ȌŜ ǎƻƳ ǎƛ ǾŜπ

ŘƻƳȇΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƪƳŜǊ ƴŜƳƻȌƴŞ ƘƻǾƻπ

ǊƛǙ ƻ ƴŀǇƭƴŜƴƝ ƴłŘŜƧŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǾƝȊƛŀ 

ƳƭŀŘŞƘƻ őƭƻǾŜƪŀ ǎƛŀƘŀ Ǉƻ ǑǘǾƻǊŎƛπ

ŦŜǊƴȇ όƴłǎǘǳǇƴȇύ ǇƭŀǘΤ ƻ ƭłǎƪŜ ǘŀƳΣ 

ƪŘŜ ǎŀ ǊƻȊƳŜǊ ǘƻƘǘƻ ǎƭƻǾŀ ǊŜŘǳƪǳƧŜ 

ƴŀ ǾłǑŜƶΦ ¿Ŝ ǎŀ ƭŜƴ ǙŀȌƪƻ ƘƻǾƻǊƝ 

ƻ aƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻǝŜπ

Ǌŀƴł ǇǊŀǾŘŀ ŀ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǙΤ őƛ 

ƻ ȌƛǾƻǘŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŀ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ Ǉƻπ
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ǇƛŜǊŀ ǇǊłǾƻ ƴŀƶ Ǿ ǇƭƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ƻŘ 

Ǉƻőŀǝŀ Ǉƻ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴǵ ǎƳǊǙΦ bƻΣ 

ȌƛŀƯΣ ŘƴŜǎ ǎƳŜ Ƴȅ ǾǑŜǘŎƛ ǎǾŜŘƪŀƳƛ 

ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ǎŀ ǎǘłƭŜ ŘŜƧŜΦ 

   hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǙŀȌƪŞ ƴŜȊƴŀƳŜƴł 

ƴŜƳƻȌƴŞΣ ǘǊŜōŀ ǎƛ ǳǾŜŘƻƳƛǙ ŀƧ ǘƻΣ 

ȌŜ ŀƪƻ ƪǊŜǎǙŀƴƛŀ ƳłƳŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ 

ƘƻǾƻǊƛǙΦ bŀƧǇǊǾ ȌƛǾƻǘƻƳΣ ŀƭŜ ǇƻǘƻƳ 

ŀƧ ǎƭƻǾŀƳƛΦ bŀǇƻƪƻƴΣ WŜȌƛǑ ŘƛŜƭƻ ǎǇłπ

ǎȅ Ǿȅƪƻƴŀƭ Ǿ ŘƶƻŎƘΣ ƪŜř ǎŀ ǘŜƴǘƻ 

ǎǾŜǘ ȊƳƛŜǘŀƭ Ǿ ǇǊƻōƭŞƳƻŎƘ ǾŜƯƳƛ 

ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǘȇƳ ŘƴŜǑƴȇƳΦ {ǾŜǘǳ 

ǾƭłŘƭŀ wƝƳǎƪŀ ǊƝǑŀ ǎƻ ǎƴŀƘƻǳ 

ƻ ƎƭƻōŀƭƛȊłŎƛǳΣ ƯǳŘǎǘǾƻ ǎŀ ŘŜƭƛƭƻ ƴŀ 

ǎƭƻōƻŘƴȇŎƘ ŀ ƻǘǊƻƪƻǾΣ ƴŀ ƻōőŀƴƻǾ 

wƝǑŜ ŀ ōŀǊōŀǊƻǾΣ ǇǊƛǘƻƳ ǎŀ ǊƝƳǎƪŜ 

ƻōőƛŀƴǎǘǾƻ Ȋŀ ƛǎǘǵ ǎǳƳǳ Řŀƭƻ ƪǵǇƛǙΣ 

ƳƻǊłƭƴƻǎǙ ōƻƭŀ ǾƛŀŎ ǾŜŎƻǳ ǎǇƻƭƻπ

őŜƴǎƪŜƧ ŘƻƘƻŘȅ ŀƪƻ ǎǾŜŘƻƳƛŀΦ 

   bŀ ǘƻǘƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇŀƳŅǘŀǙ ǇǊƛ ƻǎƭŀπ

ǾŜ ±ŜƯƪŜƧ ƴƻŎƛΦ 5ƴŜǑƴŞ ǎǇǊƻŦŀƴƻǾŀπ

ƴŞ ǎƭłǾŜƴƛŜ ǎǾƛŀǘƪƻǾ όŀ ƴƛŜƭŜƴ ǾŜƯƪƻπ

ƴƻőƴȇŎƘύ ƧŜ ǊŜŘǳƪƻǾŀƴŞ ƴŀ ƴŀǇŎƘŀπ

ǝŜ ōǊǳŎƘŀ ŀ ǎƭƻǾƻ αƻǎƭŀǾŀά ƧŜ ǎȅƴƻπ

ƴȅƳƻƳ ǳŘŀƭƻǎǝΣ ƴŀ ƪǘƻǊŜƧ Ȋǵőŀǎǘπ

ƴŜƴƝΣ ƴŀƧƳŅ ƳƭŀŘƝΣ ǊŀŘƛ ƭłƳǳ ǊŜƪƻǊπ

Řȅ Ǿ ȊƴłǑŀƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ƻƳŀƳƴȇŎƘ 

ƭłǘƻƪΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎǇƻȊƴłǾŀƧǵ Ȋ ǘŜǎƴŜƧ 

ōƭƝȊƪƻǎǝ Ȋłƪǳǝŀ ƳƛƪǊƻǎǾŜǘŀΣ ƪŜř 

ŀƪƻ ƭŀǊǾȅ ƭŜȌƛŀ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƛŎƘ ǳȌ ƴƻƘȅ 

ǇǊŜǎǘŀƭƛ ƴƛŜǎǙΦ !Ȍ ōȅ ǎŀ őƭƻǾŜƪǳ ȊŘŀπ

ƭƻΣ ȌŜ ǎŀ ǘǵȌƛŀ ǎǘŀǙ ƳƻǘȇƯƳƛΦ 

± ǎƪǳǘƻőƴƻǎǝ ǎŀ ƭŜƴ αŘŀƭƛ Řƻƭǳά ς 

ǘŜŘŀ ǇƻŘ .ƻȌƝ ƻōǊŀȊΦ 

   aȅΣ ƪǊŜǎǙŀƴƛŀΣ ǎƳŜ ǇƻǾƛƴƴƝ ǇǊƛǇƻπ

ƳƝƴŀǙ ǎƛ ŘƛŜƭƻ ǾȅƪǵǇŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƴłƳ 

.ƻƘ ŘŀǊƻǾŀƭΦ ! ŘƾǎǘƻƧƴŜ Ƙƻ ƻǎƭłǾƛǙΦ 

!ƭŜ ƴƛŜƭŜƴΦ {ƳŜ ǘƻǝȌ ǇƻȊǾŀƴƝ Řƻ 

ƻƳƴƻƘƻ ǾŅőǑƝŎƘ ǾŜŎƝΦ bŀǑƻǳ ǇƻǾƛƴπ

ƴƻǎǙƻǳ ƧŜ ǇǊŜƴłǑŀǙ ǘŀƧƻƳǎǘǾƻ ǾƛŜǊȅ 

Řƻ ƪŀȌŘŜƧ ƻōƭŀǎǝ ȌƛǾƻǘŀΦ WŜ ƴŀǑƻǳ 

ǵƭƻƘƻǳ ǇǊƛƴłǑŀǙ ŘƻōǊǵ ȊǾŜǎǙ 

ƻ ǾȊƪǊƛŜǎŜƴƝ ǾǑŀŘŜ ǘŀƳΣ ƪŀƳ ǇǊƛŎƘłπ

ŘȊŀƳŜΦ ½ōȅǘƻőƴŜ ōǳŘŜƳŜ ƻǎƭŀǾƻǾŀǙ 

tŀǎŎƘǳ WŜȌƛǑŀ YǊƛǎǘŀΣ ŀƪ ōǳŘŜƳŜ 

ǎŀƳƛ ƻŘƳƛŜǘŀǙ ǇǊŜƧǎǙ Ȋƻ ǎƳǊǝ Řƻ 

ȌƛǾƻǘŀΦ ałǊƴŜ ōǳŘŜƳŜ ǎǇƛŜǾŀǙ 

ƻ ǾƝǙŀȊǎǘǾŜ ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾŀΣ ŀƪ ǎŀ ǎŀπ

Ƴƛ ǘƻǇƝƳŜ Ǿ ƴŜƻŘǇǳǎǘŜƴƝΦ bŜƳł 

ȊƳȅǎŜƭ ǳǎƳƛŜǾŀǙ ǎŀ ƧŜŘŜƴ ƴŀ ŘǊǳƘŞπ

Ƙƻ ƳŜŘȊƛ ƳǵǊƳƛ ƪƻǎǘƻƭŀΣ ƪŜř Ǉƻπ

ǘƻƳ ƳƛƳƻ ƴƛŎƘ ƴŀ ǎŜōŀ ǾǊőƝƳŜΦ WŜ 

ƴŜƭƻƎƛŎƪŞ ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ ŘŀǊƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ 

ƴłƳ WŜȌƛǑ ȊƝǎƪŀƭ ǎǾƻƧƝƳ ȊƳǋǘǾȅŎƘπ

ǾǎǘŀƴƝƳΣ ƪŜř ǝŜǘƻ ŘŀǊȅ ƻŘƳƛŜǘŀƳŜ 

ŀ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƳŜΦ 

   ¿ƛŀƯΣ ǎƳŜ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ ǇƻȊƴŀőŜƴƝ Řƻπ

ōƻǳΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ōƻƭƻ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƻ Ȋƻπ

ǎƳƛŜǑƶƻǾŀƴŞ ŀ ȊŀǘƭłőŀƴŞ Řƻ ƪƻǎǘƻπ

ƭƻǾΦ bƛŜȌŜōȅ ŘƴŜǎ ǾƛŜǊŀ ōƻƭŀ 

Ǿ ƳƽŘŜΦ ! ƳƻȌƴƻ ƧŜ ǾȅǎƳƛŜǾŀƴł 

ŀ ǇƻƴƛȌƻǾŀƴł ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇǊŜŘ ǊƻƪƳƛΦ 

bƻ ŀƧ ǇǊŜ ƴłǎ ƴŀǎǘŀƭ őŀǎ ǇƻǎǳƴǵǙ ǎŀ 

ǾǇǊŜŘΣ ƴŜōłǙ ǎŀ ǘǵ ǾƛŜǊǳΣ ƪǘƻǊǵ ǘŀƪ 

ōŜŘƭƛǾƻ ǎǘǊłȌƛƳŜ Ǿ ƪƻǎǘƻƭŜΣ ǾȅƴƛŜǎǙ 

Ǿƻƴ ǎǇƻƳŜŘȊƛ ƭŀǾƝŎ ŀ ǇǊŜȌƝǾŀǙ Ƨǳ 

ǾȌŘȅΣ ǾǑŀŘŜ ŀ Ȋŀ ƪŀȌŘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟΦ 

5ƻǾƻƭƛǙ YǊƛǎǘƻǾƛΣ ŀōȅ ǎǾƻƧƝƳ ȊƳǋǘπ

ǾȅŎƘǾǎǘŀƴƝƳ ǇǊŜƴƛƪƻƭ ŎŜƭȇ ƴłǑ ȌƛǾƻǘΦ 

bŜŎƘŀǙΣ ŀōȅ ƳƻŎ ƧŜƘƻ ǾȊƪǊƛŜǎŜƴƛŀ 

ǇǊŜƳŜƴƛƭŀ Ǿ ƴłǎ ǾǑŜǘƪƻ ōƻƯŀǾŞΣ ŎƘƻπ

ǊŞ őƛ ŘƻƪƻƴŎŀ ƳǋǘǾŜ ƴŀ ƴƻǾŞ ǎǘǾƻǊŜπ

ƴƛŜΦ 

   ½ǾȅőŀƧƴŜ ǘǊłǾƛƳŜ Ǿ ŎƘǊłƳŜ Ǉƻőŀǎ 

ǎǾƛŀǘƪƻǾ ǾƛŀŎ őŀǎǳΣ ŀƪƻ ƛƴƻƪŜŘȅ Ǉƻπ

őŀǎ ǊƻƪŀΦ WŜ ǘƻ őŀǎΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ Ƴƾπ

ȌŜ ŀ Ƴł ƻōƴƻǾƛǙ ƴŀǑŀ ǾƛŜǊŀΦ 2ŀǎ tŀǎπ

ŎƘȅ ƧŜ őŀǎƻƳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƳłƳŜ ƧŜŘƛπ

ƴŜőƴǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ȊŀǎǘŀǾƛǙ ǎŀ ŀ ȊƴƻǾǳ 

ŀ ȊƴƻǾǳ ǎŀ ǇǊŜǎǾŜŘőƛǙΣ ȌŜ .ƻƘ ƧŜ ǾŜǊπ

ƴȇΦ ¿Ŝ ǘƻ ǎ ƴŀƳƛ ƳȅǎƭƝ ǾłȌƴŜΦ ¿Ŝ ƴƛπ

ƪŘȅ ƴŜǇǊŜǎǘŀƭ ŘƾǾŜǊƻǾŀǙ őƭƻǾŜƪǳΦ ¿Ŝ 

ŘƴŜǎ ǎŀ ǾȅŘłǾŀ Ȋ ƭłǎƪȅ ƪ ƴłƳ ǊƻǾƴŀπ

ƪƻΣ ŀƪƻ ǇǊŜŘ ǊƻƪƻƳΣ ǇǊŜŘ ŘǾƻƳŀΣ 

ǇǊŜŘ ǾŜƪƳƛΦ WŜ ǘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ őŀǎΣ 

Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǘƻǘƻ .ƻȌƛŜ ŘłǾŀƴƛŜ ǎŀ Ƴł 

Ǿ ƴłǎ ǾȅǇǊƻǾƻƪƻǾŀǙ ǘǵȌōǳ Ǉƻ ƻŘǇƻπ

ǾŜŘƛ ƴŀ .ƻȌƛǳ ƭłǎƪǳΣ Ƴł ƴłǎ ǾƛŜǎǙ 

ƪ ƻŘǾŀƘŜ ǇǊŜƳŜƴȅΦ Y ƻŘǾŀƘŜ ǾǎǘŀǙ 

Ȋ ōŀƘƴŀ ƘǊƛŜŎƘƻǾΣ ƪ ƻŘǾŀƘŜ ƻŘǇǳǎǝǙ 

ǎŜōŜ ƛ ǎǾƻƧƳǳ ƻƪƻƭƛǳΣ ƪ ƻŘǾŀƘŜ ǇǊƛπ

ƧŀǙ ŀ ŘłǾŀǙ ƭłǎƪǳΦ 

   bŜŎƘ őŀǎ ǘŜƧǘƻ tŀǎŎƘȅ ƧŜ ǇǊłǾŜ 

ǘŀƪȇƳǘƻ őŀǎƻƳ ǾȊƪǊƛŜǎŜƴƛŀΦ bŜŎƘ ƧŜ 

ǎǇƻƳƛŜƴƪƻǳ ƴŀ WŜȌƛǑƻǾƻ ȊƳǋǘǾȅŎƘπ

ǾǎǘŀƴƛŜ ŀ ƴŜŎƘ ƧŜ őŀǎƻƳ ƴłǑƘƻ 

ȊƳǋǘǾȅŎƘǾǎǘŀƴƛŀΦ bŜŎƘ ƧŜ ǊƻȊǇŀƳŅπ

ǘŀƴƝƳ ǎŀ ƴŀ .ƻȌƛǳ ǾŜǊƴƻǎǙ 

ŀ ƻōƴƻǾŜƴƝƳ ƴŀǑŜƧ ǾŜǊƴƻǎǝΦ bŜŎƘ 

ƧŜ ǇǊƛǇƻƳŜƴǳǟƳ ǎƛ .ƻȌŜƧ ƭłǎƪȅ 

ŀ ƛƳǇǳƭȊƻƳ ƪ ǊƻȊƪǾƛǘƴǳǝǳ ǘŜƧ ƴŀǑŜƧΦ 

bŜŎƘ ƧŜ őŀǎƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ 

ǎ aƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ƴłƳ .ƻƘ 

ŘłǾŀ ŀ ƴŜŎƘ ǎŀ ǘƻǘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎǘŀƴŜ 

Ǿ ƪŀȌŘƻƳ ǎǊŘŎƛ ǇǊŀƳŜƶƻƳ ƳƛƭƻǎǊπ

ŘŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜ ōƭƝȌƴȅŎƘΦ bŜŎƘ ƧŜ .ƻȌƝ 

ƻōǊŀȊ Ǿ ƴłǎ ƻōƴƻǾŜƴȇ ǇǊǵŘƻƳ ƪǊǾƛ 

ŀ ǾƻŘȅΣ ƪǘƻǊł ǇǊȇǑǝ Ȋ YǊƛǎǘƻǾƘƻ 

ƻǘǾƻǊŜƴŞƘƻ ōƻƪǳΦ bŜŎƘ ǎŀ ƴƛƪǘƻ 

ƴŜōƻƧƝΣ ȌŜ .ƻƘ ƴŀ ƴŜƘƻ ȊŀōǳŘƻƭΣ 

ƭŜōƻ ŘƻōǊȇ hǘŜŎ ǾȌŘȅ ǇŀƳŅǘł ƴŀ 

ǎǾƻƧŜ ŘŜǝΦ bŜŎƘ ǎŀ ƴƛƪǘƻ ƴŜōƻƧƝ ǇǊƛπ

ōƭƝȌƛǙ ǎŀ ƪ .ƻƘǳΣ ƭŜōƻ .ƻƘ ƪŀȌŘŞƘƻ 

ǇǊƛƧƝƳŀΦ ¢ƻǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ±łƳ Ȋƻ ǎǊŘŎŀ 

ǇǊŀƧŜƳ ŀ ǾȅǇǊƻǎǳƧŜƳΦ 

tΦ{ΦΥ {ƭłǾŜƴƛŜ ±ŜƯƪŜƧ ƴƻŎƛ ƧŜ ƻǎƭŀǾƻǳ 

.ƻȌŜƧ ƭłǎƪȅΣ ƪǳ ƪǘƻǊŜƧ Ƴł ƪŀȌŘȇ ǇǊƝπ

ǎǘǳǇΦ bƛŜǘ ǘŜƧ ǎƛƭȅΣ ƪǘƻǊł ōȅ .ƻƘǳ 

ƳƻƘƭŀ ȊŀōǊłƴƛǙ ŘƻǘƪƴǵǙ ǎŀ ƭłǎƪƻǳ 

ǎǊŘŎŀ őƭƻǾŜƪŀΦ Lōŀ ŀƪ Ǿƭŀǎǘƴȇ ƴŜȊłǳπ

ƧŜƳΣ őƛ ƻŘƳƛŜǘŀƴƛŜ ǘŜƧǘƻ [łǎƪȅΦ !ƭŜ 

ǘƻ ǇǊŜŘǎŀ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƝǇŀŘ ƴƛƪƻƘƻ 

Ȋ ƴłǎΦΦΦ 

 

ƻΦ ¢ƻƳłǑΣ ǾłǑ ǇŀǎǝŜǊ 
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/Ŝƭȇ ǘŜƴǘƻ ƴŜǾǑŜŘƴȇ ǇǊƝōŜƘ ǎŀ Ȋŀőŀƭ 

Ǿ tǊŀƘŜΣ Ǿ ŀƴǝƪǾŀǊƛłǘŜ Yŀƴǘ ŀ ǘƻ пΦ 

ƧŀƴǳłǊŀ ǘƻƘǘƻ ǊƻƪǳΦ ~ŞŦ ƻōŎƘƻŘǳΣ 

ǇƻŘƯŀ ǾǑŜǘƪŞƘƻ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊȇ  ƻōŎƘƻŘπ

ƴƝƪΣ ƛ ƻŘōƻǊƴƝƪΣ ǾƛŘŜƭ Ȋŀ ǎǾƻƧƝƳ ǘƻǾŀπ

ǊƻƳ ƴƛŜƭŜƴ ǇŜƴƛŀȊŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴƛŜőƻ ǾƛŀŎ - 

ƘƛǎǘƽǊƛǳΦ ! ƪŜřȌŜ Ǿ ƪƴƛȌƪŜ tǊŜȊƛŘŜƴǘ 

ƳŜŘȊƛ ƴŀƳƛΣ ƪǘƻǊǵ ǇǊłǾŜ ŘǊȌŀƭ 

Ǿ ǊǳƪłŎƘΣ ōƻƭƻ ŀƧ ǾŜƴƻǾŀƴƛŜ 

ǎ ǇŜőƛŀǘƪƻǳ ŀ ǇƻŘǇƛǎƻƳ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōπ

ŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎΣ ōƻƭ ȊǾŜŘŀǾȇ ƴŀ ƳŜƴƻ 

ǎǘŀǊƻǎǘǳΣ ƭŜōƻ ǇƻŘǇƛǎ ōƻƭ ǙŀȌƪƻ őƛǘŀπ

ǘŜƯƴȇΦ 

   LƴǘŜǊƴŜǘ ƻ ǇłǊ Ƴƛƴǵǘ ŘƻǊǳőƛƭ ƻǘłȊƪǳ 

Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŜ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎ 

ŀ ƴŀǇƻƪƻƴ ǎŀ Řƻǎǘŀƭŀ ƪǳ ƳƴŜΦ hŘǇƻπ

ǾŜř ς ǇƻŘǇƛǎ ǎǘŀǊƻǎǘǳ IŀǊƳŀƴŎŀΥ YΦ 

όYƻƴǊłŘύ 5ƻǊǘŜƴǿŀƭŘΦ ±ȊłǇŅǟ ƴŀ ǘƻ 

ǇǳǘƻǾŀƭŀ Řƻ tǊŀƘȅ  ȊŘǾƻǊƛƭƻǎǘƴł ƻǘłȊπ

ƪŀΥ αWŜ ƪƴƛƘŀ ƴŀ ǇǊŜŘŀƧΚά !ƪ łƴƻΣ ōŜǊπ

ǘŜ ǘƻ ŀƪƻ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳΦ 

   bŀ ŘǊǳƘȇ ŘŜƶ ǇǊƛǑƭŀ ƻŘǇƻǾŜřΥ α±ŀǑŜ 

ƻōƧŜŘƴłǾƪŀ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƪ ƻŘŜǎƭłƴƝΦ 

tƻǑǘƻǾƴŞ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƧŜ мул YőΣ ōŀƭπ

ƴŞ ƴŜǳőǘǳƧŜƳŜΦ /Ŝƴŀ ƪƴƛƘȅ ƧŜ пфл YőΦ 

tƻǑƭŜǘŜ  9¦w  нрΦсл ƴŀ ƴłǑ  ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ 

ǵőŜǘ  ǳ  a.ŀƴƪ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΦ [ȊŜ Ǉƭŀǝǘ 

ƛ ƴŀ ǇƻǑǘŠ ǎƭƻȌŜƴƪƻǳΦά  

   5ƻ ǘƻƘƻ ǇǊƛǑƛŜƭ ~ǘłǘƴȅ ǎǾƛŀǘƻƪΣ ǎƻōƻπ

ǘŀΣ ƴŜŘŜƯŀΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ŀŘǊŜǎŀΣ ƴǵπ

ǘŜƴł ƴłǾǑǘŜǾŀ Ǉƻōƻőƪȅ a.ŀƴƪ 

Ǿ 9¦wht9  Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛ ς ƪŘŜ ǎŀ 

ǾǑŀƪ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ ƴŜŘł ǇƭŀǝǙΣ ƭŜōƻ ǎǵ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾƝΣ ŀƭŜ Ǉŀƴƛ ŀǎǇƻƶ ƻŎƘƻǘƴŜ 

ǎǇǊŜǎƴƛƭŀ ŀŘǊŜǎǳ ŀ ƳƻƘƻƭ ǎƻƳ ƴŀ Ǉƻπ

ǑǘŜ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ȊƭƻȌƛǙ ǇŜƴƛŀȊŜΦ 

   ! мнΦ ƧŀƴǳłǊŀ ƻȊƴŀƳΥ  α±łȌŜƴȇ ǇŀƴŜ 

YƛǑǑƛƳƻƴŜΣ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƭŀǘōǳΣ ŘƻǊŀπ

Ȋƛƭŀ ƴŀ ƴłǑ ǵőŜǘ  ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΦ 5Šπ

ƪǳƧŜƳŜ  Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ  ƻ ǘƻƳ ǇƻŘǇƛǎŜ 

ŀ ǘŀƪȅ ƻ ǘŜƧ ŘƝǾŜƴŎŜΦ ±ƛŘƝƳΣ ȌŜ ƧǎǘŜ 

ǇǊŀǾȇƳ ƳǳȌŜƳ ƴŀ ǇǊŀǾŞƳ ƳƝǎǘŠ ŀ ȌŜ 

ŘƻƪłȌŜǘŜ ƻ ǎǾŞ ƻōŎƛ  ǎŜƘƴŀǘ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ tǌŜƧƛ ±łƳ ƳƴƻƘƻ ǑǙŀǎǘπ

ƴȇŎƘ ŘƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ  нлмт ŀ ƘƭŀǾƴŠ  ƻŘŜǎƝπ

ƭłƳŜ  ǘǳǘƻ ǾȊłŎƴƻǳ ƪƴƝȌƪǳ  ǘŀƳΣ ƻŘπ

ƪǳŘ ǎŜ ǾȅŘŀƭŀ  ƴŀ ǎǾƻƧƛ ŎŜǎǘǳ  Řƻ tǊŀπ

ƘȅΦ ¢ŀƪ ƳƴŠ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ǎƛΣ 

ȌŜ ƧǎŜƳ ǘǳǘƻ ƪƴƝȌƪǳ ƪƻǳǇƛƭ 

Ȋ ǇƻȊǻǎǘŀƭƻǎǝ Ǉƻ ǇŀƴƝ YŜǇƭƻǾŞΦ tŀƴ 

YŜǇƭΣ ƧŜƧƝ ƻǘŜŎΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘŜƳƻƪǊŀǘΣ ōȅƭ 

ǇǊǾƴƝƳ ǘŀƧŜƳƴƝƪŜƳ  ƳƛƴƛǎǘǊŀ 5ŞǊŜǊŀΣ 

ƪǘŜǊȇ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭ  ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ  .ŜƴŜǑŜ 

ŀ ƳƻȌƴł  Ƴǳ ǘǳǘƻ  ƪƴƝȌƪǳ Ȋŀǎƭŀƭ  ǎǘŀπ

Ǌƻǎǘŀ IƻǊƴŞƘƻ IŀǊƳŀƴŎŀΣ  Ǉłƴ 5ƻπ

ǊǘŜƴǿŀƭŘΦ WŜ ǘƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΚ  

{ ǇƻȊŘǊŀǾŜƳ aƛƭƻ .ǳǊŘłǘǑΣ ŀƴǝƪǾŀπ

Ǌƛłǘ  Yŀƴǘ tǊŀƘŀΦά  

   h ǘǊƛ Řƴƛ ǎƻƳ ǳȌ Ǿ ƪƴƛȌƪŜ ƭƛǎǘƻǾŀƭ 

ŘƻƳŀΦ YƴƛȌƪŀ tǊŜȊƛŘŜƴǘ ƳŜŘȊƛ ƴŀƳƛ 

ōƻƭŀ ǾȅŘŀƴł  

Ǿ ŘŜŎŜƳōǊƛ 

Ǌƻƪǳ мфос ƴŀπ

ƪƭŀŘŀǘŜƯǎǘǾƻƳ   

h Ǌ ō ƛ ǎ  tǊŀƘŀ 

ς 9ƻǎ .Ǌŀǝǎƭŀπ

ǾŀΦ ał мом 

ǎǘǊłƴΣ ǘǾǊŘȇΣ 

ȊŜƭŜƴȇ ƻōŀƭ 

ŦŀǊōȅ ƪŀƪƛΣ  ǇƻǝŀƘƴǳǘȇ ǇŀǇƛŜǊƻƳ 

ǎ ƘƴŜŘƻ-ƳƻŘǊƻǳ ƳǊŀƳƻǊƻǾƻǳ Ǉƻǘƭŀπ

őƻǳΦ bŀ ƻōŀƭŜ ƧŜ ƴŀƭŜǇŜƴȇ ƳƻŘǊƻ-

őŜǊǾŜƴȇ ǝǘǳƭΦ  wƻȊƳŜǊ  мор Ȅ мул 

ƳƳΣ ǎ ƧŜŘƴȇƳ ƻōǊłȊƪƻƳΦ YƴƛȌƪŀ ƧŜ 

ƭŀƛƪƻǾƛ ƭŜƴ ǙŀȌƪƻ őƛǘŀǘŜƯƴłΣ ƭŜōƻ ǎŀ 

ȊŀƻōŜǊł ǎƭǳȌƻōƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ 

ŘǊΦ 9ŘǾŀǊŘŀ  .ŜƴŜǑŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ  

Ǿ ŘƶƻŎƘ мфΦ ς нуΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ мфосΦ  

! ǘŜȄǘƻǾł őŀǎǙ ǎǵ ǾǑŜǘƪƻ ǳǾƝǘŀŎƛŜ ǊŜőƛ 

ƳƛƴƛǎǘǊƻǾ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾ Ǉƻőŀǎ ƴłǾǑǘŜǾȅ 

ŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƻǾŜ ǇƻřŀƪƻǾŀƴƛŀΦ 

   !ƪǘŞǊƛΦ  bŀ ǝǘǳƭƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ  ŘŜǝ ǾƝǘŀπ

Ƨǵ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ .ŜƴŜǑŀΦ ± IƻǊƴƻƳ IŀǊπ

ƳŀƴŎƛ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ  ǾƝǘŀƭŀ  ōłǎƴƛőƪƻǳ  

aŀǊƛŜƴƪŀ .ŀƧǎƻǾłΦ ¢ǵ ōłǎƴƛőƪǳ ǎƛ Ǉŀπ

ƳŅǘŀƭŀ Řƻ ƪƻƴŎŀ ȌƛǾƻǘŀΦ !ƪƻ Ƴƛ ǊƻȊπ

ǇǊłǾŀƭŀΣ ōƻƭ ǘƻ ƴŀƧǑǙŀǎǘƴŜƧǑƝ ŘŜƶ Ǿ ƧŜƧ 

ȌƛǾƻǘŜΦ bƛŜ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ƳƻƘƭŀ ǾƝǘŀǙ Ǉłƴŀ 

ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜƧ ǇƻŘŀƭ Ǌǳƪǳ 

ŀ ǇƻŎƘǾłƭƛƭΣ ȌŜ Ƴł ǇŜƪƴŞ ƳŜƴƻ 

αaŀǌŜƴƪŀάΣ ƴƛŜ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ƧŜƧ Ǉłƴ ǇǊŜπ

ȊƛŘŜƴǘ ŘŀǊƻǾŀƭ ƴŀ ǇŀƳƛŀǘƪǳ 

αǇŜƴƛŀȌǙƻƪάΣ ŀƭŜ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ŀƪƻ ŘǾŀπ

ƴłǎǙǊƻőƴł Ǉƻ ǇǊǾȇƪǊłǘ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ƧŜŘƭŀ ς 

ǇłǊƪȅΦ  

   ¨ǾƻŘƴŞ ǎƭƻǾƻ ƪǳ ƪƴƛȌƪŜ  Ƴł  5ǊΦ Włƴ  

IŀƭƭŀΦ !Ƨ ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ƴłƭƻ ȊƴłƳȅ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ōłǎƴƛƪ ǎŀ ƴŀǊƻŘƛƭ ƴŀ aƻǊŀπ

ǾŜΣ ƪŘŜ ŎƘƻŘƛƭ ŀƧ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ Řƻƪƻƴőƛƭ  

ǑǘǵŘƛłΦ 2ŀǎǙ ŘŜǘǎǘǾŀ ǾǑŀƪ ǇǊŜȌƛƭ 

Ǿ ¢ǳǊőƛŀƴǎƪƻƳ ǎǾΦ aŀǊǝƴŜΦ bŀǇƝǎŀƭ 

ƭŜƴ ƴƛŜőƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǘǊƛŘǎŀǙ ǇǊŜŎƝǘŜƴȇŎƘΣ 

ƪǊłǎƴȅŎƘ ōłǎƴƝΦ YŜř  ǎŀ Řƻǎǘŀƭƛ ƪ ƳƻŎƛ 

Ȋŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ Ǒǘłǘǳ ƯǳŘłŎƛΣ ƳǳǎŜƭ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƻǇǳǎǝǙ ŀ Řƻ ƪƻƴŎŀ ȌƛǾƻǘŀ 

ǎŀ ǎŜƳ ǾǊŀŎŀƭ ƭŜƴ ǎƭǳȌƻōƴŜ ŀƪƻ őƭŜƴ 

ǾƭłŘƴȅŎƘ ŘŜƭŜƎłŎƛƝΦ 

   ±ŜƴƻǾŀƴƛŜΦ  α± ǳǇƻƳƛŜƴƪǳ ƴŀ Ȋłπ

ƧŀȊŘ Ǉłƴŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ 5ǊΦ 9ŘǾŀǊŘŀ .Ŝπ

ƴŜǑŀ Řƻ IΦ IŀǊƳŀƴŎŀ Řƶŀ нуΦ фΦ 

мфосΦά   ¨ǊŀŘƴł ǇŜőƛŀǘƪŀ ƻōŎŜ IŀǊπ

ƳŀƴŜŎ Ǿƻ ŬŀƭƻǾŜƧ ŦŀǊōŜΦ tƻŘǇƛǎΥ YΦ 

5ƻǊǘŜƴǿŀƭŘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀΦ tǊŜȊƛŘŜƴǘ ƴŀπ

ǾǑǟǾƛƭ IƻǊƴȇ IŀǊƳŀƴŜŎ ǇǊƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 

ǇƻƭƻȌŜƴƛŀ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ƪŀƳŜƶŀ ǎǘŀǾōȅ  

ǾŜƯƪŞƘƻ ǘǳƴŜƭŀΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻƴŜǎƛŜ ƧŜƘƻ 

ƳŜƴƻΣ ƴŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴŜƧ ǘǊŀǝ  .ŀƴǎƪł 

.ȅǎǘǊƛŎŀ  - 5ƛǾƛŀƪȅΦ  aŜŘȊƛ ƳƴƻƘȇƳƛ 

ǊŜőƴƝƪƳƛ ōƻƭ  ŀƧ ǎǘŀǊƻǎǘŀ  IŀǊƳŀƴŎŀ 

YƻƴǊłŘ 5ƻǊǘŜƴǿŀƭŘΦ .ƻƭ ǘƻ ǇǊłǾŜ ƻƴΣ 

ƪǘƻ ǊƻȊǇƻǎƭŀƭ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ŘŜƭŜƎłŎƛƝ  

ǎǇƻƳƝƴŀƴǵ ƪƴƛȌƪǳ ǎ ǾŜƴƻǾŀƴƝƳΦ 

YƻƴǊłŘ 5ƻǊǘŜƴǿŀƭŘΦ  wƻŘłƪ Ȋ hŘǊȅ 

Ǿ ƻƪǊŜǎŜ hǇŀǾŀΣ ǇǊƛǑƛŜƭ Řƻ ƘŀǊƳŀƴŜŎπ

ƪȇŎƘ ǇŀǇƛŜǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾŀǙ Ǿ Ǌƻƪǳ мфнр 

ŀƪƻ ƘƭŀǾƴȇ ǾǊłǘƴƛƪΣ ƴƻ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭ ŀƧ  

ƳŀƧǎǘǊŀ ƴŀ ŘǾƻǊŜΣ ŀƧ ƳŀƧǎǘǊŀ ŘǊŜǾƻπ

ǎƪƭŀŘǳΣ ŀƧ ƳŀƧǎǘǊŀ Ǿ ǵǇǊŀǾƴƛΦ .ƻƭ ǾŜƯπ

Ƴƛ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇ ŀ ǘŀƪ ƴƛŜ ŘƛǾΣ ȌŜ ōƻƭ 
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ȊǾƻƭŜƴȇ ŀƧ Ȋŀ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ ŀ ǘƻ ǇǊłǾŜ 

Ǿ ƻōŘƻōƝΣ ƪŜř ƘŀǊƳŀƴŜŎƪǵ Řƻƭƛƴǳ 

ƴŀǾǑǟǾƛƭ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ŘǊΦ 9ŘǾŀǊŘ .ŜƴŜǑΦ 

±ȅƴƛƪŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛ 

ŀ ǘŀƪ ǎŀ Ƴǳ ǎǘŀƭƻ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ 

Ǿ ǇŀǇƛŜǊƴƛ ǑǘǊŀƧƪȅ ŀ ōƻƭ Ȋ ǇǊłŎŜ ǇǊŜπ

ǇǳǎǘŜƴȇΗ ± Ǌƻƪǳ мфпл ƴŀǎǘǵǇƛƭ 

ƪ ŀǊƳłŘŜΣ ƪŘŜ ǵŘŀƧƴŜ ŘƻǎƛŀƘƻƭ ƘƻŘπ

ƴƻǎǙ ƪŀǇƛǘłƴŀΦ tǊŜ ƴŜƳƻŎ ƳǳǎŜƭ ǎƭǳȌπ

ōǳ ǳ ǾƻƧǎƪŀ ȊŀƴŜŎƘŀǙ  ŀ ƻŘƛǑƛŜƭ Ǿ Ǌƻƪǳ 

мфрм  ƴŀ ǇŜƴȊƛǳΦ tƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴŀǎǘǵǇƛƭ ȊƴƻǾǳ Řƻ ǇŀǇƛŜǊπ

ƴƛ ŀƪƻ ōȅǘƻǾȇ ǊŜŦŜǊŜƴǘΣ ƪŘŜ ȊƻǘǊǾŀƭΣ 

ǇƻƪƛŀƯ Ƴǳ ǘƻ ȊŘǊŀǾƛŜ ŘƻǾƻƭƛƭƻΦ  ½ƻƳǊŜƭ 

Ǉƻ ǙŀȌƪŜƧ ƴŜƳƻŎƛ ммΦ ƳŀǊŎŀ мфрт  ŀƪƻ   

Y ƻ ƴ Ǌ ł Ř    5 ¦ . h ± { Y ºΣ ƪŜř ǎƛ 

ǎǝƘƻƭ ǇǊƛŜȊǾƛǎƪƻ ǇƻǎƭƻǾŜƴőƛǙ ŜǑǘŜ 

Ǿ Ǌƻƪǳ мфпсΦ  

YƴƛȌƪŀΦ  ± ǘŜƧǘƻ 

ǵǇǊŀǾŜ ƧŜ ǾŜƯƳƛΣ 

ǾŜƯƳƛ ǾȊłŎƴŀΦ 

hŘƘŀŘǳƧŜƳΣ ȌŜ 

ƛŎƘ ƴŜōƻƭƻ  ǾƛŀŎ 

ŀƪƻ ǇŅǘƴłǎǙ-

ŘǾŀŘǎŀǙ ƪǳǎƻǾ 

ŀ ƳŀƭƛΣ ŀƧ ǎ ǘȇƳƛ 

ƻōȅőŀƧƴȇƳƛ ǾȅŘŀπ

ƴƛŀƳƛΣ ƴƛŜƭŜƴ ǎǾƻƧ ǇǊƝōŜƘΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎǾƻƧ 

ǎƳǳǘƴȇ ƻǎǳŘΣ ȊŀǇǊƝőƛƴŜƴƝ ƻōȅőŀƧƴƻǳ 

ƯǳŘǎƪƻǳ ƘƭǵǇƻǎǙƻǳΦ .ƻƭŀ ǘƻǝȌ ŀȌ ŘǾŀπ

ƪǊłǘ ƴŀ ƛƴŘŜȄŜΗ !ōȅ ǎǘŜ ǘƻƳǳ ǊƻȊǳπ

ƳŜƭƛ - ŘǾŀƪǊłǘ ōƻƭŀ ȊŀƪłȊŀƴł 

ŀ ǾȅǊŀŘŜƴł Ȋ ƪƴƛȌƴƝŎ  Ƴŀƭŀ ōȅǙ ȊƴƛőŜπ

ƴłΗ tǊǾȇƪǊłǘ ǘƻ ōƻƭƻ Ȋŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ 

ǑǘłǘǳΣ ƪŜř ƯǳŘłŎƛ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀƭƛ ǾǑŜǘƪƻ 

őŜǎƪŞ ŀ ŜǑǘŜ ǎƛ ǘƻ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ŀƧ ƪƻƳǳπ

ƴƛǎǝ ƪŜř ǎŀ Řƻǎǘŀƭƛ ƪ ƳƻŎƛΣ ƭŜōƻ  

Ȋ ǇǊǾŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŜƳƻƘƭƻ ōȅǙ ƴƛő 

ŘƻōǊŞΦ ! ǘŀƪ ƴƛŜ ŘƛǾΣ ȌŜ ǎŀ ƛŎƘ ȊŀŎƘƻπ

Ǿŀƭƻ ƭŜƴ ǇłǊ ȊŀōǳŘƴǳǘȇŎƘ ƪǵǎƪƻǾΦ 

   WŜ ǇǊƛŀƳ ȊłȊǊŀƪΣ ŀƭŜōƻ ȊƘƻŘŀ ǾŜƯƳƛ 

ǇǊƛŀȊƴƛǾȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟΣ ȌŜ ƪƴƛȌƪŀΣ ƪǘƻǊł 

ƻŘƛǑƭŀ Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀ Ǿ Ǌƻƪǳ мфос ǎŀ Ǉƻ 

ум ǊƻƪƻŎƘ ǾǊŀŎƛŀ ǇǊłǾŜ ǘŀƳΦ ±Ŝř ƪƴƛπ

ƘȅΣ ǘƻ ƴƛŜ ǎǵ ǇƻǑǘƻǾŞ ƘƻƭǳōȅΣ őƻ ǎŀ 

ǊŀŘƛ ǾǊŀŎŀƧǵΦ  ¢ƻǘƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ǑǙŀǎǘƴł 

ǾȇƴƛƳƪŀΗ  Michal Kiġġimon  

  
   
  bŀ ŀŘǊŜǎǳ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾƝƴ ǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ 

ȊŀǳƧƝƳŀǾȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ƻŘ ǇΦ Włƴŀ aǳǊƎŀπ

ǑŀΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ŀǳǘƻǊƻƳ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŜƧ Ǉǳōπ

ƭƛƪłŎƛŜ Ȋ ƘƛǎǘƽǊƛŜ YƻǊŘƝƪΦ  

  tǊŜ ƳƴƻƘȇŎƘΣ ƘƭŀǾƴŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜπ

ƯƻǾ IŀǊƳŀƴŎŀΣ ǎǵ ȊƴłƳŜ ƳƴƻƘŞ ǾŅȊōȅ 

ƳŜŘȊƛ ƴŀǑƛƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƯƳƛΣ ƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ Ǿ 

ǇǳōƭƛƪłŎƛƛ ƛǎǘŜ ŘƻőƝǘŀƳŜΦ  

  ± ǇǊƝǇŀŘŜ ǾłǑƘƻ ȊłǳƧƳǳ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƴŀ 

ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŎŜȊ 

h½ YƻǊŘƝŎƪŀ ǇƻŘƪƻǾŀ - ǵőŜǘ L.!b          

{Y    ну  рслл лллллл  мн  сссу  лллмΣ         

ǇƻŘǇƻǊƝǘŜ ƛǎǘŜ ŘƻōǊǵ ǾŜŎΦ  

  2ŀǎǙ ǘŜȄǘǳ Ȋ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŜƧ Ǉǳōƭƛπ

ƪłŎƛƛ YƻǊŘƝƪȅ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘƻŎƘΣ ǎǘŀǊȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬłŎƘ 

ŀ ǎǇƻƳƛŜƴƪŀŎƘΦ YŀǇƛǘƻƭŀΥ wŜƳŜǎƭł 

      5ƻōȅǘƻƪ ƛƳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭ ǇǊƻŘǳƪπ

Ŏƛǳ ƳƭƛŜƪŀΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜōƻƭƛ ǎŎƘƻǇƴƝ ǎŀƳƛ 

ǎƪƻƴȊǳƳƻǾŀǙΦ aƭƛŜƪƻ ƴƻǎƛƭƛ ŘǾŀƪǊłǘ 

ŎŜȊ ŘŜƶ Řƻ IŀǊƳŀƴŎŀ ς ǇŀǇƛŜǊƴŜ 

ŀ ¦ƭƳŀƴƪȅ ό¦ƯŀƴƪȅύΦ włƴƻ ȊŀǾőŀǎǳ 

ƻ рΦ ƘƻŘΦ ŀ ǇƻƻōŜŘŜ ƻ мрΦ ƘƻŘΦ YŀȌŘł 

ƎŀȊŘƛƴƪŀ Ƴŀƭŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾΦ 

¢Ŝƴ Ƴŀƭ Ǿ ŎƘƻŘōŜ ŘƻƳǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴǵ 

ƴłŘƻōǳΣ Řƻ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ƛƳ ƳƭƛŜƪƻ ǇǊŜπ

ƭƛŀƭƻΦ bƻǎƛƭƛ ƛƳ ŀƧ Ƴŀǎƭƻ ŀ ǘǾŀǊƻƘΦ 9Ǿƛπ

ŘŜƴŎƛŀ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇŜΣ ȌŜ ǎƛ 

ƎŀȊŘƛƴł Řƻ ǎǾƻƧŜƧ ƪƴƛȌƪȅ ȊŀǇƛǎƻǾŀƭŀ 

ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƳƭƛŜƪŀ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ ŘƻŘŀπ

ƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǊƻŘƛƴłƳΦ 

! ƻŘōŜǊŀǘŜƯƪŀ ǎƛ ǝŜȌ ǾƛŜŘƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛǳΦ 

5ǾŀƪǊłǘ Řƻ ƳŜǎƛŀŎŀ ǎŀ ǘƻ ǾȅǵőǘƻǾŀƭƻ 

ǇƻŘƯŀ ǾƻǇǊŜŘ ŘƻƘƻŘƴǳǘŜƧ ŎŜƴȅΦ ¢ƻ ǎǵ 

ǎǇƻƳƛŜƴƪȅ Ǉŀƴƛ DŀōǊƛŜƭȅ ¢ƻƳŀǑƻǾƛπ

őƻǾŜƧΣ ƪǘƻǊł ǝŜȌ ƴƻǎƛƭŀ ƳƭƛŜƪƻ Řƻ IŀǊπ

ƳŀƴŎŀΦ {ǇƻƳƝƴŀƭŀΣ ŀƪƻ ŎƘƻŘƛƭƛ ŘƻƭŜ 

ałǘŀǾƻǳ Řƻƭƛƴƻǳ Řƻ /ŜƴƻǾŀ ǎǇƻƭǳ 

ǎ ǘȇƳƛΣ őƻ ƛǑƭƛ Řƻ ŦŀōǊƛƪȅτǇŀǇƛŜǊƴŜ Řƻ 

ǊƻōƻǘȅΦ bŀǎǇŅǙ ƛǑƭƛ ǎ ǘȇƳƛΣ  ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ 

ǎƪƻƴőƛƭŀ ǑƛŎƘǘŀ ς ǇǊłŎŀΦ .ƻƭŀ ǘƻ ǇǊŜ 

ƳƭŀŘŞ ŘƛŜǾőŜƴŎŜ ǊƛŀŘƴŀ ŘǊƛƴŀΣ ƘƭŀǾƴŜ 

ŎŜȊ ȊƛƳǳΦ ±Ŝř ƭŜƴ Řƻ IŀǊƳŀƴŎŀ ƧŜ 

Ȋ YƻǊŘƝƪ т ƪƳΦ tŀƴƛ ¢ƻƳŀǑƻǾƛőƻǾł 

DŀōǊƛŜƭŀ ǎǇƻƳƝƴŀƭŀΣ ŀƪƻ ǎŀ ǎǘǊƛŜŘŀƭƛ 

ƴŀ őŜƭŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƛ ǇǊŜǘƭłőŀƴƝ ŎƘƻŘƴƝπ

ƪŀ Ǿ ȊƛƳŜΦ ¢Ŝƴ ŘƻƪłȊŀƭ ǾƛŜǘƻǊ ȊŀǾƛŀǙ 

ǎƪƾǊΣ ŀƪƻ ǇǊƛǑƭƛ Řƻ IŀǊƳŀƴŎŀΦ ¿ƛƭƻ ǎŀ 

ǙŀȌƪƻ ŀ ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ ƪŀȌŘǵ ƪƻǊǳƴƪǳΦ 

! ǘŀƪ ǎŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴƻǎƛƭƛ ŀƧ ƴŀ ǘǊƘȅ Řƻ 

ƳŜǎǘŀ ς Řƻ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎŜΣ őƻ ōƻƭƻ 

ŜǑǘŜ řŀƭŜƧΦ tǊŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳ ǳǾŜŘƛŜƳΣ 

ȌŜ Ǿ Ǌƻƪǳ мфпо Ȋŀ м ƭ ƳƭƛŜƪŀ Ǉƭŀǝƭƛ 

ƻŘōŜǊŀǘŜƭƛŀ лΣмр Yǎ όмр ƘŀƭƛŜǊƻǾύΦ 

    ¢ƻǘƻ ƧŜ ƭŜƴ ƧŜŘƴŀ Ȋƻ ǎǇƻƳƛŜƴƻƪ  

ŀ ǾŅȊƛŜō ƳŜŘȊƛ ƻōőŀƴƳƛ YƻǊŘƝƪ 

ŀ IŀǊƳŀƴŎŀΦ aƴƻƘƝ ǎƳŜ ǎŀ ƴŀǾȊłƧƻƳ 

ǇƻȊƴŀƭƛ ŀ ǇƻȊƴłƳŜΦ ±Ŝř ǎƳŜ Ǌƻōƛƭƛ 

Ǿ ƧŜŘƴŜƧ ŦŀōǊƛƪŜ Ǿ ǇŀǇƛŜǊƴƛΦ 

     !Ƨ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ōȅ ǎƻƳ ǎŀ ŎƘŎŜƭ 

ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ǾłǑƳǳ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾƛ aƛǑƪƻπ

Ǿƛ YƛǑǑƛƳƻƴƻǾƛΣ ƳƾƧƳǳ ǎǘŀǊŞƳǳ ǇǊƛŀπ

ǘŜƯƻǾƛΣ ƪǘƻǊȇ Ƴƛ Ǉƻǎƪȅǘƻƭ  ǾŜƯŀ ƳŀǘŜπ

Ǌƛłƭǳ Ȋ ƘƛǎǘƽǊƛŜ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ ŀ ƧŜ ǇǊŀǾƛπ

ŘŜƭƴȇƳ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǘŜƯƻƳ Řƻ ƴłǑƘƻ ƻōπ

őŀǎƴƝƪŀΦ  

                  6ŀƪǳƧŜƳΦ !ǳǘƻǊ ǇǳōƭƛƪłŎƛŜΣ                               

Włƴ aǳǊƎŀǑΣ YƻǊŘƝƪȅΦ  
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  ~ƪƻƭǎƪȇ Ǌƻƪ нлмсκнлмт ǎŀ 

ǎ ƯŀƘƪƻǎǙƻǳ ǇǊŜƘǳǇƻƭ Řƻ ǎǾƻƧŜƧ ŘǊǳπ

ƘŜƧ ǇƻƭƻǾƛŎŜ ŀ ƴłƳ ǑƪƻƭłƪƻƳ ǎŀ ǘƻ 

ŎŜƭƪƻƳ ǇƻȊŘłǾŀΦΦΦ ŀƴƛ ǎŀ ƴŜƴŀȊŘłπ

ƳŜ ŀ ƻǇŅǙ ǇǊƝŘŜ ǾȅǘǵȌŜƴŞ ƭŜǘƻΣ ƭŜǘπ

ƪƻ ǾƻƶŀǾŞΦΦΦ 

  YŀȌŘƻŘŜƴƴŞ αǑƪƻƭłŎƪŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎπ

ǝά ǎǵ ǾŜǊǳ ǙŀȌƪł ǇǊłŎŀΣ ŀƭŜ ƴŀǑŜ 

Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƯƪȅ ƴłƳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ǇǊƛπ

ǇǊŀǾƛŀ ǘƻƯƪƻ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘΣ ȌŜ 

ǎŀ ǘŜǑƝƳŜ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ƪŀȌŘǳőƪȇ ŘŜƶΦ 

ałƳŜ ōƻƘŀǘǵ Ǉƻƴǳƪǳ ǇƻƻōŜŘƶŀƧπ

ǑƝŎƘ ȊłǳƧƳƻǾȇŎƘ ƪǊǵȌƪƻǾ ς aŀƭƝ 

ƪǳŎƘłǊƛΣ ¢ǾƻǊƛǾŞ ŘƛŜƭƴŜΣ {ŀǳƴƻǾŀπ

ƴƛŜΣ  błōƻȌŜƴǎƪł ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ŎŜȊ 

{ǵƪǊƻƳƴǵ ǳƳŜƭŜŎƪǵ Ǒƪƻƭǳ IǊǳ ƴŀ 

ƪƭŀǾƝǊƛΣ IǊǳ ƴŀ ƎƛǘŀǊŜ ŀ ±ȇǘǾŀǊƴȇ 

ƪǊǵȌƻƪΦ 

  ± ǎŜǇǘŜƳōǊƛ  ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪǊłǘƪȅ 

ƪǳƭǘǵǊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎƳŜ 

ǎǇǊƝƧŜƳƴƛƭƛ ŎƘǾƝƭŜ ¦ǾƝǘŀƴƛŀ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ 

ƴŀǑƛŎƘ ƴŀƧƳŜƴǑƝŎƘ ƪŀƳŀǊłǘƻǾΣ 

ǇǊŜǎƴŜ ǘŀƪΣ ŀƪƻ ŀƧ ƳȅΣ ƪŜř ǎƳŜ ǇǊƛπ

Ǒƭƛ ƴŀ ǎǾŜǘ ŀƪƻ ƳŀƭƝ IŀǊƳŀƴőŀƴƛŀΣ 

ǊŜŎƛǘƻǾŀƭƛ ƴłƳ ǑƪƻƭłŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǳȌ 

ǘŜǊŀȊ ŘƻǎǇŜƭłŎƛΦ 

   hƪǘƽōŜǊ ƧŜ ƳŜǎƛŀŎ ¨Ŏǘȅ ƪ ǎǘŀǊǑƝƳ 

ŀ ƪŜřȌŜ Ƴƛƴǳƭȇ Ǒƪƻƭǎƪȇ Ǌƻƪ ǎŀ ƴłƳ 

Ǉłőƛƭƻ ǎǘǊłǾƛǙ ǘǊƛ Řƴƛ ǎƻ ǎǘŀǊƪȇƳƛ 

ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΣ ƻǇŅǙ ǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ȊƻǇŀƪƻπ

ǾŀƭƛΦ ½ƻ ǎƳǊŜƪƻǾȇŎƘ ǑǳǑƛŜƪ ǎƳŜ ǎƛ  

ǎǇƻƭƻőƴŜ  ǾȅǊƻōƛƭƛ ȊǾƛŜǊŀǘƪłΣ ƴŀπ

ǇƛŜƪƭƛ ŀ ǇƻŎƘǳǝƭƛ ƴŀ ƪƻƭłőƛƪƻŎƘ 

ŀ ȊŀƘǊŀƭƛΣ ȊŀǎǵǙŀȌƛƭƛ ǎƛ ǎǇƻƭǳΦ ±ŜǊǳΣ 

ŘƻōǊŜ ƴłƳ ǎǇƻƭǳ ōƻƭƻΦ 

  WŜǎŜƶ ƧŜ ōƻƘŀǘł ƴŀ ǎǾƻƧŜ ŘŀǊȅΣ 

ǇǊŜǘƻ ǎƛ ǊŀŘƛ ǾȅǘǾƻǊƝƳŜ ǾȇǎǘŀǾƪǳ 

ƧŜǎŜƴƴȇŎƘ ǇƭƻŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎƪǊłǑƯǳƧǵ 

ǾǎǘǳǇƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ƴŀǑŜƧ ǑƪƻƭȅΦ ¢Ŝƪπ

ǾƛőƪƻǾł ǇłǊǘȅ ƴŜƳŀƭŀ ŎƘȅōȅΦ !ƭŜ 

ƪŜř Řƻ IŀǊƳŀƴŎŀ ȊŀǾƝǘŀƭƛ ƪǵȊŜƭƴƝŎƛΣ 

ƭŜŘǾŀ ǎƳŜ ŘȇŎƘŀƭƛΣ ŀƪŞ ŘƻƪłȊŀƭƛ 

ǊƾȊƴŜ őłǊȅ-ƳłǊȅΦΦΦ ŀ ƪŜř ǾȅƪǵȊƭƛƭƛ 

ȊŀƧŀőƛƪŀΣ Ƙƻƭǵōƪŀ ŀ Ƴŀƭƛƴƪǵ ƻǇƛőƪǳΣ 

ǘƭƛŜǎƪŀƴƛŜ ƴłǎ ŀ ƴŀǑƛŎƘ ƪŀƳŀǊłǘƻǾ 

ǑƪƾƭƪłǊƻǾ ƴŜƳŀƭƻ ƪƻƴŎŀ-ƪǊŀƧŀΦ  

  5ƴƛ Ǿ ȊƛƳƴȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǎǵ ǾǊŀƧ 

ƪǊłǘƪŜΦΦΦ ŀƴƛ ōȅ ǎƳŜ ƴŜǇƻǾŜŘŀƭƛΣ 

ǾŜř ǝŜ Řƴƛ Řƻ ±ƛŀƴƻŎ ǎǵ ŘƭƘǑƛŜ ŀƪƻ 

ŘƭƘŞΦΦΦ ŜǑǘŜȌŜ ƳłƳŜ Ǒƪƻƭǎƪȇ ŀŘπ

ǾŜƴǘƴȇ ƪŀƭŜƴŘłǊΣ ƯŀƘǑƛŜ ǎƛ ǘƻ őŀƪŀπ

ƴƛŜ ƴŀ ŘŀǊőŜƪȅ ŀ ƪǊłǎƴŜ ǾƛŀƴƻőƴŞ 

ŎƘǾƝƭŜ ǾȅǇƭƴƝƳŜΦ tŜőƛŜƳŜ ǎƛ ƳŜπ

ŘƻǾƴƝőƪȅΣ ǇǊƛǾƝǘŀƳŜ aƛƪǳƭłǑŀ ǎƻ 

ǎƭŀŘƪƻǎǙŀƳƛ  ǇǊŜ ƴłǎΣ ƴŀŎǾƛőǳƧŜƳŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ Ǿƛŀƴƻőƴǵ ōŜǎƛŜŘƪǳΣ 

ȊŘƻōƝƳŜ ƴŀǑǳ ǑƪƻƭǳΣ ǎƻ ǎǘŀǊƪȇƳƛ 

ǎǇƻƳƝƴŀƳŜ ƴŀ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǘǊŀŘƝŎƛŜ 

ƴŀǑƛŎƘ ǇǊŀǎǘŀǊȇŎƘ ǊƻŘƛőƻǾΦΦΦ ŀǘƳƻπ

ǎŦŞǊŀ ƧŜ őŀǊƻǾƴłΦ 

  tƻ ǾƛŀƴƻőƴȇŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǎŀ 

ƻǇŅǙ ǎǘǊŜǘłǾŀƳŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǘǊƛŜŘŀŎƘΣ 

ƧŀǎƴŞΣ ǾȅƭŜǇǑǳƧŜƳŜ ǎƛ ȊƴłƳƪȅΣ ŀōȅ 

ǇƻƭǊƻőƴŞ ǾȅǎǾŜŘőŜƴƛŜ ƴŜōƻƭƻ 

ǎƳǳǘƴŞΣ ŀƭŜ ǳȌ ǎŀ ǘŜǑƝƳŜΣ ȌŜ ǇǊƝŘǳ 

ǑƪƾƭƪŀǊƛ ς ǇǊŜŘǑƪƻƭłŎƛ ƴŀ 5Ŝƶ ƻǘǾƻπ

ǊŜƴȇŎƘ ŘǾŜǊƝ ŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴŀƳƛ ǎƛ Ǿȅπ

ǎƪǵǑŀƧǵ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŜ ƴŀ ƘǳŘƻōƴŜƧ 

ǾȇŎƘƻǾŜΣ ǾȇǘǾŀǊƴŜƧ ǾȇŎƘƻǾŜ 

ŀ ŀƴƎƭƛŎƪƻƳ ƧŀȊȅƪǳΣ ǘŀƪ ŀƪƻ ƛ Ƴȅ  

ƪŜŘȅǎƛΦΦΦ {ƻ ǑƪƾƭƪŀǊƳƛ ǎƳŜ ǾŜƯƪƝ 

ƪŀƳŀǊłǝΣ ǊŀŘƛ ǎŀ ǎǇƻƭǳ ȊŀōŀǾƝƳŜ 

ƛ ƴŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƻƳ ŘŜǘǎƪƻƳ ƪŀǊƴŜπ

ǾŀƭŜΦ ¢ƻƘǘƻǊƻőƴȇ ōƻƭ ǾŜǊǳ ǾŜƯƳƛ 

ǾȅŘŀǊŜƴȇΣ ȊŀƳŀǎƪƻǾŀƭƛ ǎŀ ƴƛŜƭŜƴ 

ŘŜǝΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀǑŜ Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƯƪȅ 

ŀ ǎǇƻƭǳ ǎƳŜ ǎŀ ǾȅǘŀƴŎƻǾŀƭƛ 

ŀ ȊŀǎǵǙŀȌƛƭƛ ŘƻǎȇǘŀΦ ! Ƴŀƭƛ ǎƳŜ ŀƧ 

ƪƻƴŎŜǊǘ ǳƧŀ ±ƛƪǘƻǊŀΣ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǳőƛπ

ǘŜƯŀ ƘǳŘōȅΣ ƪǘƻǊȇ ǎƪƭŀŘł ǇŜǎƴƛőƪȅ 

ǇǊŜ ŘŜǝ ŀ ǇǊƛǑƛŜƭ ƴłƳ ƛŎƘ ȊŀƘǊŀǙ 

ŀ ȊŀǎǇƛŜǾŀǙΣ ǾŜƯƳƛ ǎŀ ǘƻ ƴłƳ ŀƧ 

ǑƪƾƭƪŀǊƻƳ ǇłőƛƭƻΦ    

  ¢ŀƪǝŜȌ ǎƳŜ ǇǊƛǾƝǘŀƭƛ ǘŜǘǳ 

Ȋ b!t!b¢-ǳΣ ƪǘƻǊł ƴłƳ ȊŀǳƧƝƳŀǾƻ 

ǊƻȊǇǊłǾŀƭŀ ƻ ȊǾƛŜǊŀǘƪłŎƘ Ȋ ƭŜǎŀ 

ŀ ǎǘƻǇłŎƘΣ ǇƻŘƯŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ȊƛǎǟƳŜΣ 

ȌŜ ǘŀƳ ōȇǾŀƧǵΦ 

  5ƻ ƭŜǘŀ ŎƘȇōŀƧǵ ŜǑǘŜ ǘǊƛ ƳŜǎƛŀŎŜΣ 

ŀƭŜ ƴłǎ őŀƪŀƧǵ ŜǑǘŜ řŀƭǑƛŜ ȊŀǳƧƝƳŀπ

ǾŞ ŀƪŎƛŜΥ aŀǊŜŎ ς ƳŜǎƛŀŎ ƪƴƛƘȅΣ 

ǾŜƯƪƻƴƻőƴŞ ǘǾƻǊƛǾŞ ŘƛŜƭƴŜ 

Ǿ ¢ƘǳǊȊƻǾƻƳ ŘƻƳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘłƭƴŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ƪǳ 5ƶǳ ǾƻŘȅ ŀ 5ƶǳ 

½ŜƳŜΣ ŎƘŀǊƛǘŀǟǾƴŀ ȊōƛŜǊƪŀ ǇǊŜ ŘŜǝ 

ŀŦǊƛŎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ς ¢ŜƘƭƛőƪŀ ǇǊŜ !ŦǊƛπ

ƪǳΣ ƪƭŀŘŜƴƛŜ ǾŜƴŎƻǾ ǇŀŘƭȇƳ ƘǊŘƛπ

ƴƻƳΣ ƪǳƭǘǵǊƴŜ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŜ Ǿ ƻōŎƛ ǇǊƛ 

ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 5ƶŀ ƳŀǝŜƪΣ ǎǇƻƭƻőƴŞ 

ǘǾƻǊƛǾŞ ŘƛŜƭƴŜ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǊƻŘƛőƳƛ ƴŀ    

5Ŝƶ ǊƻŘƛƴȅΣ ȊłōŀǾƴȇ 5Ŝƶ ŘŜǟΣ Ǒƪƻƭπ

ǎƪł ǑǇƻǊǘƻǾł ƻƭȅƳǇƛłŘŀΣ ǎǾŅǘƻƧłƴπ

ǎƪŀ ƴƻŎ ǎ ƘƯŀŘŀƴƝƳ ǇƻƪƭŀŘǳ 

Ǿ ŎŜƴƻǾǎƪƻƳ ƭŜǎŜ ŀ ǇǊŜǎǇŀƴƝƳ 

Ǿ ǑƪƻƭŜΣ ŘŜƶ  ǎ ŘƻƳłŎƛƳƛ ƳƛƭłőƛƪƳƛΣ 

Ǒƪƻƭŀ Ǿ ǇǊƝǊƻŘŜΣ ǇƭŀǾŜŎƪȇ ǾȇŎǾƛƪΦΦΦ 

CǳǳǳǳǳΣ ŀƭŜ ǘƻƘƻ ŜǑǘŜ ƳłƳŜΦΦΦ 

{ǝƘƴŜƳŜ ǘƻ ǾƾōŜŎ ǾǑŜǘƪƻ Řƻ 

ǇǊłȊŘƴƛƴΚ ¦ǊőƛǘŜ łƴƻΣ ƴŀǑŜ Ǉŀƴƛ 

ǳőƛǘŜƯƪȅ ǘƻ ƛǎǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŜ 

ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛΦΦΦ 

   ! ǾǊŀƧ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ƴǳŘŀΦΦΦ ¢ł ƴŀǑŀ 

ƘŀǊƳŀƴŜŎƪł Ǿ ȌƛŀŘƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜΗΗΗ 

 

aƎǊΦ IŜƴǊƛŜǘŀ YƻƘǵǘƻǾłΣ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ ½~ 
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  ±ǎǘǳǇ Řƻ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǇǊŜ ŘƛŜπ

Ǚŀ ǇǊǾȇƳ ƪǊƻƪƻƳ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΦ ¢łπ

ǘƻ ǳŘŀƭƻǎǙ ƳƾȌŜ ǇǊƛƴƛŜǎǙ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ŀƪƻ ǇǊŜ ŘƛŜǙŀΣ ǘŀƪ ƛ ǇǊŜ ǊƻŘƛőƻǾΦ {ǵ 

ŘŜǝΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ Ǿ ƴƻǾƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ȊǾȅπ

ƪŀƧǵ ƯŀƘǑƛŜΣ ǘŜǑƛŀ ǎŀ ŀ ǎ ƯŀƘƪƻǎǙƻǳ 

ƴŀŘǾŅȊǳƧǵ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊŜ ƴŜ 

ŘƻǇƻǎƛŀƯ ƴŜȊƴłƳȅƳƛΦ LƴŞ ǎŀ ǘŜǑƛŀ 

ǝŜȌΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǇǊǾȇŎƘ ŘƶƻŎƘ ƻŘƳƛŜǘŀƧǵ 

ǾǎǘǳǇ Řƻ ƪƻƭŜƪǟǾǳΣ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ƴŀ 

ŀŘŀǇǘłŎƛǳ ǾƛŀŎ őŀǎǳΦ 

  tƻōȅǘ Ǿ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭŜ ǇǊƛƴłǑŀ ŀƧ 

ƳƴƻȌǎǘǾƻ ȊƳƛŜƴΥ ƛƴȇ ǊŜȌƛƳ ŘƶŀΣ ǇǊƝπ

ǘƻƳƴƻǎǙ řŀƭǑƝŎƘ ŘŜǟΣ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƴƛŜ 

ŎǳŘȊŜƧ ƻǎƻōȅ ς ǳőƛǘŜƯƪȅΦ  

  tǊŜ ǾŅőǑƛƴǳ ŘŜǟ ȊƴŀƳŜƴł ǘłǘƻ ȊƳŜπ

ƴŀ ǎǘǊŜǎΦ tǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ƳŀƳȅ ŘƻǇƻǎƛŀƯ 

ȊŀǊǳőƻǾŀƭŀ ŘŜǙƻƳ ǇƻŎƛǘ ƛǎǘƻǘȅ 

ŀ ōŜȊǇŜőƛŀΦ bŜȊƴłƳŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ Ƴŀπ

ǘŜǊǎƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƴƛŎƘ ǾȊōǳŘȊǳƧŜ ǎǘǊŀŎƘ 

ŀ ƴŜƛǎǘƻǘǳΦ  

  £ŀȌƪƻǎǝ ŘƛŜǙŀǙŀ ǇǊƛ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƝ Řƻ 

ƪƻƭŜƪǟǾǳ ǎǵ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜΣ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵ 

Ȋ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǳ ŘŜǟ ŀ ƛŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ 

Ȋ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ Ǒǘȇƭǳ Ǿ ǊƻŘƛƴŜ ŀ Ȋ Ŏƛǘƻπ

ǾŜƧ ǾŅȊōȅ ƴŀ ƳŀǘƪǳΦ tǊŜ ǵǎǇŜŎƘ ŀŘŀǇπ

ǘŀőƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǊƻŘƛőƻǾ ŀ ǳőƛǘŜƭƛŜƪΦ LƴŦƻǊπ

ƳłŎƛŜ ǊƻŘƛőƻǾ ƻ ǇƻǾŀƘŜ ŀ ǎǇǊłǾŀƴƝ 

ŘƛŜǙŀǙŀ ǇƻƳłƘŀƧǵ ƯŀƘǑƛŜ ȊǾƭłŘƴǳǙ 

ǘƻǘƻ ƴłǊƻőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΦ 5ƾƭŜȌƛǘł ƧŜ 

ƧŜŘƴƻǘƴƻǎǙΣ ŘƾǎƭŜŘƴƻǎǙ ŀ ǘǊǇŜȊƭƛǾƻǎǙ 

Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛőƻǾ ŀ ǳőƛǘŜƯƻǾΦ 

  tǊƝŎƘƻŘ ŘƛŜǙŀǙŀ Řƻ ƪƻƭŜƪǟǾǳ ȊƴŀƳŜπ

ƴł ƴƻǾǵ ŦƻǊƳǳ ǎƻŎƛŀƭƛȊłŎƛŜΣ ǊŜǑǇŜƪǘƻπ

ǾŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻǘǊŜōȅ ŘƛŜǙŀǙŀ ƴŀ 

ǎǇƻƭǳȌƛǝŜ ǎ ǊƻǾŜǎƴƝƪƳƛΦ 5Ŝǝ ǎƛ ƻǎǾƻπ

ƧǳƧǵ ǎǇƾǎƻōȅ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ǎŀ Ǿ ƪƻƭŜƪǟǾŜ 

ŀ ǇƻȊƴłǾŀƧǵ ǇƻǾŀƘƻǾŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ 

ƛƴȇŎƘ ŘŜǟ ŀ ƴŀǳőƛŀ ǎŀ ƛŎƘ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǙΦ    

  {ƻŎƛłƭƴŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝΣ ƪǘƻǊŞ ŘƛŜǙŀ ȊƝǎπ

ƪŀ Ǿ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭŜΣ ǳǊőǳƧǵ Ǿ ōǳŘǵŎπ

ƴƻǎǝ ƧŜƘƻ ǾȊǙŀƘȅ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ ŀ ƳŀƧǵ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ǳǘǾłǊŀƴƛŜ ƧŜƘƻ 

ƻǎƻōƴƻǎǝΦ 

  tǊŜ ŘƛŜǙŀ ƧŜ Ǉƻōȅǘ Ǿ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ǇǊƛǊƻŘȊŜƴȇƳ ƻōƻƘŀǘŜƴƝƳ ƧŜƘƻ ŦȅȊƛŎπ

ƪŞƘƻ ŀ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 2ŀǎ ǎǘǊłǾŜπ

ƴȇ ƳŜŘȊƛ ǊƻǾŜǎƴƝƪƳƛ  ƧŜ ƴŀǇƭƴŜƴȇ 

ȊƳȅǎƭǳǇƭƴȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ŀ őƛƴƴƻǎǙŀπ

ƳƛΦ bŀ ŘŜǝ ǘǳ őŀƪł ǇƻŘƴŜǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜπ

ŘƛŜΣ ǎǾŜǘ ƘƛŜǊΣ ƘǳŘōȅ ŀ ǇƻƘȅōǳΣ Ǉƻπ

ȊƴłǾŀƴƛŜ ȌƛǾŜƧ ŀ ƴŜȌƛǾŜƧ ǇǊƝǊƻŘȅΣ ƪǳƭπ

ǘǵǊȅΣ ǾŜŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ 

  YŜŘȅƪƻƯǾŜƪ ƴŀǾǑǟǾƛǘŜ ƴŀǑǳ aŀǘŜǊπ

ǎƪǵ Ǒƪƻƭǳ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΣ ȊŀȌƛƧŜǘŜ ƧŜƧ ŀǘπ

ƳƻǎŦŞǊǳΣ ȊƻȊƴłƳƛǘŜ ǎŀ ǎ ǇǊƛŜǎǘƻǊƳƛΣ 

ƴŀƘƭƛŀŘƴŜǘŜ Řƻ ǾȇŎƘƻǾƴƻ - ǾȊŘŜƭłǾŀπ

ŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ǇǊŜǎǾŜŘőƝǘŜ ǎŀΣ ȌŜ 

ŎƛǘƭƛǾƻ ǾƴƝƳŀƳŜ ŘŜǘǎƪǵ ŘǳǑǳΦ 

   YǾŀƭƛǘŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 

ǳǎǇƻƪƻƧƝ ǘǵȌōǳ ŘƛŜǙŀǙŀ Ǉƻ ǇƻȊƴŀƴƝ ŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ǾȅǘǾłǊŀ 

ǳ ƴŜƘƻ ǇƻŎƛǘ ƛǎǘƻǘȅ ŀ ōŜȊǇŜőƛŀΦ  

  Yǘƻǎƛ ƳǵŘǊȅ ǊŀȊ ǇƻǾŜŘŀƭΣ ȌŜ ǎƛ ƴŜǇŀπ

ƳŅǘłΣ ŀƪŞ ŘǊŀƘŞ ƘǊŀőƪȅ ŘƻǎǘłǾŀƭΣ ŀƭŜ 

ǇǊŜǎƴŜ ǎƛ ǾƛŜ ǾȅōŀǾƛǙ ǘǾłǊŜ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ 

Ƙƻ ŀƪƻ ŘƛŜǙŀ Ƴŀƭƛ ǊŀŘƛ ŀ ǎǾƻƧǳ ƭłǎƪǳ 

Ƴǳ ŘŜƴƴŜ Ǿ ǘȇŎƘ ƴŀƧǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜƧǑƝŎƘ 

ŦƻǊƳłŎƘ ǇǊŜƧŀǾƻǾŀƭƛΦ  

  /ŜƭŞ ǎƴŀȌŜƴƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

aŀǘŜǊǎƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ǎƳŜǊǳƧŜ 

ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎƛ ƴŀǑŜ ŘŜǝ ƻŘƴƛŜǎƭƛ Řƻ 

ǎǾƻƧƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀƧ ƪǳǎ ƭłǎƪȅ 

Ȋ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ  

                                  9Φ aŀŎƘƻǾƛőƻǾłΣ  

                                       ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ a~ 

ΦΦΦ5h5 ǇǊŜ ǇǊŜŘǑƪƻƭłƪƻǾ - ǘǾƻǊƝƳŜΦΦΦ          ΦΦΦ5h5 - ǇŀǾǵőƛƪȅ ƘƻǘƻǾŞΦΦΦ                       ΦΦΦa~ ŀ ½~ ς ǎǇƛŜǾŀƳŜ ǎ ǳƧƻƳ ±ƛƪǘƻǊƻƳΦΦΦ 

ΦΦΦƪŀǊƴŜǾŀƭ Ǿ ƻōŎƛΦΦΦ 
ƴłǾǑǘŜǾŀ Ǿ ƪƭǳōŜ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ ...peļieme medovn²ky... 
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RIADITEœKA MATERSKEJ ġKOLY V HARMANCI OZNAMUJE, ģE 

 
ZćPIS DETĊ DO MATERSKEJ ġKOLY 

 
VO VEKU OD TROCH DO ġIESTICH ROKOV 
NA ġKOLSKĨ ROK 2017/2018 

SA USKUTOĽNĊ 
 

DřA 12.APRĊLA 2017 OD 10.00 DO 14.00 HOD.      
V BUDOVE MATERSKEJ ġKOLY 

                    

       
 
   Podmienky prijatia dieŦaŦa do materskej Ģkoly: 

 
- na predprim§rne  vzdel§vanie  sa prij²maj¼  spravidla deti  od troch do Ģiestich rokov 
- prednostne sa prij²maj¼ deti 5-6-roľn®, ktor®  maj¼ jeden rok pred  plnen²m Ģkolskej   
doch§dzky 

- deti s odloĤenĲm zaľiatkom plnenia povinnej Ģkolskej doch§dzky 
- deti  s dodatoľne odloĤenĲm zaľiatkom plnenia povinnej Ģkolskej  doch§dzky   
- deti mladĢie ako tri roky m¹Ĥu byŦ prijat® do Mġ, ak s¼ vytvoren® vhodn® materi§lne, 
person§lne a in® potrebn® podmienky. 

 
 

Na z§pis prinesie z§konnĲ z§stupca dieŦaŦa p²somn¼ ĤiadosŦ  
spolu s potvrden²m o zdravotnom stave dieŦaŦa  
od vĢeobecn®ho lek§ra pre deti a dorast. 

   (KedykoŔvek pred samotnĲm z§pisom si m¹Ĥete tlaľivo vyĤiadaŦ v Mġ.)  
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  tǊŜŘ ǇłǊ ŘƶŀƳƛ ǎƳŜ ǎƛ ȊƴƻǾǳ Ǉƻǎǳπ

ƴǳƭƛ Ǌǳőƛőƪȅ ƘƻŘƝƴ ƻ ƘƻŘƛƴǳ ŘƻǇǊŜŘǳΦ 

!Ƨ ƪŜř ƴƛŜ ǾǑŜǘŎƛ ǎŀ ǘƻƳǳǘƻ ƪŀȌŘƻǊƻőπ

ƴŞƳǳ ƪǊƻƪǳ ǘŜǑƝƳŜΣ ǳǎǇƻƪƻƧǳƧŜ ƴłǎ 

ǇǊŜŘǎŀ ƭŜƴ ǘƻΣ ȌŜ ƧŀǊ ƧŜ ǘǳΦ ½ŀőƝƴŀƧǵ ǎŀ 

ǎǾŜǘƭŜƧǑƛŜ ŀ ǎƭƴŜőƴŜƧǑƛŜ Ǌłƴŀ ŀ ǇǊŜōǵπ

ŘȊŀƧǵŎŀ ǎŀ  ǇǊƝǊƻŘŀ ƴłǎ ǇƻȊƛǟǾƴŜ 

ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜΦ 

  {ƪƻƴőƛƭƻ ƻōŘƻōƛŜ ŦŀǑƛŀƴƎƻǾΣ ȊłōŀǾΣ 

ǇƭŜǎƻǾ ŀ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ ǇǊǾŞ ǾŜƯƪŞ ǎǾƛŀǘπ

ƪȅ Ǌƻƪŀ - ±ŜƯƪł ƴƻŎΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ±ƛŀƴƻŎŀπ

Ƴƛ ǎǵ ǘƻ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŜ ŘǾŀ ƴŀƧƪǊŀƧǑƛŜ 

ǎǾƛŀǘƪȅ Ǿ ǊƻƪǳΦ ±ŜƯƪŞ ǳǇǊŀǘƻǾŀƴƛŜΣ 

ǇƻŎƛǘ őƛǎǘƻǘȅΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǎǇłƧŀƴȇ ǎ ƧŀǊƻǳ 

ŀ  ǾŜƯƪƻƴƻőƴȇƳƛ ǎǾƛŀǘƪŀƳƛ ƴłǎ  ŀƪƻǎƛ 

ǳǎǇƻƪƻƧǳƧŜΦ wƻŘƛƴȅΣ ǇǊƛŀǘŜƭƛŀΣ ǇǊƝōǳȊπ

ƴƝ ōǳŘǵ ƳŀǙ ȊƴƻǾǳ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǎǘǊŜǘπ

ƴǵǙ ǎŀ ǇǊƛ ǎǾƛŀǘƻőƴƻƳ ǎǘƻƭŜΦ  

  bŀ ±ŜƯƪǵ ƴƻŎ ǳŎǝŜǾŀƳŜ ǘǊŀŘƝŎƛŜ 

ǾƛŀŎΣ ŀƪƻ Ǉƻ ƛƴŞ ƳŜƴǑƛŜ ǎǾƛŀǘƪȅΦ ±Ǌŀπ

ŎƛŀƳŜ ǎŀ ƪ ǎȅƳōƻƭƻƳΣ  ǊƻŘƛƴƴȇƳ Ǌƛǘǳπ

łƭƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ƳłƳŜ ƴŀǳőŜƴŞ ŀ ȊŀǳȌƝπ

ǾŀƴŞ Ǿřŀƪŀ ƴŀǑƛƳ ǊƻŘƛőƻƳΣ ǇǊŀǊƻŘƛπ

őƻƳΣ ŀ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴłƳ ǝŜȌ ǇłőƛŀΣ ŀ ǇǊŜπ

ǘƻ ƛŎƘ ŎƘŎŜƳŜ ƴŀǳőƛǙ ŀƧ ƴŀǑŜ ŘŜǝΦ 

tŜőƛŜƳŜ ƪƻƭłőŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǘǊŀŘƛőƴŞ Ǿ 

ƴŀǑƛŎƘ ǊƻŘƛƴłŎƘ ǳȌ Ǌƻƪȅ ŀ ƴŜŎƘŎŜƳŜ 

ǎŀ ƛŎƘ ȊǊƛŜŎǙΣ ƭŜōƻ ǘŀƪ ǘƻ ǊƻōƛŜǾŀƭƛ ƴŀπ

ǑŜ ƳŀƳȅΦ  

  ±ŜƯƪŞ ǾŜƯƪƻƴƻőƴŞ ǘǊƻƧŘƴƛŜ - ½ŜƭŜƴȇ 

ǑǘǾǊǘƻƪΣ ±ŜƯƪȇ Ǉƛŀǘƻƪ ŀ .ƛŜƭŀ ǎƻōƻǘŀ 

ǎŀ ǇǊŜȌƝǾŀƭŀ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ǊƻŘƝƴ ǊƻǾƴŀƪƻ 

ǎ ƻőŀƪłǾŀƴƝƳ ǊŀŘƻǎǘƴŜƧ ±ŜƯƪƻƴƻőƴŜƧ 

ƴŜŘŜƭŜΦ ! ǇƻǘƻƳ ǇǊƛǑƛŜƭ ǾƛŀŎ ƳǳȌǎƪȇ 

ǾŜƯƪƻƴƻőƴȇ ǇƻƴŘŜƭƻƪΦ ±ŜǎŜƭȇΣ ƳƻƪǊȇΣ 

ŀƭŜ ǇŜƪƴȇΦ ±Ŝř ōȇǾŀ ƭŜƴ ƧŜŘŜƴ ŘŜƶ Ǿ 

ǊƻƪǳΦ ¢ŀƪ ǘƻ Ƴȅ ȌŜƴȅ ǾȅŘǊȌƝƳŜΣ ǾŜř 

ŎƘŎŜƳŜ ōȅǙ ƪǊłǎƴŜΦ   

  ±ƭŀǎǘƴŜ ŀƧ ǎǾƛŀǘƻőƴŞ ƳŜƴǳ ȊƻǎǘłǾŀ 

ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴŜ ǘŀƪƳŜǊ ǘŀƪŞ ƛǎǘŞΣ ŀƪŞ ōȇπ

Ǿŀƭƻ ƴŀ ±ŜƯƪǵ ƴƻŎ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǊƻŘƛƴłŎƘΦ 

½ǾƭłǑǘƴŜΣ ŀƪǵ ǾŜƯƪǵ ƘƻŘƴƻǘǳ ƳŀƧǵ 

ǇǊŜ ƴłǎ ǊƻŘƛƴƴŞ ǘǊŀŘƝŎƛŜΦ aƻȌƴƻ ƧŜ ǘƻ 

ŀƧ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴƛŎƘ ǎŀΣ  

ŀƧ ƪŜř ƳƻȌƴƻ ǳȌ ƭŜƴ Ǿ ǎǇƻƳƛŜƴƪŀŎƘΣ 

ǾǊŀŎƛŀƳŜ ƪ ƴŀǑƛƳ ƴŀƧōƭƛȌǑƝƳΦ           

  ¦ȌƛƳŜ ǎƛ ŀƧ Ǉƻőŀǎ ǘȇŎƘǘƻ ǎǾƛŀǘƻőƴȇŎƘ 

ǾŜƯƪƻƴƻőƴȇŎƘ ǎǾƛŀǘƪƻǾ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ 

ǊƛǘǳłƭƻǾΣ ǘǊŀŘƝŎƛƝ ŀ ǎȅƳōƻƭƻǾΣ ƪǘƻǊŞ 

ǎƳŜ ȊŘŜŘƛƭƛ Ǉƻ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊŜŘƪƻŎƘΦ aŀπ

ƯǳƧƳŜ ǾŜƯƪƻƴƻőƴŞ ǾŀƧƝőƪŀΣ ƻȊŘƻōƳŜ 

ǎǾƛŀǘƻőƴȇ ǎǘƾƭ ōŀƘƴƛŀǘƪŀƳƛ ŀ ƻōǊǳπ

ǎƻƳ ǎƻ ǎȅƳōƻƭƻƳ ƧŀǊƛΣ ǳǇŜőƳŜ ǎƛ 

ǾŜƯƪƻƴƻőƴŞƘƻ ōŀǊŀƴőŜƪŀ ŀ ƛƴŞ ƪƻƭłőƛπ

ƪȅ ǇƻŘƯŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǊŜŎŜǇǘƻǾΦ ±Ŝř ǘƻ 

ǇǊŜŘǎŀ ǇŀǘǊƝ ƪ ǘȇƳǘƻ ƪǊłǎƴȅƳ ǎǾƛŀǘπ

ƪƻƳ ƧŀǊƛΦ   

  ¦ŎƘƻǾłǾŀƧƳŜ ǎƛ ƴŀǑŜ ǊƻŘƛƴƴŞ ǘǊŀŘƝπ

ŎƛŜΣ ǘǊŀŘƝŎƛŜ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊŜŘƪƻǾ ŀ ƻŘƻπ

ǾȊŘłǾŀƧƳŜ ƛŎƘ řŀƭŜƧ ƴŀǑƛƳ ŘŜǙƻƳ ŀ 

ǾƴǵőŀǘłƳΦ bŜŎƘ ǘƻ ǾǑŜǘƪƻ Ǿ ƴłǎ ǇǊŜπ

ǘǊǾłǾŀ ƴŀřŀƭŜƧΦ .ǳřƳŜ ƘǊŘƝ ƴŀ ǾǑŜǘπ

ƪƻΣ őƻ ǎŀ ǳȌ ǾŜƪȅ ǘǊŀŘǳƧŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ Ǌƻπ

ŘƛƴłŎƘΦ  

  

 ¿ŜƭłƳŜ ǾłƳΣ ƴŜŎƘ Ǉƻőŀǎ ±ŜƯƪŜƧ ƴƻŎƛ 

Ƴł ǎǾƻƧŜ ƳƛŜǎǘƻ Ǿƻ ǾŀǑƛŎƘ ǊƻŘƛƴłŎƘ 

ǇƻƘƻŘŀΣ ŘƻōǊł ƴłƭŀŘŀ ŀ ǾŜǎŜƭƻǎǙΦ 

±Ŝř ŀƧ ǘƻ ǇŀǘǊƝ ƪ ǎǘŀǊȇƳ ŘƻōǊȇƳ ǘǊŀπ

ŘƝŎƛłƳ ±ŜƯƪŜƧ ƴƻŎƛΦ                  

 

  wŜŘŀƪőƴł ǊŀŘŀ IŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ƴƻǾƝƴ 
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!   ƻŘ  ! Ǉƻ  ½   ǾȅǑƭŀ ƪƻƴŎƻƳ Ǌƻƪŀ  

нлмсΦ YƴƛƘŀΣ ƪǘƻǊł Ƴł отт  ǎǘǊłƴ ƧŜ 

ǘƭŀőŜƴł ƴŀ ǾŜƯƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƻƳ ƪǊƛŜŘƻπ

ǾƻƳ ǇŀǇƛŜǊƛ  ŀ Ƴł ǘǾǊŘȇ ƻōŀƭΦ  !ǳǘƻǊ  

wƛŎƘŀǊŘ wΦ {ŜƴőŜƪ  ǇǊƛ ȊƻǎǘŀǾƻǾŀƴƝ 

Ǿƻƭƛƭ ǳ ƴłǎ ǎƴłř ƴŜȊƴłƳǳΣ ŀƭŜ ǾŜƯƳƛ 

ȊŀǳƧƝƳŀǾǵ  ŦƻǊƳǳΣ ǳƪłȊŀǙ ȌƛǾƻǘ ƻōŎŜ 

Ǿ ƧŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻƳ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ǘƻ ǎƪǳǘƻőƴŜ  

ƻŘ  ! Ǉƻ  ½Σ ǘŜŘŀ Ǿ ŀōŜŎŜŘƴƻƳ ǇƻǊŀπ

ŘƝΣ őƻ ǎŀ Ƴǳ ŀƧ ǇŜǊŦŜƪǘƴŜ ŀ  ǾȅƴƛƪŀƧǵπ

Ŏƻ ǇƻŘŀǊƛƭƻΦ YƴƛƘŀ  ƻōǎŀƘǳƧŜΣ ŀƪƻ ǎŀ 

ǘƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǇǊŀƪǝȊǳƧŜΣ 

ƻōǊƻǾǎƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪŞƘƻΣ 

ŘƴŜǎ ǳȌ ǾƭŀǎǘƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłπ

ƭǳΣ őƝƳ ŘƻƪǊŜǎƯǳƧŜ ōƻƘŀǘȇ ƪǳƭǘǵǊƴȅΣ 

ƛ ŘǳŎƘƻǾƴȇ ȌƛǾƻǘ  ƳŀƭŜƧ ƻōŎŜΦ ¿Ŝ ǘƻǘƻ 

ŘƛŜƭƻ ƧŜ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀőƴŞΣ Řƻπ

ǎǾŜŘőƝ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ wŜǎǳƳŞ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ 

ǎƛŜŘƳȅŎƘ ƧŀȊȅƪƻŎƘΦ  

      !ǳǘƻǊƻǾƛ  ǾȇōƻǊƴŜ ǎŜƪǳƴŘƻǾŀƭ 

aƛŎƘŀƭ ±łǊƻǑƝƪΣ ŘƻƳłŎƛ ǊƻŘłƪΣ ƪǘƻǊŞπ

Ƙƻ ŀƧ ƴŀǑƛ ƻōőŀƴƛŀ ǇƻȊƴŀƧǵ ŀƪƻ ƳƻŘŜπ

ǊłǘƻǊŀ w¢±{ нΣ -  ǎ ƪƻƭŜƪǟǾƻƳ мт ǎǇƻπ

ƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ  Řŀƭƛ ǇǳōƭƛƪłŎƛƛ ǵȌŀǎƴǵ 

ƻōǎŀƘƻǾǵ ƴłǇƭƶΣ ƪǘƻǊł ǾȅőŜǊǇłǾŀ 

ǾǑŜǘƪȅ 

Ȋłƪǳǝŀ 

ȌƛǾƻǘŀΦ 

tǊŜ ƴłǎ ƧŜ 

ǇƻǘŜǑŜπ

ƴƝƳΣ ȌŜ  

ŜǇƛȊƽŘǳ 

ƻōŎŜ 

Ȋ ƘƛǎǘƽǊƛŜ 

ǎƭǳȌƛŜō ǇƻǑǘȅ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƻōŜŎƴŞ ǇŜπ

őƛŀǘƪȅ  ǎǇǊŀŎƻǾŀƭ ŀǳǘƻǊ ǘȇŎƘǘƻ ǊƛŀŘπ

ƪƻǾΦ 

  tǊŜŘ ǊƻƪƻƳ ǎƳŜ ƻǎƭłǾƛƭƛ рлΦ ǾȇǊƻőƛŜ 

ƻǘǾƻǊŜƴƛŀ ƴƻǾŜƧ ½~ ŀ a~ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ 

tǊƛ ǘŜƧǘƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ŎƘŎŜƳ ƴŀǇƝǎŀǙ ƻ 

ǘȇŎƘ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊȇŎƘ ōƻπ

ƭŀ Ǒƪƻƭŀ ǾȅōǳŘƻǾŀƴł - ƻ ƴŀǑƛŎƘ ōȇǾŀπ

ƭȇŎƘΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ȌƛŀƪƻŎƘΣ ƪǘƻǊƝ 

ǘǵǘƻ Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀƭƛΦ .ƻƭƻ ƛŎƘ ǾƛŀŎ 

ŀƪƻ ŘƻǎǙΦ 5ƴŜǎ ǎǵ ǳȌ ƳƴƻƘƝ ǊƻŘƛőƳƛ ŀ 

ƛŎƘ ǊŀǘƻƭŜǎǝ ǝŜȌ ƴŀǾǑǘŜǾǳƧǵ ƴŀǑǳ Ƴŀπ

ƭǵΣ ŀƭŜ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧǵŎǳ ǑƪƻƭǳΦ  

  YŜř ǎƻƳ Ǌƻōƛƭŀ ŀƴƪŜǘȅ ŀƭŜōƻ ǎőƝǘŀπ

ƴƛŜ ƯǳŘƝΣ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ ǎƻƳ ŀƧ ǊƻŘƛƴȅ Ƴƻπ

ƧƛŎƘ ōȇǾŀƭȇŎƘ ȌƛŀƪƻǾΦ ±ŜƯƳƛ Ƴŀ ǘŜǑƝΣ 

ŀƪƻ ǎƛ ŘƻōǊŜ ŀ ǇŜƪƴŜ ƴŀȌƝǾŀƧǵΦ {ƭŜŘǳπ

ƧŜƳ ȌƛǾƻǘƴŞ ŎŜǎǘȅ ƳƻƧƛŎƘ ȌƛŀƪƻǾΦ {ƻƳ 

ƘǊŘł ƴŀ ƛŎƘ ǵǎǇŜŎƘȅ ŀ ȌŜƭłƳ ƛƳ ǘƻ 

ƴŀƧƭŜǇǑƛŜΦ ¿ƛŀƭƛƳ ƴŀŘ ǘȇƳƛΣ ƪǘƻǊȇ ƴłǎ Ǿ 

ƳƭŀŘƻƳ ǾŜƪǳ ƴŀǾȌŘȅ ƻǇǳǎǝƭƛΦ 2ŜǎǙ 

ƛŎƘ ǇŀƳƛŀǘƪŜΦ  

  ¢ŜǊŀȊ ŎƘŎŜƳ ǎǇƻƳŜƴǵǙ ƳƻƧƛŎƘ ōȇπ

ǾŀƭȇŎƘΣ ŀƪƻ ǎŀ ǳǇƭŀǘƴƛƭƛ Ǿ ȌƛǾƻǘŜΦ bŜπ

ōǳŘŜƳ ƛŎƘ ƳŜƴƻǾŀǙΦ LǎǘŜ ǾƛŜƳŜΣ ƻ 

ƪƻƘƻ ƛŘŜΦ hōŘƛǾǳƧŜƳ ƴŀǑƛŎƘ ǊŜƳŜǎŜƭπ

ƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǎŦŞǊŜ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ 

ƘƻŘƴƻǘƴŞ ǾŜŎƛ ŀ ǎǾƻƧƛƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀπ

Ƴƛ ƴłƳ ǇƻƳłƘŀƧǵ ǊƛŜǑƛǙ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǎ 

ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ őŀǎǘƻ ǎǘǊŜǘłǾŀƳŜΦ tŀǘǊƝ ƛƳ 

ƴŀǑŀ ǾŜƯƪł ǾřŀƪŀΦ ± ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƝŎǘǾŀ ƳłƳŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǎŜǎǘǊȅΣ Ȋǳōπ

ƴȇŎƘ ƭŀōƻǊŀƴǘƻǾΣ ƳŀǎŞǊŀ ŀ ŀƧ ŘǾƻŎƘ 

ƭŜƪłǊƻǾΦ ¿ŜƭłƳ ƛƳΣ ŀōȅ ǇƻƳƻƘƭƛ Ƴƴƻπ

ƘȇƳ ǇŀŎƛŜƴǘƻƳ ƴŀǾǊłǝǙ ǘƻ ƴŀƧŎŜƴπ

ƴŜƧǑƛŜ - ȊŘǊŀǾƛŜ ŀ ŎƘǳǙ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ałπ

ƳŜ ŀƧ ǘǊƻŎƘ ǇǊłǾƴƛƪƻǾΦ ±ƛŜƳΣ ȌŜ ǎŀ ƛƳ 

ŘŀǊƝ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾŀǙ ǎǾƻƧƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ   

  !Ƨ Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ ƻōƭŀǎǝ ƳłƳŜ Ǉƻπ

őŜǘƴŞ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜΦ ałƳŜ ŘǾƻŎƘ ǊƛŀŘƛπ

ǘŜƯƻǾ ½~Σ ǳőƛǘŜƯƻǾΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻǾΣ Řƻƪƻƴπ

Ŏŀ ŀƧ ƧŜŘƴŞƘƻ ǵǎǇŜǑƴŞƘƻ ǾŜŘŎŀΦ ½ǵπ

őŀǎǘƴƛƭ ǎŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ǾŜŘŜŎƪƻ-

ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ ŜȄǇŜŘƝŎƛŜ Ǿ !ƴǘŀǊƪǟŘŜΣ 

ƪŘŜ ǎƪǵƳŀƭ ƻŘƻƭƴƻǎǙ ƭƛǑŀƧƴƝƪƻǾΦ aƛŜǎπ

ǘƻΣ ƪŘŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ŜǑǘŜ ƴŜƴŀǾǑǟǾƛƭŀ 

ƯǳŘǎƪł ƴƻƘŀΦ ¨ȌŀǎƴŞΣ ƴƛŜΚ !Ƨ ǘȇƳǘƻ 

ƴŀǑƛƳ ōȇǾŀƭȇƳ ȌƛŀƪƻƳ ȌŜƭłƳΣ ŀōȅ ƛŎƘ 

ȊǾŜǊŜƴŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ ǾŜƯŀ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ŀ ǾŜπ

ŘƻƳƻǎǟ ŀ ŀōȅ ǇǊŜȌƝǾŀƭƛ ǑǙŀǎǘƴŞ ŘŜǘπ

ǎǘǾƻΦ !Ƨ ƛƴȌƛƴƛŜǊƻǾ ƳłƳŜ Ǿ ǇƻőŜǘƴƻƳ 

ȊŀǎǘǵǇŜƴƝΦ {ǾƻƧƛƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛ ŀ 

ǾŜŘƻƳƻǎǙŀƳƛ ƴłƳ ǇƻƳłƘŀƧǵ ǎƪǾŀƭƛǘπ

ƴƛǙ ǊƾȊƴŜ ƻōƭŀǎǝ ƴłǑƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

  αtƻƳłƘŀǙ ŀ ŎƘǊłƴƛǙά - ǘƻ Ǌƻōƛŀ ƴŀǑƛ 

ǇƻƭƛŎŀƧǝΦ ¢ƛŜȌ ƛŎƘ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƳłƳŜ 

ƴƛŜƪƻƯƪƻΦ   

   ¨ǎǇŜŎƘȅ ȌŜƭłƳ ŀƧ ƴŀǑƛƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜπ

ƯƻƳΦ aŀƧǵ ǘƻ ȊƭƻȌƛǘŞΦ ałƳŜ ŀƧ ǾŜƯŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀ 

ǘȇŎƘΣ őƻ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ Ǿ ǎƭǳȌōłŎƘΦ  

  bŀǑƛ ȌƛŀŎƛ ǎǵ ǵǎǇŜǑƴƝ ŀƧ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ! 

ǘƻ ƧŜ ǾŜǊǳ ǾŜƯƳƛ ǙŀȌƪŞ  ǇǊŜǎŀŘƛǙ ǎŀ Ǿ 

ŎǳŘȊƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ŀ ǎƛƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴπ

ŎƛƛΦ 

  bŜȊŀōǳŘƭŀ ǎƻƳ ŀƴƛ ƴŀ ƴŀǑǳ ǎǵőŀǎƴǵ 

Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪǳΦ !Ƨ ƻƴŀ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ 

ƴŀǑƛŎƘ ǵǎǇŜǑƴȇŎƘ ŀ ōƻƭŀ ƴŀǑƻǳ ǾȊƻǊπ

ƴƻǳ ȌƛŀőƪƻǳΦ 

   ½ŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ƳłƳŜ ŀƧ Ǿƻ ŦƻƭƪƭƽǊŜΦ ± 

ǎǵōƻǊŜ ¦ǊǇƝƴ ŀ aŀǝőƛŀǊƛƪ ǎǵ ŀƧ ƴŀǑƛ 

ƘŀǊƳŀƴŜŎƪƝ ǎǵőŀǎƴƝ ȌƛŀŎƛΦ CŀƴŘƛƭŀ ǎƻƳ 

ŀ ŦŀƴŘƝƳ ŀƧ ƴŀǑƛƳ ǑǇƻǊǘƻǾŎƻƳΣ ƪǘƻǊƝ 

ǎŀ őŀǎǘƻ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƛ ŀƧ ƴŀ ǇƻǇǊŜŘƴȇŎƘ 

ƳƛŜǎǘŀŎƘΦ 

  5ǵŦŀƳΣ ȌŜ ǎƻƳ ƴŀ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜȊŀōǳŘπ

ƭŀΦ ałƳŜ ǳȌ ŀƧ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾΦ ¦ȌƝǾŀƧǘŜ ǎƛ 

ŜǑǘŜ ǊŀŘƻǎǝ Ȋƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǉƻ ŘƭƘŞ ǊƻƪȅΗ 

   {ƻƳ ȊǾŜŘŀǾłΣ őƻ ǾȅǊŀǎǝŜ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ 

ǘŜǊŀƧǑƝŎƘ ȌƛŀƪƻǾΦ ¢ƻ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǾŜƯŀ őƛƴƛπ

ǘŜƯƻŎƘΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŜ ƴŀ ǊƻŘƛőƻŎƘΣ ǳőƛǘŜπ

ƯƻŎƘΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘΦ  

   bŜŎƘ ǎǵ ƛƳ ǾȊƻǊƻƳ ǟΣ ƪǘƻǊƝ ƴŀǑǳ 

Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǘŜǾƻǾŀƭƛ ŀ ǎƪǾŜƭŜ ǎŀ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ 

ǇǊŜǎŀŘƛƭƛΦ 

  {ƳŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ǾǑŜǘŎƛ IŀǊƳŀƴőŀƴƛŀ 

ƘǊŘƝΦ                                    ½Φ wƻǑǘłǊƻǾł                                                                    

 

Michal Kiġġimon 
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ср ǊƻƪƻǾ 
 

aŀǘŜƧƪŀ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ 
YŀǎȊƻǾł !ƴƴŀ 
.ǊŀƴƛŎƪł ±ƭŀǎǘŀ 

 

сл ǊƻƪƻǾ 
DǊŀƧȊŜǊƻǾł Wŀƴŀ 
DǳǙŀƴƻǾł !ƴƴŀ 
[ŜȌŘƝƪƻǾł YŀǘŀǊƝƴŀ 
~ǘǳōƶƻǾł !ƴƴŀ 
±ŀƧǎƻǾł [ȇŘƛŀ 

 

тл ǊƻƪƻǾ 
2ǳƴŘŜǊƭƝƪƻǾł ałǊƛŀ 

 

 

[Ŝƴ ǘƻ ƴŀƧƪǊŀƧǑƛŜΣ őƻ ȌƛǾƻǘ ƳƾȌŜ ŘŀǙΣ ŎƘŎŜƳŜ ǾłƳ ƪ ǎǾƛŀǘƪǳ ȊŀȌŜƭŀǙΦ bŜŎƘ 
ǎƭȊŀ ōƻƭŜǎǝ ǾłƳ ǘǾłǊ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊƳłőŀΣ ȌƛŀƯ ŀ ǎƳǵǘƻƪ ƴŜŎƘ ǎŀ ǾłƳ ŎƘǊōǘƻƳ 
ƻǘłőŀΣ ƴŜŎƘ ƭŜƴ ȊŘǊŀǾƛŜΣ ǑǙŀǎǝŜΣ ƭłǎƪŀ ŀ ŘƻōǊƻǘŀΣ ǎǵ ƴłǇƭƶƻǳ řŀƭǑƝŎƘ  
ǊƻƪƻǾ ǾłǑƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                                   ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎΦǎƪ                                                                                         мо                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

тр ǊƻƪƻǾ 
Yŀǘƪƻ WƻȊŜŦ 
aŀǊǳƴőƛŀƪ Włƴ 

 
   Vikt·riaVikt·riaVikt·ria   
Homolov§Homolov§Homolov§   

   

nar. 1.1.2017nar. 1.1.2017nar. 1.1.2017   

   MiriamaMiriamaMiriama   
Krpelanov§Krpelanov§Krpelanov§   

   

nar. 12.2.2017nar. 12.2.2017nar. 12.2.2017   

Vitajte n§m a nech v§m    Vitajte n§m a nech v§m    
rastie kaģdĨm dn²ļkom     rastie kaģdĨm dn²ļkom     
Ŏudsk® ġŠastie...Ŏudsk® ġŠastie...  

 

hŘƛǑƛŜƭ ǎƛ ŎŜǎǘƻǳΣ ƪǘƻǊƻǳ ƪǊłőŀ ƪŀȌŘȇ ǎłƳΣ ƭŜƴ 
ōǊłƴŀ ǎǇƻƳƛŜƴƻƪ Ȋƻǎǘŀƭŀ ƻǘǾƻǊŜƴł ŘƻƪƻǊłƴΦ 

± ŀǇǊƝƭƛ ǳǇƭȅƴƛŜ нр ǊƻƪƻǾΣ ƪŜř ƴłǎ ƴŀǾȌŘȅ ƻǇǳǎǝƭ 
ƳŀƴȌŜƭΣ ƻǘŜŎ ŀ ǎǘŀǊȇ ƻǘŜŎΦ 
{ ƭłǎƪƻǳ Ǿ ǎǊŘŎƛ ǎǇƻƳƝƴŀƳŜΦ aŀƴȌŜƭƪŀΣ ŘŜǝΣ 
Ǿƴǵőŀǘł ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊƝōǳȊƴƝΦ 
Yǘƻ ǎǘŜ Ƙƻ ǇƻȊƴŀƭƛΣ ǾŜƴǳƧǘŜ Ƴǳ ǝŎƘǵ ǎǇƻƳƛŜƴƪǳΦ 

Po tmavej noci, keŅ svitol deŔ, odiġla 
si sn²vaŠ svoj veļnĨ sen.  
Ģivot Ti nedoprial s nami dlhġie byŠ, 
ale v naġich srdciach zost§vaġ st§le ģiŠ. 

   5ƶŀ омΦ ƳŀǊŎŀ нлмт ōȅ ǎŀ ŘƻȌƛƭŀ млл ǊƻƪƻǾ ƴŀǑŀ 
ŘǊŀƘł ƳŀƳƛƴƪŀΣ ǎǘŀǊł ƳŀƳŀ ŀ ǇǊŀǎǘŀǊł ƳŀƳŀΦ 
{ǇƻƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ¢Ŝōŀ ōǳŘǵ ȌƛǙ ƴŀǾŜƪȅΦ { ǵŎǘƻǳ ŀ 
ƭłǎƪƻǳ ǎǇƻƳƝƴŀƧǵ ŘŎŞǊȅ Dƛǘƪŀ ŀ wǳȌŀ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛΦ  
 

Yǘƻ ǎǘŜ Ƨǳ ǇƻȊƴŀƭƛ ŀ Ƴŀƭƛ ǊŀŘƛΣ ǾŜƴǳƧǘŜ ƧŜƧ ǎǇƻƭǳ ǎ 
ƴŀƳƛ ǝŎƘǵ ǎǇƻƳƛŜƴƪǳΦ  

 

BolesŠou unaven§ t²ġko si zaspala, zanechaj¼c vġetkĨch, ļo 
si rada mala. V nezn§my svet odiġla si spaŠ, zaplakal   
kaģdĨ, kto şa mal r§d.  
Odiġla si od n§s, zostali sme v ģiali, no vģdy budeġ ģiŠ v 
srdciach tĨch, ktor² şa radi mali.  

    5ƶŀ нуΦ ŦŜōǊǳłǊŀ ǳǇƭȅƴǳƭ ǊƻƪΣ őƻ ƴłǎ ƻǇǳǎǝƭŀ ƴŀǑŀ 
ŘǊŀƘł ƳŀƴȌŜƭƪŀΣ ƳŀƳŀΣ ǎǘŀǊł ŀ ǇǊŀǎǘŀǊł ƳŀƳŀΦ 
{ ǾŜƯƪƻǳ ƭłǎƪƻǳ ŀ ǵŎǘƻǳ ǎǇƻƳƝƴŀ ƳŀƴȌŜƭ aƛƭŀƴΣ ŘŎŞǊŀ 
9ǾŀΣ ǎȅƴƻǾƛŀ 5ǳǑŀƴ ŀ aƛƭŀƴ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ǇǊŀǾƴǵőƛƪ IǳƎƻΣ 
ƴŜǾŜǎǘŀ LǾƻƴŀΣ ōǊŀǘ aƻƧƳƝǊ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ƴŜǘŜǊ [ƝǾƛŀ ǎ    
ǇǊƛŀǘŜƯƻƳ ŀ ƻǎǘŀǘƴł ǊƻŘƛƴŀΦ          /ƘȇōŀǑ ƴłƳΣ .ŜŀǘǊƛŎŜΦΦΦ 

   2ŀǎ ƴŜƭƛŜőƛ ōƻƭŜǎǙ ŀƴƛ ǊŀƴȅΣ 
   ƛōŀ ƴłǎ ǳőƝ ȌƛǙ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ                        
   ƪƻƘƻ ǎƳŜ ƳƛƭƻǾŀƭƛΦΦΦ 

5ƶŀ нсΦ ƧŀƴǳłǊŀ ǳǇƭȅƴǳƭ ǊƻƪΣ őƻ ƴłǎ ƴŀǾȌŘȅ ƻǇǳǎǝƭ ƴłǑ 
ƳƛƭƻǾŀƴȇ ƳŀƴȌŜƭΣ ƻǘŜŎ ŀ ǎǘŀǊȇ ƻǘŜŎΦ { ƭłǎƪƻǳ ŀ ǵŎǘƻǳ ǎǇƻπ
ƳƝƴŀƧǵ ƳŀƴȌŜƭƪŀΣ ŘŎŞǊȅ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊƝōǳȊƴƝΦ 
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WŜ ǘǳ ƻǇŅǙ ƧŀǊΣ ƪǘƻǊł ǇǊƝǊƻŘǳ ƻƪƻƭƻ ƴłǎ ȊŀƘŀƭƝ Řƻ ǎǾƛŜȌŜƧ ȊŜƭŜƴŜΦ ±ȅōǊŀƭƛ ǎƳŜ ǇǊŜ Ǿłǎ ƴƛŜƪƻƯƪƻ 
ȊŀǳƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀ ŎƘǳǘƴȇŎƘ ǊŜŎŜǇǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǘǵǘƻ ƪǊłǎƴǳ ǎǾƛŜȌǳ ŦŀǊōǳ ǇǊƛƴŜǎǵ ŀƧ ƴŀ ǾłǑ ǎǘƾƭΦ 

POLIEVKA Z JARNEJ CIBUōKY A HRĆĠKU 
 
700 g jarnej cibuŎky (alebo mladej cibule), 1 PL masla, İ 
dl oleja, 2 menġie str¼ļiky cesnaku, 3 bobkov® listy, 300 g 
hr§ġku, 1 cuketa, 1,5 l zeleninov®ho vĨvaru, hrsŠ l²stkov 
petrģlenovej vŔate, hrsŠ l²stkov mªty, nastr¼han§ k¹ra z İ 
citr·na, extra panenskĨ olivovĨ olej na pokvapkanie, soŎ, 
mlet® ļierne korenie 

 
Biele ļasti oļistenej a umytej 
cibuŎky pokr§jame na menġie     
a zelen® ļasti na vªļġie k¼sky. 
Oļisten® str¼ļiky cesnaku roz-
kroj²me na polovice, jeden str¼-
ļik si odloģ²me na dokonļenie 
polievky. 
V hrnci na roztopenom masle a 

rozohriatom oleji orestujeme biele ļasti cibuŎky a cesnak, 
trochu posol²me, posypeme ļiernym koren²m a na miernej 
teplote restujeme asi 10 ï 15 min¼t do polomªkka. Prid§me 
zelen® ļasti cibuliek, bobkov® listy, var²me 10 min¼t a nako-
niec prid§me na kocky pokr§jan¼ cuketu a hr§ġok. Var²me do 
mªkka Ņalġ²ch zhruba 5 ï 10 min¼t. 
Zeleninu zalejeme vĨvarom, privedieme k varu, zn²ģime  
teplotu a nech§me variŠ eġte p§r min¼t. Potom odstav²me, 
vyberieme bobkov® listy, prid§me posekan¼ petrģlenov¼ 
vŔaŠ a polievku rozmixujeme v mix®ri, v kuchynskom robote 
alebo ponornĨm tyļovĨm mix®rom dohladka. (Pre hrubġiu 
ġtrukt¼ru m¹ģeme polovicu orestovanej zeleniny pred prida-
n²m vĨvaru odobraŠ a vr§tiŠ ju do zvyġnej rozmixovanej po-
lievky.) Polievku vr§time na spor§k, nech§me eġte raz     
prevrieŠ a podŎa potreby eġte dochut²me soŎou a ļiernym 
koren²m. 
Na z§ver si najemno posek§me alebo v maģiari podrv²me 
l²stky mªty, str¼ļik cesnaku a k¹ru z citr·na. 
Polievku pod§vame posypan¼ mªtovo-cesnakovo-citr·novou 
zmesou a pokvapkan¼ extra panenskĨm olivovĨm olejom. 
(Na zjemnenie m¹ģeme pridaŠ i trochu kyslej smotany alebo 
cr¯me fra´che a str¼han®ho parmez§nu.)  

ĠPENĆTOVĆ ROLĆDA 
 

Na cesto: 400 g mrazen®ho ġpen§tu (pretlak), 3 vajcia, 120 
g polohrubej m¼ky, 2 PL oleja, 2 str¼ļiky cesnaku, 1 ĻL 
pr§ġku do peļiva, soŎ 
Na plnku: 150 g n§tierkov®ho masla, 50 g roztierateŎn®ho 
syra v ļrievku, 50 g nastr¼han®ho syra (ement§l, eidam  
alebo syr s modrou plesŔou), cca 10 ï 15 dg na pl§tky na-
kr§janej ġunky alebo ¼den®ho lososa, k§pia, cibuŎka,     
cesnak, (podŎa chuti suġen® paradajky, olivy a pod.) 
 
Ġpen§t rozmraz²me a vodu zlejeme. Prid§me ģŌtky, ochut²me 
soŎou, cesnakom, premieġame. Prid§me m¼ku zmieġan¼ s 
pr§ġkom do peļiva a tuhĨ sneh z bielkov. ZŎahka premieġa-
me a d§me piecŠ na plech (40 x 30 cm) vyloģenĨ papierom 
na peļenie. Peļieme asi 12 min. na 180ÁC. Eġte hor¼ce upe-
ļen® cesto zrolujeme spolu s papierom do rol§dy a nech§me 
vychladiŠ. Po vychladen² stiahneme z rol§dy papier a natrie-
me plnkou. 
Plnka: Maslo, syry, nakr§jan¼ k§piu, cibuŎku a pretlaļenĨ 
cesnak zmieġame a natrieme na vychladnutĨ korpus. Na to 

uloģ²me ġunku alebo 
¼den®ho lososa a sto-
ļ²me do rol§dy. D§me 
do chladniļky stuh-
n¼Š. Trochu plnky si 
odloģ²me bokom a po 
stuhnut² rol§dy ju Ŕou 
ozdob²me a posypeme 
nastr¼hanĨm syrom.   

TAGLIATELLE SO ĠPENĆTOM 
 
ġirok® cestoviny ï tagliatelle (alebo inĨ ŎubovoŎnĨ druh), 
ġpen§tov® pyr®, olej, cesnak, soŎ, korenie, umeocot, bazal-
ka, parmez§n 
 
Cestoviny uvar²me a sced²me. Rozto-
pen® ġpen§tov® pyr® ohrejeme na ole-
ji, prid§me podŎa chuti rozdrvenĨ 
cesnak, soŎ,  korenie, umeocot a   
bazalku. Serv²rujeme s parmez§nom 
ļi str¼hanĨm syrom. 

Tip: Ak m§te doma bazalkov® pesto, 
pridajte za lyģicu. Oplat² sa. Ak m§te 
doma pesto z medvedieho cesnaku, 
nahraŅte n²m samotnĨ cesnak. 

ĠPENĆTOVĆ FRITTATA 
 
200 g ļerstv®ho ġpen§tu, 1 mal§ cibuŎa, 2 ï 3 str¼ļiky ces-
naku, soŎ, mlet® ļierne korenie, muġk§tovĨ orieġok, 4 vaj-
cia, 150 ml sladkej smotany, 100 g obŎ¼ben®ho tvrd®ho 
syra (ement§l, ļedaré), bylinky podŎa chuti 
 
Na troġke oleja kr§tko podu-
s²me ġpen§t s cesnakom, 
dochut²me koren²m, soŎou a 
ļerstvo postr¼hanĨm muġk§-
tovĨm orieġkom a nech§me 
chv²Ŏu vychladn¼Š. Medzi-
tĨm si predhrejeme r¼ru na 
170ÁC a jamky mafinovej 
formy vytrieme olejom, 
maslom alebo masŠou. Ġpen§t rovnomerne rozdel²me do 
jamiek mafinovej formy. Vajcia vidliļkou rozġŎah§me so 
smotanou, ġtipkou soli a mlet®ho ļierneho korenia a touto 
vajeļnou zmesou zalejeme jamky mafinovej formy (max. do 
polovice vĨġky jamiek, frittata vybehne). Navrch do kaģdej 
jamky poloģ²me pl§tok obŎ¼ben®ho syra (m¹ģe byŠ aj str¼ha-
nĨ), posypeme drvenĨm ļiernym koren²m, bylinkami a d§me 
zapiecŠ do r¼ry, pokiaŎ vajcia nestuhn¼, na cca 20 ï 30 mi-
n¼t. Pod§vame s peļivom, ġal§tom alebo inou zeleninou.  



 

 ¢ȇƳǘƻ őƭłƴƪƻƳ ōȅ ǎƳŜ ŎƘŎŜƭƛ Ǉƻπ

ȊŘǊŀǾƛǙ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ 

ŀ ǇƻŎƘǾłƭƛǙ ǎŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝƳ ƘƻƪŜπ

ƧƻǾŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŀΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ Ǿřŀƪŀ ǾȇōƻǊπ

ƴȇƳ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀƳ ƴŀ ƴŀǑƻƳ Ƴǳƭǝπ

ŦǳƴƪőƴƻƳ ƛƘǊƛǎƪǳ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭ Řƶŀ 

уΦмΦнлмтΦ 

  {ŀƳƻǘƴŞƳǳ ǘǳǊƴŀƧǳ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƭŀ 

ƴłǊƻőƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ƴƛŜπ

ƭŜƴ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧ ƯŀŘƻǾŜƧ ǇƭƻŎƘȅΣ ŀƭŜ ŀƧ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƴŜƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǇƛǘƴŞƘƻ 

ǊŜȌƛƳǳ ǇǊŜ ǑǇƻǊǘƻǾŎƻǾ őƛ ŘƛǾłƪƻǾ Ǿƻ 

ŦƻǊƳŜ ŀƭƪƻ- ŀ ƴŜŀƭƪƻ ƴłǇƻƧƻǾΣ ǾŀǊŜπ

ƴƛŜ ƎǳƯłǑǳ ŀƭŜōƻ ŀƧ ŘǊƻōƴŜƧ ǎƭŀŘƪƻǎǝ 

ǇǊŜ ŘŜǝΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛǑƭƛ ǇƻǾȊōǳŘƛǙΣ őƛ ƛōŀ 

ƴŀƪǳƪƴǵǙΦ bŜƳŜƴŜƧ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ōƻƭƻ 

ƛ ȌǊŜōƻǾŀƴƛŜ ƘǊłőƻǾ Řƻ ŘǊǳȌǎǝŜǾΣ 

ǇƻŘƯŀ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǝ ŀƭŜōƻ ƪŀƳŀǊłǘǎǘǾŀ 

ŀƪƻ ǘƻ ǳȌ ƴŀ ŘŜŘƛƴłŎƘ ŎƘƻŘƝΦΦΦ ¢ŀƪȌŜ 

Ȋŀ ǵőŀǎǝ ǑƛŜǎǝŎƘ ǘǊƻƧőƭŜƴƴȇŎƘ 

ŘǊǳȌǎǝŜǾΣ ǎȅǎǘŞƳƻƳ ƪŀȌŘȇ 

ǎ ƪŀȌŘȇƳ ǎƳŜ ǎƛ Ǿ ǘŜƧ ǘǳƘŜƧ Ȋƛπ

ƳŜ ƴƛőΣ ŀƭŜ ƴŀƻȊŀƧ ƴƛő ƴŜŘŀǊƻπ

Ǿŀƭƛ ŀ ǇƻŎǝǾƻ ƘǊŀƭƛ őƛ ōƻƧƻǾŀƭƛ 

ŎŜƭȇ ŘŜƶΦ  

  ¢ǳǊƴŀƧ ƎǊŀŘƻǾŀƭ ȊłǇŀǎƳƛ ƻ 

ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ ŀ ǾȅǾǊŎƘƻƭŜƴƝƳ 

ōƻƭƻ ŬƴłƭŜΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘπ

ƭƻ ƻ ǾƝǙŀȊǎǘǾŜ ŀȌ ƎƽƭƻƳ 

Ǿ ǇǊŜŘƮȌŜƴƝΦ aŜƴł ǾƝǙŀȊƻǾ ƴƛŜ 

ǎǵ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀƭŜ ǇǊŜ ǇƻǊƛŀŘƻƪ ǎƛ 

ƴŀǇƝǑƳŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ōƻƭƛ ƴŀƧπ

ƭŜǇǑƝ  tŜǘŜǊ CƭƻŎƘΣ WŀǊƻǎƭŀǾ IƻƭƝƪ  ŀ 

wŀǎǝǎƭŀǾ tƭŀǾǳŎƘŀΦ 

  ±ƻ ŬƴłƭƻǾƻƳ ȊłǇŀǎŜ Ȋŀ ƳŀƴǝƴŜƭƳƛ 

ǳȌ ōƻƭƻ ƴŀƻȊŀƧ ΣΣƘǳǎǘƻάΣ őƻ ƴłǎ ǇƻǘŜπ

Ǒƛƭƻ ŀ ŘƛǾłƪƻƳ Ȋŀ ǇƻǾȊōǳŘŜƴƛŜ řŀƪǳπ

ƧŜƳŜΦ ±řŀƪŀ ǇŀǘǊƝ ƘǊłőƻƳ- ōƻƧƻǾŀƭƛ 

őŜǎǘƴŜ ŀ ǾȌŘȅ ǎŀ ŘƻƪłȊŀƭƛ ŘƻƘƻŘƴǵǙ ŀƧ 

ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎƳŜ ƴŜƳŀƭƛ ǊƻȊƘƻŘπ

ŎǳΦ bŀƪƻƴƛŜŎ ƴŀǑŜ ǇƻřŀƪƻǾŀƴƛŜ ǇŀǘǊƝ 

ŀƧ ƻōŎƛ Ȋŀ Ŭƴŀƴőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ ȊłȊŜƳƛŜΦ  {ǘŀǊƻǎǘƪŜ ƻōŎŜ 

ŀ ƴƛŜƪǘƻǊȇƳ ǇƻǎƭŀƴŎƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ŀƧ 

ƻǎƻōƴŜ ǇƻŘǇƻǊƛƭƛ ƘǊłőƻǾ ŀ ǎǘǊłǾƛƭƛ 

ǎ ƴŀƳƛ ǳǊőƛǘȇ őŀǎ ǘƻƘǘƻ ǎǘǳŘŜƴŞƘƻ 

ŘƶŀΦ 

  bŀ ƛƘǊƛǎƪǳ ǘƻ Ȍƛƭƻ ŎŜƭǵ ȊƛƳǳΣ ǘǳǊƴŀƧ 

ōƻƭ ǇǊŜ ƴłǎ ǾǊŎƘƻƭƻƳ ǎŜȊƽƴȅΣ ƴŀ ōǳπ

ŘǵŎƛ Ǌƻƪ ǎŀ ǎǘǊŜǘƴŜƳŜ ƻǇŅǙΦ 

tŜǘŜǊ YƻƘǵǘ 
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