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 ±  ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻƳ ƳŜǎƛŀŎƛΣ ƳȅǎƭƝƳ ǘȇƳ ƳŜǎƛŀŎ ƻƪǘƽπ
ōŜǊΣ ǎŀ ōǳŘŜ ǾǑŀŘŜ ŀ őŀǎǘƻ ǇƝǎŀǙ ŀ ǊƻȊǇǊłǾŀǙ ƻ ǎǘŀǊƻōŜΣ ƻ 
ǎŜƴƛƻǊƻŎƘ ŀ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘƻǊŞƳǳ ǎŀ ƘƻǾƻǊƝΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜǎŜƶƻǳ 
ȌƛǾƻǘŀ őƭƻǾŜƪŀΦ  
 YŜŘȅǎƛ ōƻƭ ǇǊŜ ƴłǎΣ ŀ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƪǳƭǘǵǊŀŎƘ ƧŜ ŜǑǘŜ 
ŀƧ ŘƴŜǎΣ ǎǘŀǊǑƝ őƭƻǾŜƪ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ ŀ ǾƴƝƳŀƴȇ ŀƪƻ ƴŀƧƳǵŘπ
ǊŜƧǑƝ ŀ ƴŀƧǾłȌŜƴŜƧǑƝ őƭŜƴ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΦ  
 aƻȌƴƻ Ƴł ƴƛŜƪǘƻ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎŀ  Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƴƛŜƪŘŜ 
ǎǘǊŀǝƭŀ ǵŎǘŀ ƪ ǎǘŀǊǑƝƳ ŀ ǊŜǑǇŜƪǘ ƪ ƴƛƳΦ aƻȌƴƻ ǘƻ ǘŀƪ ƴƛŜ 
ƧŜΦ Wŀ ǎƛ ƭŜƴ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǟ ƳƭŀŘǑƝ ŀƴƛ ƴŜǾƴƝƳŀƧǵ ǎŜƴƛƻǊƻǾ 
ŀƪƻ ǎǘŀǊȇŎƘΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ŘƴŜǑƴƝ ǎŜƴƛƻǊƛΣ ŀƧ ƪŜř ƳŀƧǵ ǎǾƻƧ ǾŜƪΣ 
ǾƾōŜŎ ǘŀƪ ƴŜǾȅȊŜǊŀƧǵΦ ¿ƛƧǵ ŀƪǟǾƴȅ ȌƛǾƻǘΣ Ǉƭƴȇ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ 
ǘŜǑƛŀ ǎŀ Ȋƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ±ŜŘƛŀΣ ȌŜ Ǌƻƪȅ ƴŜȊŀǎǘŀǾƛŀΣ ŀƭŜ ǳȌƝǾŀƧǵ ǎƛ 
ƛŎƘ ǎ ǵǎƳŜǾƻƳΦ !ƴƛ ƳƴŜ ǎŀ ƴŜǇłőƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊΦ bŜπ
ƧŘŜƳ ǎŀ ǎ ǘȇƳǘƻ ǎƭƻǾƻƳ ǎǘƻǘƻȌƴƛǙΦ tǊŜőƻΚ [Ŝōƻ ŀƧ Ǿƻ ƳƴŜ 
ǘƻǘƻ ǎƭƻǾƻ ŜǾƻƪǳƧŜ ǎǘŀǊƻōǳΦ aƻȌƴƻ ǘƻ ǎǵǾƛǎƝ ŀƧ ǎ ǘȇƳΣ ȌŜ  
Ǿ ŘƴŜǑƴŜƧ ŘƻōŜ ǎŀ ǇŜǎǘǳƧŜ ƪǳƭǘ ƳƭŀŘƻǎǝ ŀ ǎǘŀǊǑƝ ǾŜƪ ƧŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ ƘŜƴŘƛƪŜǇΦ ¢ǊƻǑƪǳ ǎƻƳ ǎŀ ǳǎǇƻƪƻƧƛƭŀΣ ƪŜř 
ǎƻƳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ǇłǘǊŀƭŀ Ǉƻ ǘƻƳǘƻΣ ǇǊŜ ƴłǎ ǎŜƴƛƻǊƻǾΣ 
ƴŜƻōƯǵōŜƴƻƳ ǎƭƻǾŜΦ /ƛǘǳƧŜƳ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ŘƛǇƭƻƳƻǾŜƧ ǇǊłŎŜ 
ƴŀ ǘŞƳǳ {ŜƴƛƻǊ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǎǘŀǊȇΥ αtƻŘǎǘŀǘƴŞ ƳŜƴƻ 
αǎŜƴƛƻǊά ƧŜ ƭŀǝƴǎƪŞƘƻ ǇƾǾƻŘǳ ŀ Ǿ ǇǊŜƪƭŀŘŜ ȊƴŀƳŜƴł 
αǎǘŀǊǑƝάΦ tƻǳȌƝǾŀ ǎŀ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ǾȇȊƴŀƳƻŎƘΦ {ŜƴƛƻǊ ƧŜ ǘŜŘŀ 
ǎǘŀǊǑƝ őƭƻǾŜƪΣ ƪǘƻǊȇ ǳȌ ƳƴƻƘŞ ǇǊŜȌƛƭΣ ǾȅŎƘƻǾŀƭ ŘŜǝ ŀ ƴƛŜπ
őƻ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ŘƻƪłȊŀƭΦ WŜ ǘƻ őƭƻǾŜƪΣ ƪǘƻǊȇ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǎǾƻƧ 
ǾŜƪ ƳƾȌŜ ƻŘƻǾȊŘłǾŀǙ ƳƭŀŘǑƝƳ ƎŜƴŜǊłŎƛłƳ ǎǾƻƧŜ ƻŘōƻǊπ

ƴŞ ƛ ȌƛǾƻǘƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝΦ 2ƛ ǎŀ ƴłƳ ǘƻ Ǉłőƛ ŀƭŜōƻ ƴƛŜΣ Ǿƻ 
ǾŜƪǳ ƻƪƻƭƻ ǑŜǎǙŘŜǎƛŀǘƪȅ ǎŀ ŘƻǎǘłǾŀƳŜ Ȋ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ǎǘǊŜŘπ
ƴŞƘƻ ǾŜƪǳ Řƻ ǎŜƴƛƻǊǎƪŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛŜΦ WŜ ŀōǎǳǊŘƴŞ ŀ ǎƳƛŜǑπ
ƴŜ ǘƻ ǇƻǇƛŜǊŀǙΦ 2ŀǎ ǎŀ ƴŜŘł ȊŀǎǘŀǾƛǙ ŀ ƴƛƪǘƻ ƴŜȊƻǎǘŀƴŜ 
ƳƭŀŘȇ ƴŀǾŜƪȅΣ ƛ ƪŜř Ǿƻ ǾƴǵǘǊƛ ǎŀ ǘŀƪ ƳƴƻƘƝ ŎƝǝƳŜΦ !Ƨ 
ŘƴŜǑƴƝ ƧǳƴƛƻǊƛ ōǳŘǵ ǊŀȊ ǎŜƴƛƻǊƛΦ bŜōǊłƶƳŜ ǎŀ ǇǊŜǘƻ ȊŀǊŀπ
ŘŜƴƛǳ Řƻ ǘŜƧǘƻ őŜǎǘƴŜƧ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ŀ ƻǎƭƻǾŜƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊ     
ƴŜōŜǊƳŜ ŀƪƻ ƴŀŘłǾƪǳΣ ŀƭŜ ǎƪƾǊ ŀƪƻ ǇƻƪƭƻƴǳΦΦΦά όƪƻƴƛŜŎ 
ŎƛǘłŎƛŜύΦ 
 5ǵŦŀƳΣ ȌŜ ǎƻƳ ǘǊƻǑƪǳ ǳǇƻƪƻƧƛƭŀ ƳƴŜ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ 
ǎŜƴƛƻǊƻǾΣ ŀ ƻōƘłƧƛƭŀ ǎƻƳ ǘƻ ǎƭƻǾƝőƪƻ αǎŜƴƛƻǊάΦ ! ǘŀƪ ǎƛ 
ȌƛƳŜ ǎǾƻƧ ŀƪǟǾƴȅ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǾŜƪǳ ŀ ǘŜǑƳŜ ǎŀΣ ȌŜ ƴłƳ 
ōƻƭ ǾƾōŜŎ ŘƻǇǊƛŀǘȅΦΦΦ    
 wŜŎŜǇǘȅ ƴŀ ŀƪǟǾƴȅ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǇƻƪǊƻőƛƭƻƳ ǾŜƪǳ ǎŀ ǊƾȊπ
ƴƛŀΦ ! ǇǊƝǎǘǳǇ ƪǳ ǎǘŀǊƻōŜ ƧŜ ǊƻȊƭƛőƴȇ Ǿ ƪŀȌŘŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜΦ ± 
ȊłǇŀŘƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ƧŜ ōŜȌƴŞΣ ȌŜ ƯǳŘƛŀ ȌƛƧǵ ǾƛŀŎ Ǿ ƪƻƳǳƴƛπ
ǘłŎƘΣ őƛ ǳȌ ŎƛǊƪŜǾƴȇŎƘ ŀƭŜōƻ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǎǇƻπ
ƭƻőƴȇŎƘ  ȊłǳƧƳƻŎƘ ŀ ǇǊƛŀǘŜƯǎǘǾłŎƘΦ   
 ¦ ƴłǎ ǳȌ ŀƭŜ ǝŜȌ ƴŜǇŀƴǳƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ 
ǵƭƻƘƻǳ ǎǘŀǊŞƘƻ őƭƻǾŜƪŀ ƧŜ ƭŜƴ ǎŜŘƛŜǙ ŘƻƳŀ ŀ ǎǘŀǊŀǙ ǎŀ ƻ 
ǊƻŘƛƴǳ ŀ ǾƴǵőŀǘłΦ bƻ ǊƻŘƛƴŀΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƛŜ ƧŜ 
ƴŀǑǙŀǎǝŜ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ ǘȇƳ ƴŀƧƪǊŀƧǑƝƳ ŀ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝƳ ǇǊŜ 
ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎΦ   
 ! ǘŀƪ ǾłƳΣ ƳƛƭƝ ǎŜƴƛƻǊƛΣ ȌŜƭłƳ  ƪǊłǎƴǳΣ ōƻƘŀǘǵΣ  
ŦŀǊŜōƴǵ ƧŜǎŜƶ ŀ ǊƻŘƛƴŀ ƴŜŎƘ ǾłƳ ƧŜ ƴŀƧǾŅőǑƻǳ ƻǇƻǊƻǳΦ  
                                             LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ 



 !Ƨ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ IŀǊƳŀƴŜŎ ǎŀ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ 
ŀ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭŜ Ȋŀőŀƭ ƴƻǾȇ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǊƻƪΦ {ƻƳ ǾŜƯƳƛ ƘǊŘł 
ƴŀ ƴŀǑǳ ƻōŜŎΣ ƪŜř ǎƭŜŘǳƧŜƳ ƳŜƴƛŀŎǳ ǎŀ ōǳŘƻǾǳ aŀǘŜǊπ
ǎƪŜƧ ŀ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ IŀǊƳŀƴŜŎΣ ƪǘƻǊł ƴŀŘƻōǵŘŀ Ǿȅƴƻπ
ǾŜƴǵ ǇƻŘƻōǳ ŀ ōǳŘŜ ƴŀřŀƭŜƧ ǎƭǵȌƛǙ ƴŀǑƛƳ ŘŜǙƻƳΦ ¿ƛŀƪƻƳ 
Ǿ ƴƻǾƻƳ ǑƪƻƭǎƪƻƳ Ǌƻƪǳ ȌŜƭłƳΣ ŀōȅ ǎŀ ƛƳ Ǿ ǑƪƻƭŜ ƴƛŜƭŜƴ 
ǇłőƛƭƻΣ ŀƭŜ ŀƧ ŘŀǊƛƭƻ ŀ ǑƪƾƭƪŀǊƻƳ ǾŜƯŀ ǵǎƳŜǾƻǾ ŀ ǊŀŘƻǎǝΦ 
    
 ±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴƛŀΣ Ǉƻ ƭŜǘƴƻƳ ƻōŘƻōƝ  ƴŀǎǘǳǇǳƧŜƳŜ 
ƻǇŅǙ Řƻ ȊŀōŜƘƴǳǘȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƪƻƯŀƧƝ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŀ Ǿȅπ
ǙŀȌƛǙ ǇǊŜ ƴŀǑǳ ƻōŜŎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ŀōȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴłǑƘƻ ǎƴŀȌŜπ
ƴƛŀ ōƻƭƛ őƻ ƴŀƧǾƛŀŎ ǾƛŘƛǘŜƯƴŞΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŜ Ǿ ƧŜǎŜƴƴƻƳ ƻōπ
ŘƻōƝ ǎǘƻƧƝ ǇǊŜŘ ƻōŎƻǳ ǵƭƻƘŀ ȊƻǎǘŀǾƛǙ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘ ŀ ǘƻ ƧŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΦ tƭłƴȅ ƻōŎŜ Řƻ ōǳŘǵŎŜπ
Ƙƻ Ǌƻƪŀ ȊłǾƛǎƛŀ Řƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ƻŘ ŬƴŀƴőƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ 
ŀ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǑŀ ƻōŜŎ ƳłΦ  
       
 ½ŀőƴŜƳ ǘŜƴǘƻ ǎǾƻƧ ƧŜǎŜƴƴȇ őƭłƴƻƪ ƻǘłȊƪƻǳΥ őƻ Ǉƻπ
ǘǊŜōǳƧŜ ƻōőŀƴΣ ŀōȅ ōƻƭ ǎǇƻƪƻƧƴȇ ǎ ƻōŎƻǳΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ȌƛƧŜΚ 
bƛŜƪƻƳǳ ǎǘŀőƝ ǇƻȊŀƳŜǘŀƴł ǇǊƝǎǘǳǇƻǾł ŎŜǎǘŀΣ řŀƭǑƝ ŎƘŎŜ 
ƪǾŀƭƛǘƴŜƧǑƛŜ ƻǎǾŜǘƭŜƴƛŜ ŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴǵ ǾŜǊŜƧƴǵ ȊŜƭŜƶ ŀ ǾŜƯŀ 
ƯǳŘƝ ŎƘŎŜΣ ŀōȅ ƛƳ ƻōŜŎ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭŀ ŀƧ ƴƛŜőƻ ǾƛŀŎΥ ƪǾŀƭƛǘƴŞ 
ǑƪƻƭǎǘǾƻΣ ƪǳƭǘǵǊǳΣ ǑǇƻǊǘƻǾƛǎƪł őƛ ȊłōŀǾǳΦ aƴƻƘƝ Ȋ Ǿłǎ ǎƛ 
ƪƭŀŘǵ ƻǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǇǊƛƻǊƝǘ ƻōŎŜΣ ƧŜƧ ǊƻȊǾƻƧŀ 
ŀ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŀΦ {ǵ ǘƻ ōŜȌƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛŀƳƻ őƛ ƴŜπ
ǇǊƛŀƳƻ ȊŀȊƴƛŜǾŀƧǵ ŀ ƪǘƻǊŞ ǎǵǾƛǎƛŀ ǎ ǘȇƳΣ ŀƪŞ ŎƛŜƭŜ ǎƛ ƻōŜŎ 
ǎǘŀƴƻǾǳƧŜΣ ŀƪƻ ǎŀ ƧŜƧ ƛŎƘ ŘŀǊƝ ǇƭƴƛǙ ŀ ŀƪŞ ǎǵ ƧŜƧ ǊŜłƭƴŜ 
ƳƻȌƴƻǎǝΦ  
     
 YŀȌŘȇ ŘƻƪłȌŜ ǇƻŎƘƻǇƛǙΣ ȌŜ ŀƴƛ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΣ ŀƴƛ Ǿƻ 
ǾŜƯƪŜƧ ǾŅőǑƛƴŜ ƻōŎƝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǎǇƻƪƻƧƛǙ 
ǾǑŜǘƪȅ ǇƻǘǊŜōȅ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ƴŜŎƘ ōȅ ōƻƭƛ ŀƪƻƪƻƯǾŜƪ 
ƻǇǊłǾƴŜƴŞΣ ŀ ǘƻ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŬƴŀƴŎƛƝΦ h ǘƻ Řƾπ
ƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ƧŜ ȊƘłƶŀǙ ŬƴŀƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ǾǑŜǘƪȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ŀ 
ƳƝƶŀǙ ƛŎƘ ǊƻȊǳƳƴŜΣ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻ ŀ ŜŦŜƪǟǾƴŜΣ ǘŜŘŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ǘƻ ƳŀƭƻΣ Ǉƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪȅ ǇƻǾŜŘŀƴŞΣ αƘƭŀǾǳ ŀ ǇŅǘǳάΦ ±ȊƘƯŀπ
ŘƻƳ ƴŀ ǎǘŀǾ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ǎǵ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƧŀǎƴŞΣ ŘƻƪƻƴőŜƴƛŜ 
ȊŀőŀǘȇŎƘ ƻǇǊłǾ ŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƝΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƛŜ ƴŀ řŀƭǑƝŎƘ 
ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘ Ǿ ƴŀǎǘǵǇŜƴƻƳ ǘŜƳǇŜΣ řŀƭŜƧ ƧŜ ǘƻ 
ŘƻōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƻǇǝŎƪȇŎƘ ǎƛŜǟΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ Ǿ нмΦ ǎǘƻǊƻőƝ ƴŜƳŀπ
ƭƛ ŎƘȇōŀǙ Ǿ ȌƛŀŘƴŜƧ ǾŅőǑŜƧ ƻōŎƛΦ wƻǾƴŀƪƻ ƛŘŜ ƻ ŎƘƻŘƴƝƪȅΣ 
ǾŜǊŜƧƴŞ ƻǎǾŜǘƭŜƴƛŜΣ ŀǎŦŀƭǘƻǾŀǙ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ƪ ōǳŘƻπ
ǾłƳΣ ŘǾƻǊȅ ǇǊƛ ōȅǘƻǾƪłŎƘΦ bŜƳƾȌŜƳŜ ǘŜƴǘƻ Ŧŀƪǘ ƛƎƴƻǊƻπ
ǾŀǙ ŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ƳǳǎƝƳŜ ƴŀ ǝŜǘƻ ǎǘŀǾōȅ ƻōŜǘƻǾŀǙ ƴŀƧπ
ǾŅőǑƛǳ őŀǎǙ ƛƴǾŜǎǝőƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ  
    
 hƪǊŜƳ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƛƻǊƝǘ ǎŀ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ ƻōƧŀǾǳƧǵ řŀƭǑƛŜΣ 
ƪǘƻǊŞ ǾǑŀƪ ǳȌ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ǾǑŜǘŎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ƻōŎŜ Ǿ ǊƻǾπ
ƴŀƪŜƧ ƳƛŜǊŜΣ ƴƻ Ǉƻ őŀǎŜ ǎŀ ǾŜƯƪł ǾŅőǑƛƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ ǎ ƴƛƳƛ 
ǎǘƻǘƻȌƴƝΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǳȊƴŀƧǵΣ ȌŜ ŀƧ ǝŜ ǎǵ ǇǊŜ ƻōŜŎ ǇƻǘǊŜōƴŞΦ  
tǊŜ ǾŜŘŜƴƛŜ ƻōŎŜΣ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ǙŀȌƪŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŀ 
ƴŜƛƎƴƻǊƻǾŀƭƛ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻǘǊŜōȅ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŀ 
ƴŀǑƛŜƭ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎ ƳŜŘȊƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀƳƛ Ǿ ƻǘłȊƪŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŀ 

ǾƻƯƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƛƝΦ ! ǇǊłǾŜ ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ǘƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŜ 
Ƴŀƭƻ αƘƭŀǾǳ ŀ ǇŅǘǳάΣ ŀōȅ ƴŜōƻƭƻ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾŞΣ ƻōŜŎ Ǿȅπ
ǘǾłǊŀ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ǾƛŀŎŜǊƻΣ Řŀƭƻ ōȅ ǎŀ ǇƻǾŜŘŀǙ 
ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΦ   
 bŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ǘǊƻƧǊƻőƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘΦ 
hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ƙƻ ƻōŜŎ ǇƻǘǊŜōǳƧŜΣ ŀōȅ ƴŀǇƭƴƛƭŀ ƭƛǘŜǊǳ 
ȊłƪƻƴŀΣ ƧŜ ŀƧ ŘƻōǊƻǳ ƻǇƻǊƻǳ ǇǊŜ ŘƭƘƻŘƻōȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǎƳŜπ
ǊƻǾŀƴƛŜ ƻōŎŜ ŀ ǇƻƳƾŎƪƻǳ ǇǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇƭƴŜƴƛŀ ŎƛŜƯƻǾ ƻōπ
ŎŜΦ hǎƻōƴŜ ǎƻƳ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴłΣ ȌŜ ŀƧ ǾŜƯƪŞ ǾŜŎƛ ǎŀ ŘŀƧǵ 
ōǳŘƻǾŀǙ ŀ Ǿ ƻōŎƛ ȊǾƭłŘƴǳǙ ƴƛŜƭŜƴ ǾŜƯƪȇƳƛ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǾȇƳƛ 
ƛƴǾŜǎǟŎƛŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ őŀǎǘƻ ƴŜŘƻƳȅǎƭŜƴŞΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇƻǎǘǳǇπ
ƴŜΣ ƪǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳΦ tǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƻōŜŎƴŞ Ȋŀǎǘǳπ
ǇƛǘŜƯǎǘǾƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ŀ ǎŎƘǾŀƯǳƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ 
Ƙƻ ŀƧ ƘƻŘƴƻǟΦ wƻȊǇƻőŜǘ ŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻōŎŜ ȊŀƘǋƶŀ   
ȊłƪƭŀŘƴǵ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ƻōŎŜ ƴŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ  ǊƻƪƻǾ Řƻπ
ǇǊŜŘǳ ŀ ƧŜ ǘŀƪ ƻŘǊŀȊƻǾȇƳ ƳƻǎǟƪƻƳ ǇǊŜ ƛƴǾŜǎǟŎƛŜΦ  
  !ƪ Ƴł ƳŀǙ ƘƻŘƴƻǾŜǊƴȇ ǾȇȊƴŀƳΣ ǘŜŘŀ ŀƪ Ƴł őƻ 
ƴŀƧǾŜǊƴŜƧǑƛŜ ƻŘǊłȌŀǙ ǎƪǳǘƻőƴŞ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ ǾƾƯǳ ƻōȅǾŀǘŜπ
ƯƻǾΣ Ƴǳǎƛŀ ǎŀ ƪ ƴŜƳǳ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ǇƻŘƪƭŀŘȅΣ ǇǊŜƳȅǎƭƛŜǙ ƴŀƧπ
ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Řƻ ōǳŘǵŎŜƘƻ ƻōŘƻōƛŀΦ WŜǎŜƶ ƧŜ ǘƻ 
ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ǇǊƝǇǊŀǾƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ŎƘƻπ
Řǳ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ Ǿ ōǳŘǵŎƻƳ Ǌƻƪǳ ŀ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƴŀƧōƭƛȌπ
ǑƝŎƘ ǊƻƪƻŎƘΦ  
 ¢ŜǊŀȊ ǘǊƻŎƘǳ ƻŘōƻőƝƳ ƻŘ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ ǘŞƳȅΣ 
ǾłȌŜƴƝ ƻōőŀƴƛŀΦ hȊƴŀƳǳƧŜƳŜ ǾłƳΣ ȌŜ ŬǊƳŀ ałǊƛǳǎ tŜπ
ŘŜǊǎŜƴΣ ƪǘƻǊł ȊōŜǊł Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ƻŘǇŀŘ ƻȊƴŀƳǳƧŜ ƻōőŀπ
ƴƻƳΣ ȌŜ Ǉƭŀǎǘȅ Ǿ őƛŜǊƴȅŎƘ ǾǊŜŎƛŀŎƘ ƴŜōŜǊǵΣ ƴŜƳƾȌǳ ƛŎƘ 
ƴŀƭƻȌƛǙΦ tƭŀǎǘȅ ƳŀƧǵ ōȅǙ ǳƭƻȌŜƴŞ Ǿ ȌƭǘƻƳΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǇǊƛŜǎπ
ǾƛǘƴƻƳ ǾǊŜŎƛΣ ƳǳǎƝ ōȅǙ ƧŀǎƴŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴŞΣ őƻ ǾǊŜŎŜ ƻōπ
ǎŀƘǳƧŜΣ ƴŀǇƭƴŜƴŞ ǾǊŜŎƛŀ őƛŜǊƴŜƧ ŦŀǊōȅ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ƪƻπ
Ƴǳƴłƭƴȅ ƻŘǇŀŘΦ ¿ƭǘŞ ǾǊŜŎƛŀ ǇǊŜǎǾƛǘŀƧǵŎŜƘƻ ǾȊƘƯŀŘǳ ǎƛ 
ƳƾȌŜǘŜ ǇǊŜǾȊƛŀǙ ƴŀ ƻōŜŎƴƻƳ ǵǊŀŘŜΦ      
 bŀ ȊłǾŜǊ ōȅ ǎƻƳ ǎŀ ǊŀŘŀ Řƻǘƪƭŀ ŎƛǘƭƛǾŜƧ ǘŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ 
ƧŜ ǎƝŎŜ ǎǘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴŀΣ ŀƭŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƧŜǎŜƴŜ Ƨǳ ǾǑŜǘŎƛ ǾƴƝπ
ƳŀƳŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ƛƴƻƪŜŘȅΦ tǊŜǘƻΣ ƭŜōƻ ōǳŘŜƳŜ ƻ ƴŜƧ ƘƻǾƻπ
ǊƛǙ ǾǑŀŘŜΦ 5ƻƳŀΣ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǑƪƾƭƪŀŎƘΣ ƳŞŘƛłŎƘΦ hƪǘƽōŜǊ 
ƧŜ ƳŜǎƛŀŎƻƳ ǵŎǘȅ ƪ ǎǘŀǊǑƝƳΦ  ałƳ ǵŎǘǳ ƪ ǾǑŜǘƪȇƳ ƻōőŀπ
ƴƻƳ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ ±łȌƛƳ ǎƛ ŀ ǊŜǑǇŜƪǘǳƧŜƳ ƳŀƭȇŎƘΣ ǾŜƯπ
ƪȇŎƘΣ ƳƭŀŘȇŎƘΣ ŀƭŜ ǊŜǑǇŜƪǘ ŀ ǵŎǘŀ ƪ ǎǘŀǊǑƝƳ ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ 
ǎŀƳƻȊǊŜƧƳƻǎǙƻǳ ǇǊŜ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘΦ bŜȊŀōǵŘŀƧƳŜ ƴŀ ǘƻΦ      
{ƴŀȌƳŜ ǎŀ ȌƛǙ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊŜ ǎŜōŀ ŀ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ǾƭŀǎǘƴƻƳ ǎǾŜπ
ǘŜΣ Ǿ ƪƻƭƻōŜƘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΦ 
{ƪǵǎƳŜ ǎƛ ǾƛŀŎ ǇƻƳłƘŀǙ ƴŀǾȊłƧƻƳΣ ǾƛŀŎ ǎŀ ǘƻƭŜǊƻǾŀǙΦ bƛŜπ
ƪŜŘȅ ǎǘŀőƝ  ȊŀőŀǙ ǘȇƳΣ ȌŜ ǎŀ ƴŀǾȊłƧƻƳ ǇƻȊŘǊŀǾƝƳŜΣ ŀƭŜōƻ  
ōǳŘŜƳŜ ǾƛŀŎ  ǇƻőǵǾŀǙ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻΦ ±ŜƴǳƧƳŜ ǾƛŀŎ Ǉƻπ
ȊƻǊƴƻǎǝ ǎǾƻƧƛƳ ǎǘŀǊǑƝƳ ǇǊƝōǳȊƴȇƳΣ ǇǊƛŀǘŜƯƻƳΣ ǎǳǎŜŘƻƳΦ 
aƻȌƴƻ ǎŀ ƴłƳ ōǳŘŜ ǎǇƻƭǳ ƪǊŀƧǑƛŜ ŀ ƭŜǇǑƛŜ ōȇǾŀǙ ŀ ȌƛǙΦ     

 ! ƴŀ ǵǇƭƴȇ ȊłǾŜǊ ǳȌ ƭŜƴ ǇłǊ ǎƭƻǾΦ ¢ŜǑƝƳ ǎŀ ƴŀ ƴƻǾŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝΣ ƴƻǾŞ ǾȇȊǾȅΣ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ Ǌŀπ
ŘƻǎǝΦ WŜŘƴƻŘǳŎƘƻΣ ǘŜǑƝƳ ǎŀ ƴŀ ƻǇŅǘƻǾƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ 
ǎ ±ŀƳƛΣ ǎǵ ǇǊŜ Ƴƶŀ ƴŜǎƳƛŜǊƴŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΦ  

                               IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ   
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ΦΦΦƳŀƭƛőƪȇ ŀƴƧŜƭ ǇǊƛ ŘǾŜǊłŎƘ ǎǘłƭΣ 
ƴŜǎƛŜƳ ǾłƳ ǑǙŀǎǝŜΣ ǇƻǾŜŘŀƭΣ 
ƴŜǎƛŜƳ ǾłƳ ŘƛŜǙŀǘƪƻΣ ǇǊŜƪǊłǎƴŜΣ ƳƛƭŞ 
ŀ ǎ ƴƝƳ ǊŀŘƻǎǘƴŞ ŀ ǑǙŀǎǘƴŞ ŎƘǾƝƭŜΦΦΦ 
 

   aŜŘȊƛ ǇǊǾŞ ǎƭłǾƴƻǎǘƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ŘƛŜǙŀǘƪŀ ŀƪƻ ƻōőŀƴŀΣ ǇŀǘǊƝ 
ǳǾƝǘŀƴƛŜ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ± ǎǘǊŜŘǳ ммΦ фΦ нлмф ǎƳŜ ƻōǊŀŘƴǵ 
ƳƛŜǎǘƴƻǎǙ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ǘǵǘƻ ǎƭłǾƴƻǎǘƴǵ 
ǳŘŀƭƻǎǙ - ǳǾƝǘŀƴƛŜ ƴƻǾƻƴŀǊƻŘŜƴȇŎƘ ŘŜǟ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  
   tƻȊǾŀƴŞ ōƻƭƛ ǑǘȅǊƛ ŘŜǝőƪȅ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ǊƻŘƛőƳƛΥ  
{ƻŬŀ {ƳƛŘłƪƻǾłΣ ±ŀƭŜƴǟƴŀ .ŜǊƪȅƻǾłΣ ¢ƛōƻǊ !ōǊŀƘłƳ 
ŀ ±ƛƪǘƻǊƛŀ CǊƻƴȊƻǾłΦ hƪǊŜƳ ǊƻŘƛőƻǾ ǎƛ ǘǵǘƻ ǾȇƴƛƳƻőƴǵ 
ǳŘŀƭƻǎǙ ƴŜƴŜŎƘŀƭƛ ǳƧǎǙ ŀƴƛ ǎǘŀǊƝ ǊƻŘƛőƛŀ őƛ ǎǵǊƻŘŜƴŎƛΦ  

¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŜ ǇǊƛǾƝǘŀƭ ƳŜŘȊƛ ƴŀƳƛ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾȇŎƘ 
ƻōőŀƴƻǾ ǇƻǎƭŀƴŜŎ Włƴ wƻƘłőΣ ȊłǎǘǳǇŎŀ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ ƻōŎŜΦ 
±ƻ ǎǾƻƧƻƳ ǇǊƝƘƻǾƻǊŜ ǾȅȊŘǾƛƘƻƭ ǵƭƻƘǳ ǊƻŘƛőƻǾ ǇǊƛ ǾȇŎƘƻǾŜ 
ǎǾƻƧƛŎƘ ŘŜǟ ŀ ȊŀȌŜƭŀƭ ƛƳ ƴŀ ǘŜƧǘƻ ƴŜƯŀƘƪŜƧ ŎŜǎǘŜ ǾŜƯŀ ǑǙŀǎπ
ǝŀΣ ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǵǎǇŜŎƘƻǾΦ wƻŘƛőƛŀ ǎŀ ǇƻŘǇƝǎŀƭƛ Řƻ ǇŀƳŅǘƴŜƧ 
ƪǊƻƴƛƪȅ ŀ ƻŘ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ ǎƛ ǇǊŜπ
ǾȊŀƭƛ ƪƴƛȌƪǳ αbŀǑŜ ōłōŅǘƪƻάΣ ƪǾƛŜǘƻƪ ŀ Ŭƴŀƴőƴȇ ǇǊƝǎǇŜπ
ǾƻƪΦ  

       

tƻǇƻƭǳŘƴƛŜ ƴłƳ ǎǇǊƝƧŜƳƴƛƭƛ ǎǾƻƧƝƳ ǾȅǎǘǵǇŜƴƝƳ ȌƛŀŎƛ Ȋƻ 
ȊłƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǉŀƴƛ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪȅ aƎǊΦ IŜƴǊƛŜπ
ǘȅ YƻƘǵǘƻǾŜƧΦ   
 bŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƯƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǘŜƧǘƻ ǎƭłǾƴƻǎǘƴŜƧ ǳŘŀπ
ƭƻǎǝ ƧŜ ŦƻǘŜƴƛŜ ŘŜǝőƛŜƪ Ǿ ŘǊŜǾŜƴŜƧ ƪƻƭƝǎƪŜΣ ƪǘƻǊǵ ǾȅǳȌƛƭƛ 
ǾǑŜǘŎƛ ǇǊƝǘƻƳƴƝ ǊƻŘƛőƛŀΦ  
 tǊŀƧŜƳŜ ±łƳΣ ŀōȅ ƴƻǾȇ őƭƻǾƛŜőƛƪ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ Řƻ ±ŀǑŜƧ 
ǊƻŘƛƴȅ ǾŜƯŀ ƭłǎƪȅΣ ǎƳƛŜŎƘǳ ŀ ƴŜƘȅΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ±łƳΣ 
ǊƻŘƛőƛŀΗ                                                                     !Φ /ƘƭŀŘƴł  
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 YǊƝȌƴŀ ς {ƳǊŜƪƻǾΦ  tǊŜ ƳƴƻƘȇŎƘ ƳƛŜǎǘƻΣ ƪǘƻǊŞ Řǳπ
Ǒǳ ǳǇƻƪƻƧǳƧŜΣ ŎƝǝǘŜΣ ŀƪƻ ǎŀ ƴŀōƝƧŀǘŜ ƴŜƧŀƪƻǳ ȊǾƭłǑǘƴƻǳ 
ŜƴŜǊƎƛƻǳΦ 2ƛǎǘƻǘŀ ǇǊƝǊƻŘȅΣ ǇǊŜƪǊłǎƴŜƘƻ ǾȇƘƯŀŘǳ Řƻ řŀƭŜπ
ƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀΣ ƪǘƻǊȇ ƻōƪƭƻǇǳƧŜ ǘǵǘƻ ǾȅǾȇǑŜƴǵ őŀǎǙ ±ŜƯƪŜƧ 
CŀǘǊȅΦ 5ƻƴǵǝ őƭƻǾŜƪŀ ȊŀǎǘŀǾƛǙ ǎǾƻƧŜ ǊƻȊǘǊǵǎŜƴŞ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ 
ŀ ǊƻȊǳƳ ŘƻƘƴŀǙ ƪ őƛǎǘƻǘŜ ƳȅǎƭŜΦ !ƪł ƧŜ ǘƻ ƴłŘƘŜǊŀΣ ƭŜƴ 
ǘŀƪ ƻǎǘŀǙ ǎǘłǙ ŀ ǇƻȊŜǊŀǙΣ ȊƘƭōƻƪŀ ŘȇŎƘŀǙ ŀ ƴŀ ƴƛő ƴŜƳȅǎπ
ƭƛŜǙΦ  
 bŀ őƻ ŀǎƛ ƳȅǎƭŜƭƛ ǟΣ ƪǘƻǊƝ ǘǳ ǇǊŜŘ ǾƛŀŎ ŀƪƻ тр ǊƻƪƳƛ 
őŀƪŀƭƛ ǎƻ ȊōǊŀƶƻǳ Ǿ ǊǳƪŜ ƴŀ ƴŜǇǊƛŀǘŜƯŀΦ tǊŜȌƛƧǵΣ ƴŜǇǊŜȌƛπ
ƧǵΚ !ƪł ōǳŘŜ ŘƻōŀΣ ƪŜř ǎŀ ǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ǇƻƳƛƴƛŜΣ ƪŜř ǇǊƝŘŜ 
ǘƻ ǾȅǘǵȌŜƴŞ ǾƝǙŀȊǎǘǾƻ ŀ ǾǑŜǘŎƛ ǇƾƧŘǳ ƪ ǎǾƻƧƛƳ ŘƻƳƻǾΚ 
±ŅőǑƛƴŀ ƴŜǇǊƛǑƭŀΦ hǎǘŀƭƛ ǘǳ ς Ǿ ǘŜƧǘƻ  őŀǎǝ ƘƾǊΦ  
 ¢ǳ ƛƳ Ǿ Ǌƻƪǳ мфру ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǇƻƳƴƝƪΣ ŀōȅ ǎƳŜ ƴƛƪŘȅ 
ƴŜȊŀōǳŘƭƛΦ 
 Yǳ ƪƻƴŎǳ ŀǳƎǳǎǘŀ Ǌƻƪ őƻ Ǌƻƪ ǘƻǘƻ ǇƛŜǘƴŜ ƳƛŜǎǘƻ 
ǇŀǘǊƝ ƴŀƧǾŅőǑŜƧ ƴłǾǑǘŜǾƴƻǎǝ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǇǊƝŘǳ 
ǇƻƪƭƻƴƛǙ ŀ Ǿ Ƴȅǎƭƛ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ƘǊŘƛƴƻƳ нΦ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǾƻƧƴȅ 
ƪ ǇƻƳƴƝƪǳΣ ǇƻŘ ƪǘƻǊȇƳ ǎǵ ǇƻȊƻǎǘŀǘƪȅ ǇŀŘƭȇŎƘ ǇŀǊǝȊłπ
ƴƻǾΦ ¢ǳ ǎŀ ǎŎƘłŘȊŀƭƛ ǟΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ōƻƧƻǾΣ ǘǳ ǎŀ 
ǎŎƘłŘȊŀƭƛ ŀ ǎŎƘłŘȊŀƧǵ ǇŀƳŅǘƴƝŎƛ ŀ ǘǳ ǎŀ ǎŎƘłŘȊŀƳŜ ƳȅΣ 
őƻ ǵǇǊƛƳƴŜ ŎǟƳŜ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŜǳƪłȊŀƭƛ ƴŜǎƪǳǘƻőƴǵ ƻŘǾŀπ
Ƙǳ Ǿ ǘŜƧ ƘǊƻȊƴŜƧ ǘǊŀƎŞŘƛƛ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ŘŜƧƝƴ ς  ƪŜř őƭƻǾŜƪ ǳōƭƛπ
ȌƻǾŀƭ őƭƻǾŜƪǳΣ ŀ ƴŜōłƭƛ ǎŀ ŎƘǊłƴƛǙ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ ƯǳŘǎƪŞƘƻ 
ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΦ  
 нпΦ ŀǳƎǳǎǘŀ нлмф ǇǊƛŎŜǎǘƻǾŀƭŀ ƪ ƘƻǘŜƭǳ YǊłƯƻǾŀ 
{ǘǳŘƶŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǎǘƻǾƪŀ ƯǳŘƝΦ !ǳǘƻōǳǎƻƳ ŀ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ Řƻπ
ǇǊŀǾƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪŀƳƛΦ h ǾǑŜǘƪȇŎƘ ōƻƭƻ ǇƻǎǘŀǊŀƴŞΣ ǟΣ 
ƪǘƻǊƝ ƴŜǾƭłŘŀƭƛ  ǾȅƧǎǙ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳΣ  ǾȅǾƛŜȊƭƛ ǇƻƘƻŘƭƴŜ ŀǳǘŀπ
ƳƛΦ WŜ ǘƻ ǳȌ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴȇŎƘ тр ǊƻƪƻǾΣ őƻ ƴŀǑŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ 
ƴƛŜƭŜƴȌŜ ȌƛƧŜ Ǿ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛΣ ŀƭŜ Ƴł ǇǊłǾƻ ǘǵǘƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ 
ǎŀƳŀ ǊƛŀŘƛǙΦ 
 WŜ ǎƳǳǘƴŞΣ ŀƭŜ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ 
ǎŜƳ ǎ ƴŀƳƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ŎƘƻŘƛƭƛΣ ǎŀ Ȋƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇŎƘ ŘƾǾƻπ
ŘƻǾ ŀƭŜōƻ ǾȅǎƻƪŞƳǳ ǾŜƪǳ ƴŜŘł ǇǊƝǎǙΦ {ǵ ŀ ƻǎǘŀƴǵ ǇǊŜ ƴłǎ 
ǾȊƻǊƴȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ŀ ǎǘǳŘƶƻǳ ƳǵŘǊƻǎǝΦ   

 {ǇƻƳƛŜƴƪƻǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎŀ Ȋŀőŀƭƻ ǇǊƛ αǇŀǊǝȊłƴǎƪŜƧ 
ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΣά ƪǳ ƪǘƻǊŜƧ ǇǊƛǑƭŀ őŀǎǙ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ  ¢ǳ ƴłǎ ǇǊƛǾƝπ
ǘŀƭ Ǉłƴ LƴƎΦ 5ǳǑŀƴ YƻǾłő ŀ ǇƻǊƻȊǇǊłǾŀƭ ƴłƳ ƻ ƘƛǎǘƽǊƛƛ 
ōƻƧƻǾ ǇŀǊǝȊłƴǎƪȅŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǘǳ ƴŀ ǘŜƧǘƻ őŀǎǝ ƭǵƪ ±ŜƯƪŜƧ 
CŀǘǊȅΦ   
 ! ǇƻǘƻƳ ǎƳŜ ǾǑŜǘŎƛ ǳȌ  Ȋŀǎǘŀƭƛ ƻƪƻƭƻ ǇƻƳƴƝƪŀΣ ǇǊƛ 
ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǊƻȊƻƘǊŀƭƛ ǇǊǎǘȅ ƳƭŀŘȇŎƘ ƘŜƭƛƎƻƴƪłǊƻǾ ǇŀǊǝȊłƴπ

ǎƪƻǳ ǇƛŜǎƶƻǳΦ       
 Y ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǎŀ ǇǊƛƘƻǾƻǊƛƭ ŀƧ Ǉłƴ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ aƛőŜǾΣ 
ƎŜƴŜǊłƭƴȅ ǊƛŀŘƛǘŜƯ aǵȊŜŀ {bt .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΦ ±ȅȊǾŀƭ 
ǇǊƝǘƻƳƴȇŎƘΣ ŀōȅ ǎŀ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ŘŜǙƳƛ ǊƻȊǇǊłǾŀƭƛ ŘƻƳŀΣ 
ƭŜōƻ ǘƻΣ őƻ ŘƻƳŀ ǇƻőǳƧǵΣ ǘƻ ƧŜ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜ ŀƪƻ 
ǘƻΣ őƻ ǇƻőǳƧǵ ƴŀ ǳƭƛŎƛΦ tǊŜǘƻȌŜ ǎƭƻōƻŘŀ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŀ ǎŀ 
ǙŀȌƪƻ ǾȅōǳŘǳƧǵΣ ŀƭŜ ǾŜƯƳƛ ƯŀƘƪƻ ǎǘǊŀǝŀΦ tƻ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ     
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ǊƻƪƻŎƘ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊƝǘƻƳƴƝ ǾȅǇƻőǳǙ ǎƭƻǾł ŀƧ ƻōŎŜ 5ƻƭƴȇ 
IŀǊƳŀƴŜŎ Ǿ ȊŀǎǘǵǇŜƴƝ ƧŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘǳ Ǉłƴŀ aŀǘǵǑŀ ±ŀƧǎŀΦ 
 hōŜŎ IŀǊƳŀƴŜŎ ǇǊŜǾȊŀƭŀ  Ȋ Ǌǵƪ ǘŀƧƻƳƴƝƪŀ hōƭŀǎǘπ
ƴŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ {½t. .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ Ǉłƴŀ ~ǘŜŦŀƴŀ 5ǳōƻǾƛŎπ
ƪŞƘƻ αtƭŀƪŜǘǳ Ǿřŀƪȅά  Ȋŀ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ǇƻƪǊƻƪƻǾȇŎƘ ǘǊŀŘƝŎƛƝ 
ƻŘƪŀȊǳ {bt ŀ ōƻƧŀ ǇǊƻǝ ŦŀǑƛȊƳǳΦ 6ŀƪǳƧŜƳŜΦ 
     tǊƛ ƻŘŎƘƻŘŜ Ȋ ǘƻƘǘƻ ǝŎƘŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ƴŜŘł Ƴƛ ƴŜǎǇƻƳŜπ
ƴǵǙΣ ȌŜ ǘǵ ƴłŘƘŜǊƴǵ ƪȅǝŎǳ Ȋ ǇǊƝǊƻŘƴŜƧ őŜőƛƴȅ ŀ ƳŀƪƻǾȇŎƘ 
ƪǾŜǘƻǾΣ ƪǘƻǊǵ ǎƳŜ ǇƻƭƻȌƛƭƛ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ƴłƳ ǾȅǊƻōƛƭŀ ǎǇƻƭǳ 
ǎ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ƪȅǝŎŀƳƛ ǑƛƪƻǾƴł Ǉŀƴƛ !ƴƪŀ £ŀȌƪłΦ  
     Yǘƻ ƴŜȊǾƭłŘŀƭ ŎŜǎǘǳ ƴŀŘƻƭΣ ǎŀŘƻƭ Řƻ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ łǳǘ 
ŀ ƪǘƻ ǎŀ ŎƘŎŜƭ ǇǊŜƧǎǙΣ ǇƻƳŀƭƛőƪȅ Ȋ ǾǊŎƘƻƭǳ ǎŎƘłŘȊŀƭ ƪ Ƙƻπ

ǘŜƭǳΦ ¢ǳ ƛŎƘ őŀƪŀƭ ǾȇōƻǊƴȇ ƎǳƯłǑ ŀ ǇƻƘłǊ ŘƻōǊŜ ŎƘƭŀŘŜƴŞπ
Ƙƻ ǇƛǾƪŀ őƛ ƪƻƭȅΣ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇƻǎƭŀƴŎƛ 
h½ Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀΦ .ƻƭŀ ǊŀŘƻǎǙ ǎŀ ƴŀ ƴƛŎƘ ǇƻȊŜǊŀǙΦ tǊłŎŀ ƛƳ 
ƛǑƭŀ ς ŀƪƻ ǎŀ ǇƻǾƛŜ ς ƻŘ ǊǳƪȅΦ ! ǾŜǊǳΣ ƴŀǾŀǊƛƭƛ ǾȇōƻǊƴȇ Ǝǳπ

ƯłǑΦ tǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇŜƪƴŞ ǇƻǎŜŘŜƴƛŜΣ ƪŀȌŘȇ ǎƛ ƴŀǑƛŜƭ ǎǾƻƧŜ 
ƳƛŜǎǘŜőƪƻ ŀ Ǉǳǎǝƭ ǎŀ Řƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇƻǊŎƛŜΦ ! ŀōȅ ƛƳ ŘƻōǊŜ 
ŎƘǳǝƭƻΣ ƘǊŀƭƛ ƛƳ ǑƛƪƻǾƴƝ ŎƘƭŀǇŎƛ Ȋ IƻǊŜƘǊƻƴƛŀ ƯǳŘƻǾŞ ǇƛŜǎπ
ƴŜ ŀ Řƻ ǘƻƘƻ ǾǑŜǘƪŞƘƻ ƴłƳ ǇǊƛŀƭƻ ƴłŘƘŜǊƴŞ ǎƭƴŜőƴŞ Ǉƻπ
őŀǎƛŜΦ  
     tŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƳƾȌŜ ōȅǙ ƭŜƴ ŀ ƭŜƴ ƘǊŘłΦ ±ŜǊƝƳΣ ȌŜ ƴŀ 

ōǳŘǵŎƛ Ǌƻƪ ōǳŘŜ ƳŜŘȊƛ ƴŀƳƛ ǳȌ Ǉƭƴł ȊŘǊŀǾƛŀ ŀ ŜƭłƴǳΦ 
! 5ƻƭƴȇ IŀǊƳŀƴŜŎ Ȋŀǎŀ ƘǊŘȇ ƴŀ ǎǾƻƧƘƻ ǎǘŀǊƻǎǘǳΣ ƪǘƻǊȇ ŀƧ 
ƪŜř ƴŜƳŀƭ Ǉƻ ōƻƪǳ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾΣ ǎŀ ȊƘƻǎǝƭ ǵƭƻƘȅ 
ƘƻǎǝǘŜƯŀ ǎǾƻƧƘƻ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴŜƘƻ ǵȊŜƳƛŀ ŀƪƻ ǎŀ ƴŀ ǇƻǊƛŀŘπ

ƴŜƘƻ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ǇŀǘǊƝΦ 
6ŀƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ ǇłƴƻƳ 
LƴƎΦ 5ǳǑŀƴƻǾƛ YƻǾłőƻǾƛ 
ŀ WŀƴƪƻǾƛ [ŜƘƻǘǎƪŞƳǳ 
Ȋ ƘƻǘŜƭŀ YǊłƯƻǾŀ {ǘǳŘƶŀΣ 
ŬǊƳŜ ½¦¢h - .¦{ ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ Ȋŀ 
ǇƻǎƪȅǘƴǳǝŜ ŀǳǘƻōǳǎǳΣ Ǉłπ
ƴƻƳ WŀƴƪƻǾƛ {ƴƻǇƪƻǾƛΣ  tŜǘπ
ǊƻǾƛ aǳǊƎŀǑƻǾƛΣ  tŜǘǊƻǾƛ 
2ǳƴŘŜǊƭƝƪƻǾƛ ŀ řŀƪǳƧŜƳŜ 
ǾǑŜǘƪȇƳ ǾłƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎǘŜ ǘŜƴπ

ǘƻ ǎƪǾŜƭȇ ŘŜƶ ǾȅǳȌƛƭƛ ŀƧ ǇǊŜ ǎǾƻƧǳ ǊŀŘƻǎǙ ŀ ǇƻǘŜǑŜƴƛŜΦ  
 

bƻ ŀ Ƴŀƭł ǇƻȊƴłƳƪŀ ƴŀ ȊłǾŜǊΥ ǇǊƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻŎƘ 
ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ ǎƻƳ ǎŀ ŘƻȊǾŜŘŜƭŀΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ ƴŀ YǊƝȌƴŜƧ 
ǇǊǾȇƪǊłǘΣ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ǘǳ ōƻƭƛ ŘłǾƴƻΣ ŘłǾƴƻ -  ƘƻŎ ǾŜƯŀ ǊƻƪƻǾ 
ȌƛƧǵ ǇƻŘ ƧŜƧ ǾǊŎƘƳƛΦ   
¢ŀƪΣ ŘƻǾƛŘŜƴƛŀΣ ǇǊƛŀǘŜƭƛŀΣ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнлΗ  
 

! ƴŜȊŀōǳŘƴƛǘŜΥ αbƛƪŘȅ ǎŀ ƴŜǎǙŀȌǳƧǘŜ ƴŀ ŘƻōǳΣ ǇǊŜǘƻȌŜ 
ǎǘŜ ǎŀ ƴŀǊƻŘƛƭƛ ƭŜƴ ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ǎǘŜ Ƨǳ ǳǊƻōƛƭƛ ƭŜǇǑƻǳΦά                                                    
                                                                       YǊƛǎǟƴŀ .ŜƶƻǾł 
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  ¢ŀƪ ǘƻ ǘǳ ŜǑǘŜ ƴŜōƻƭƻΦ    
  ! ǘŀƪ ǎƪƻǊƻ ŀƴƛ ƴŜōǳŘŜΦ   
  2ƭƻǾŜƪ ǎ ǝǘǳƭƻƳ α{ǘŀǊȇ   
  ƻǘŜŎάΦ  {ƝŎŜ ōŜȊ ǵǊŀŘƴŞπ
Ƙƻ ŎŜǊǝŬƪłǘǳΣ ŀƭŜ Ȋŀǘƻ ǎ 
ǝǘǳƭƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ƪŀȌŘȇ 
ǳȊƴłǾŀ ŀ ǊŜǑǇŜƪǘǳƧŜΦ 
! ƴƛŜƭŜƴ ǘƻΣ ŀƭŜ  
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ŘƻōŜ ǳȌ ŀƧ 
ŘƻǎǙ ȊłǾƛŘƝΦ  

WłłłłƧΣ ŎƘƭŀǇŎƛ ƳƻƧƛΣ ŀƭŜ ǘƻƘƻ ǎŀ ǘǊŜōŀ ŀƧ ŘƻȌƛǙΗ ! ǘƻ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ αǇƻƻƴŘƛŀǘƻƳά ǎǾŜǘŜ ƴƛŜ ƧŜ ŀȌ ǘŀƪŞ ƯŀƘƪŞ 
ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ ! Ǿ ƴŀǑƻƳ ƻƪƻƭƝ Ƙƻ ƛƴŘŜ ƴŜƴłƧŘŜǘŜΦ !ƭŜ 
IŀǊƳŀƴŜŎ ǘŀƪŞƘƻ ǇǊŜŘǎŀ ƭŜƴ ƳłΣ ƧŜ ǘƻ WŜƘƻ ±ȇǎƻǎǙ 
ǎƻ ǑŜŘƛǾƻǳ ōǊŀŘƻǳΥ  aƛƭŀƴ wŜőƪƻǾƛőΦ 
 ±ǘŜǎƴŀǙ Řƻ ǇłǊ ǊƛŀŘƪƻǾ ȌƛǾƻǘ őƭƻǾŜƪŀΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǾƛŀŎ 
ŀƪƻ ƻǎŜƳŘŜǎƛŀǘ  ǊƻƪƻǾΣ Řł ǇƻǊƛŀŘƴŜ ȊŀōǊŀǙΦ 9ǑǘŜȌŜ ǇŀǇƛŜǊ 
ȊƴŜǎƛŜ ǾǑŜǘƪƻΦ ±ƛŘƝǘŜ ƘƻΣ ŀƪƻ ǎŀ ǇƻƳŀƭȅ ǇƻǎǵǾŀ ŘƻƭŜ 
Ȋ Řƻƭƛƴȅ ƻŘ ǎǾƻƧƛŎƘ ǊȅōƛőƛŜƪΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƯƴŜƧ 
Ǉŀƭƛőƪȅ ƪ ƘƭŀǾƴŜƧ ŎŜǎǘŜΦ YǊƛȌƻǾŀǘƪŀΣ ȊłƪǊǳǘŀΣ ŀǳǘƻōǳǎƻǾł 
ȊŀǎǘłǾƪŀ ōŜȊ ǇǊŜŎƘƻŘǳ ǇǊŜ ŎƘƻŘŎƻǾΦ bŜǊłŘ ōȅ ǾǊŀȊƛƭ Řƻ 
ƴŜƧŀƪŞƘƻ ǇǊŜǇȅŎƘƻǾŞƘƻ ŀǳǘŀΣ ǾŜř ōȅ ǎŀ ƴŜŘƻǇƭŀǝƭΗ 
! ǎłƳ ōƻƭ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ǑƻŦŞǊƻƳΣ ǘŀƪ ǾƛŜΣ ŀƪƻ ǘƻ ŎƘƻŘƝΣ ŀƭŜ 
ƪŘŜȌŜ ƭŀƴǎƪŞ ǎƴŜƘȅ ǎǵΦΦΦ 

α{ǘŀǊȇ ƻǘŜŎά  ǳȊǊŜƭ ǎǾŜǘƭƻ ǎǾŜǘŀ  
  Ǿ ƴŜǇƻƪƻƧƴƻƳ Ǌƻƪǳ мфоу  
  Ǿ ƴŜřŀƭŜƪŜƧ tƻƭƪŀƴƻǾŜƧΦ .ƻƭ  
  Ǿ ǇƻǊŀŘƝ ŘǊǳƘȇƳ ŘƛŜǙŀǙƻƳ  
  Ǿ ōŀƴƝŎƪŜƧΣ ǇǊŀŎƻǾƛǘŜƧ ǊƻŘƛƴŜΦ  
  {ǘŀǊǑƛŀ ǎŜǎǘǊŀ ōƻƭŀ ¿Ŝƭƪŀ ŀ Ǉƻ   
  aƛƭŀƴƻǾƛ  ǇǊƛǑƭŀ  bŜƭƪŀ ŀ WƻȌƛƴŀΦ  
  5ƻ Ǒƪƻƭȅ ǎŀ ŎƘƻŘƛƭƻ Řƻ {ǘŀǊȇŎƘ  
  IƾǊΦ tłǘǊƛƪłǊƛΣ ŀƪƻ {ǘŀǊƻƘƻǊŎƻǾ  
  ǊŀŘƛ ŀ ōŜȌƴŜ ǇǊŜȊȇǾŀƭƛΣ Ƴŀƭƛ  
  Ǿ ǘȇŎƘ őŀǎƻŎƘ ŘƻǎǙ ǎǾƻƧƛŎƘ Ǒƪƻ- 
ƭłƪƻǾΣ ŀƭŜ tƻƭƪŀƴƻǾł ǘŀƳ ǝŜȌ  
  ǵǊŀŘƴŜ ǇŀǘǊƛƭŀΦ 
 

  bƻΣ tƻƭƪŀƴƻǾłΦ !Ƨ ƻƴŀ ǎŀƳŀ Ƴł ǎǾƻƧǳ ōƻƘŀǘǵ ƘƛǎǘƽǊƛǳΣ 
ŀƭŜ ŘƴŜǎ ǘƻ ǳȌ Ƴłƭƻƪǘƻ ǾƛŜΦ .ƻƭŀ ǘǳ ǇƻǎƭŜŘƴł ŦǳƴƎǳƧǵŎŀ 
ōŀƶŀ Ȋ ŎŜƭŜƧ ǇƭŜƧłŘȅΣ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǎǘłǊƻőƛŀ ƻǎƭŀǾƻǾŀƴȇŎƘ 
ŀ ǎƭłǾƴȅŎƘ ōŀƴƝ  Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƪƻƭƝΦ £ŀȌƛƭƛ ǎŀ ǘǳ ŘǊŀƘŞ ƪƻǾȅ 
ŜǑǘŜ Ǿ ǇŅǙŘŜǎƛŀǘȅŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻǊƻőƛŀΦ !ƭŜ ōƻƭƻ 
ǘǳ ŜǑǘŜ ƴƛŜőƻΣ ŀƭŜ ŘłǾƴƻΣ ŘłǾƴƻΦΦΦ .ƻƭŀ ǘǳ ȊŀƭƻȌŜƴł Ȋŀ Ǌŀπ
ƪǵǎƪŜƧ ŞǊȅΣ ƪŜř ŜǑǘŜ ƴŜōƻƭƛ ƴŀ ǎǾŜǘŜ  ǎǘǊŜƭƴŞ ȊōǊŀƴŜΣ  Ǿƾπ
ōŜŎ ǇǊǾł ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ƳŀƴǳŦŀƪǘǵǊŀ Ǿ ŎŜƭŜƧ ƳƻƴŀǊŎƘƛƛΣ ƴŀ 
ǾȇǊƻōǳ ǎŜőƴȇŎƘ ŀ  ōƻŘƴȇŎƘ ȊōǊŀƴƝΦ ! Ƴŀƭƻ ǘƻ ƭƻƎƛƪǳΣ ǾŜř 
ǘǳ ǎŀ ǙŀȌƛƭƛ ƪƻǾȅΣ ǘǳ ōƻƭƛ ǑƳŜƭŎƻǾŀŎƛŜ ǇŜŎŜΦ ! ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǘǳ 
ōƻƭƻ ŜǑǘŜ ƴƛŜőƻΦ ½ IŀǊƳŀƴŎŀ ŘƻǾŜȊŜƴȇΣ  ƴŜŎƘŎŜƴȇ ȊǾƻƴΦ 
!ƭŜ ŀƧ ǘŜƴ ǳȌ ƴƛŜƪǘƻ ǳƪǊŀŘƻƭΦ 
 
  hǎŀŘŀ tƻƭƪŀƴƻǾł ǾǑŀƪ Ƴŀƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀƧ ƴƛŜƪƻƯƪƻ 
ƛƴȇŎƘ ƴłȊǾƻǾΥ tƻǘƪŀƴƻƳŀΣ wŀǘȊŜƴ DǊǳƴŘΣ tƻǘƪŀƴƻǾłΣ tƻŘ 

YłƴƻǾŀΣ tƻŘ YłƴƻƳΣ YłƴŀƭƧŀΦ [Ŝƴ ǘŀƪ ƳƛƳƻŎƘƻŘƻƳΣ Ǉƻǘπ
ƪŀƴȅ ǇŀǘǊƛƭƛ ƪ ƛƴǾŜƴǘłǊǳ ōŀƴƝΣ ōƻƭƛ ǇǊǾŞΣ őƻ ȊŀŎƝǝƭƛ ǇƭȅƴȅΣ 
ŀƪƻ ŀƧ ƴŀƧƧŜƳƴŜƧǑƛŜ ƻǘǊŀǎȅ ȊŜƳŜ ŀ ǾǘŜŘȅ ǾŜǊǳ ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ 
ǳǘŜƪŀǙΣ ŀƪ ǳȌ ƴŜōƻƭƻ ŀƧ ƴŜǎƪƻǊƻΦ 
 ±ƻƧƴŀ ƻōǊŀƭŀ ŘŜǘǎǘǾƻ ƻ ƘǊȅ ŀ aƛƭŀƴƻǾƛ Ǿ ǇƻǾǎǘŀƴƝ  
ȊŀƘȅƴǳƭƛ ǎǘǊȇƪƻǾƛŀ - aƛƭŀƴ ƛŎƘ ǇƻȊƴł ǾƭŀǎǘƴŜ Ȋ ǇŀƳŅǘƴŜƧ 
ǘŀōǳƭŜ Ǿ ¦ƯŀƴƪŜΦ bŜŘł ǎŀ ȊŀōǳŘƴǵǙ ƴŀ ōƻƳōŀǊŘƻǾŀƴƛŜ 
ŀ ƻǎǘǊŜƯƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛ ǵǎǘǳǇŜ ǇŀǊǝȊłƴƻǾ Ǿ ǎǘŀǊƻƘƻǊǎƪŜƧ Řƻƭƛπ
ƴŜΣ Ǉƻ ǇƻǘƭŀőŜƴƝ ǇƻǾǎǘŀƴƛŀΦ  
±   .ŀƴǎƪŜƧ ~ǝŀǾƴƛŎƛ Ȋŀőŀƭ ǎǾƻƧǳ ǇǊƻƭŜǘłǊǎƪǳ ƪŀǊƛŞǊǳ ŀƪƻ 
ōŀƴƝƪΦ bŜǎƪƾǊ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ōŀƴƛ ŘƻƳŀ Ǿ  ǊƻŘƴŜƧ tƻƭƪŀƴƻǾŜƧΦ  
tǊŜǎǙŀƘƻǾŀƭƛ ǎŀ Řƻ IŀǊƳŀƴŎŀΣ ƪŘŜ aƛƭŀƴ wŜőƪƻǾƛő  ƴŀǎǘǵπ
Ǉƛƭ ǇǊŀŎƻǾŀǙ Řƻ ŦŀōǊƛƪȅΣ Řƻ  ǇŀǇƛŜǊƴƝ ммΦ ƧŀƴǳłǊŀ мфррΦ  
½ŀőƝƴŀƭ Ǿ ǇƻǘǊǳōłǊǎƪŜƧ ŘƛŜƭƴƛΣ ƪŘŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ŀƧ WƻȊŜŦ Iŀƴƪƻ 
ŀ ǾŜǘŜǊłƴ IƭŀǾłǘƪŀΦ bƻΣ ǘƻƘƻ ŀȌ ǘŀƪ ǾŜƯƳƛ ƴŜŎƘǾłƭƛƭƛΣ ŀƧ 
ƪŜř ōƻƭ ǾȇōƻǊƴȇ ƻŘōƻǊƴƝƪΣ ƭŜōƻ ǾǊŀƧ ƴŜǊłŘ ƻŘƻǾȊŘłǾŀƭ 

ƳƭŀŘȇƳ ǘŀƧƻƳǎǘǾƻ ǊŜƳŜǎƭŀΣ ƘƭŀǾƴŜ ǇǊƛ ȊǾłǊŀƴƝ ƻƭƻǾƻƳΦ 
± ǇƻǘǊǳōłǊǎƪŜƧ ŘƛŜƭƴƛ  ǾǑŀƪ ŘƭƘƻ ƴŜǇƻōǳŘƻƭΦ 
 !ƪƻ ƳƭŀŘȇ ŎƘƭŀǇŜŎ ǳǊƻōƛƭ ƧŜŘƴƻ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ȌƛǾƻǘƴŞ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǝŜΣ őƻ ǎŀ ƪŀȌŘŞƳǳ ƴŜǇƻŘŀǊƝΦ .ƻƭ ǘƻǝȌ ƴłǊǳȌƛπ
ǾȇƳ ŦŀƧőƛŀǊƻƳΦ wȇŎƘƭƻ ǎƛ ǎǇƻőƝǘŀƭΣ ƪƻƯƪƻ ǇŜƶŀȊƝ ǾȅŦǵƪŀ 
ȊōȅǘƻőƴŜ Řƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ǘƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƶΦ CŀƧőƛƭ  ул ŎƛƎŀǊƛŜǘ 
ŘŜƴƴŜΦ 6ŀƪǳƧŜƳ ǇŜƪƴŜΦ ! ǘŀƪ ƧŜŘƴŞƘƻ Řƶŀ ŘŀǊƻǾŀƭ ǘŀōŀπ
ǝŜǊƪǳ ƧŜŘƴŞƳǳ ƪŀƳŀǊłǘƻǾƛΣ ŘǊǳƘŞƳǳ ȊŀǇŀƯƻǾŀő 
ŀ ŦŀƧőŜƴƛǳ Řŀƭ ȊōƻƘƻƳΦ  
  
 ± ƻƪǘƽōǊƛ мфрр ƴŀǊǳƪƻǾŀƭ ƴŀ ǾƻƧŜƴőƛƴǳ Řƻ 2ŜǇƛőƪƻǾŜƧ 
ŀǊƳłŘȅΣ ŀōȅ Ȋŀƪǵǎƛƭ  ƻōłǾŀƴȇ ǾƻƧŜƴǎƪȇ włŘ   !   м  -  м  
ŀ ǘƻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ aƛƳƻƶΣ ŀƪƻ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇǊŜ ǵŘǊȌōǳ ƭƛŜǘŀŘƛŜƭΦ 
± ŘŜŎŜƳōǊƛ мфрт ǳƴƛŦƻǊƳǳ ǾȅȊƭƛŜƪƻƭ ŀ ǾǊłǝƭ ǎŀ Řƻ IŀǊπ
ƳŀƴŎŀΣ ƪŘŜ Ǿ ǇŀǇƛŜǊƶŀŎƘ Ȋŀőŀƭ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀƪƻ ǾƻŘƛőΣ ƪǘƻǊŞπ
Ƴǳ ǎŀ ǾǘŜŘȅ ƘƻǾƻǊƛƭƻ αǑƻŦŞǊάΦ  ! ǇǊƛ ǘƻƳǘƻ ǇƻǾƻƭŀƴƝ ǾȅŘǊπ
Ȍŀƭ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΦ ± ǘȇŎƘ ȊŀőƛŀǘƪƻŎƘ ōƻƭƻ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ ƭŜƴ Ƴłƭƻ 
łǳǘΣ ŀƭŜ ŎŜǎǘȅ ōƻƭƛ ƘǊƻȊƴŞΦ WŀȊŘƛƭ ǎƻ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ǎ őƝƳ ōƻƭƻ 
ǘǊŜōŀ ŀ  ƻ  ƧŜƳǳ ȊǾŜǊŜƴȇ  αǾŜǊŎŀƧƎά ǎŀ ƴŀƻȊŀƧ ǇƻŎǝǾƻ ǎǘŀπ
ǊŀƭΦ ! ƧŀȊŘƛƭƻ ǎŀ ǾŜƯŀΣ ŀƭŜōƻ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎΣ ƭŜōƻ ŦŀōǊƛƪŀ ǎƪǳǘƻőπ
ƴŜ ǾŜƯƳƛ  ǇƻƳłƘŀƭŀ ƯǳřƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ǎǘŀǾŀƭƛ ŘƻƳȅΣ ŎƘŀǘȅΣ 
ƎŀǊłȌŜΦ ! ƴƛŜƭŜƴ ǘƻΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪǳƭǘǵǊȅΣ ǑǇƻǊǘǳ 
ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛŜΦ    
 h ŘǾŀ ǊƻƪȅΣ Ǿ Ǌƻƪǳ мфрф ǎŀ aƛƭŀƴ ƻȌŜƴƛƭΦ aŀƴȌŜƭƪŀ 
.ƻȌŜƴƪŀ ōƻƭŀ ǎƪǾŜƭłΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴł ŀ ƳǵŘǊŀ ȌŜƴŀΦ  WŜƧ ǊƻŘƛπ

                                                                                 


