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  ±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΗ 

  YŀȌŘł ǎǘŀǾōŀ ǇǊƛƴłǑŀ ǎƻ ǎŜōƻǳ ƴŜǇǊŜŘǾƝŘŀƴŞ ƻƪƻƭƴƻǎǝ 

ŀ ƪǘƻ ƭŜƴ Ǿ ƳŀƭŜƧ ƳƛŜǊŜ ǎǘŀǾŀƭ őƛ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƻǾŀƭ ǎǾƻƧ ōȅǘΣ 

ǾƛŜΣ ƻ őƻƳ ƘƻǾƻǊƝƳΦ WŜ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ ŀƪ ƛŘŜ ƻ ǘŀƪǵ ǾŜƯπ

ƪǵ  ǎǘŀǾōǳΣ ŀƪƻǳ ƧŜ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ŎƘƻŘƴƝƪŀ Ǿ ǎǵōŜƘǳ ǎ 

ŎŜǎǘƻǳ ǇǊǾŜƧ ǘǊƛŜŘȅΣ ƧŜ ǘƻ ǇǊŜ ƳƴƻƘȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ƛǎǘȇƳ 

ƻōƳŜŘȊŜƴƝƳΣ ƪǘƻǊŞ ȊƴłǑŀƧǵ  ǎ ƴŜǾƾƯƻǳ ŀ ƪǊƛǝŎƪȇƳ ǇƻƘƯŀπ

ŘƻƳ ƴŀ ǇǊƛŜōŜƘ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ǇǊłŎ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾΦ WŜ ǾǑŀƪ 

ƳƴƻƘƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ Řƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ ƻōŜŎ Ǿ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǎƛǘǳłπ

ŎƛłŎƘ ǾǝŀƘƴǳǘłΣ ƳƾȌŜ ƛŎƘ ƻǾǇƭȅǾƴƛǙΣ ŀƭŜ ǊƛŜǑƛǙ ƛŎƘ ƳǳǎƝ 

ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ǎǘŀǾōȅΦ {ǵ ǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭƻǎǝΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ 

ǎǾƻƧŜ  ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ŀōȅ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭƛ ƴłƳ ǾǑŜǘƪȇƳΦ    

   bŀǑƛƳ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ ƻŘ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŜř ǎƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ǘƻΣ 

ŀōȅ ǎŀ ƴłƳ ǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ ƻōŎƛ ƭŜǇǑƛŜ ŀ ƪǊŀƧǑƛŜ ȌƛƭƻΦ tǊŜǘƻ ƴłǎ 

ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ƳǊȊƝΣ ȌŜ ƴƛŜ ƪŀȌŘȇ Ƴł ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜ ǇǊŜ ƛǎǘŞ 

ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀΣ őƛ ǇǊŜƪłȌƪȅΦ tǊƛƻǊƛǘƻǳ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ōȅ Ƴŀƭƻ 

ōȅǙΣ ŀōȅ ŎŜƭł ǎǘŀǾōŀ ōƻƭŀ ǳǊƻōŜƴł ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎƭǵȌƛƭŀ ƴƛŜƭŜƴ 

ǘŜǊŀȊΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǝΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊǵ ǎŀ ǘŀƪŞǘƻ ƘƻŘƴƻǘȅ Ǿ 

ƻōŎƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵΦ          

   tƻǎƭŜŘƴł ǇǊŜǎǘŀǾōŀ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪŀ ōƻƭŀ 

Ǿ ƻǎŜƳŘŜǎƛŀǘȅŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻǊƻőƛŀΦ ¿ƛŀƯΣ Ȋǳō őŀπ

ǎǳΣ ŀƭŜ ŀƧ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǇƭȅƴƻŬƪłŎƛŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőπ

ƴȇŎƘ ǎƛŜǟ ǎŀ ǇƻŘǇƝǎŀƭ ǇƻŘ ƧŜƧ ǘŜǊŀƧǑƝ ǎǘŀǾΣ ƴŜƘƻǾƻǊƛŀŎ 

ƻ ǇǊŜǙŀȌŜƴŜƧ ŎŜǎǘƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛΦ ±ƻŘƻǾƻŘƴŞ ǇǊƝǇƻƧƪȅ 

ǾŜŘŜƴŞ Ǿ ŎƘƻŘƴƝƪƻŎƘ ǎǵ ƳŀƧŜǘƪƻƳ ǾƻŘłǊǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎπ

ǝΣ ƪǘƻǊł Ǿ ǘƻƳǘƻ őŀǎŜ ƻŘǎǘǊŀƶǳƧŜ ƭŜƴ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ƘŀǾłǊƛŜ 

ǎǾƻƧƘƻ ǇƻǘǊǳōƛŀΣ ŀƪƻ ōƻƭŀ ƴŜŘłǾƴƻ ƘŀǾłǊƛŀ ƴŀ {ǘǊŜƭƴƛŎƛ ŀ 

ǇǊƛ ōǳŘƻǾłŎƘ őƝǎƭƻ тΣ мт ŀ нлΦ  

   YŀƴŀƭƛȊŀőƴŞ ǇƻǘǊǳōƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇǊƛ ǘŜƧǘƻ ǎǘŀǾōŜ 

ȊŀǳƧƝƳŀΣ ǳȌ ōǳŘŜ ǇƻŘƭƛŜƘŀǙ ŎŜƭƪƻƳ ƛƴŞƳǳ ǊŜȌƛƳǳ ŀƪƻ 

ǎƳŜ ōƻƭƛ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ȊǾȅƪƴǳǟ ŀ ōǳŘƻǾȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜƳŀƧǵ ǎŜǇǝπ

ƪƻǾȇ ȊōŜǊŀőΣ ǎŀ Ǿ ŘƻƘƯŀŘƴŜƧ ŘƻōŜ Ƴǳǎƛŀ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ȊłƭŜȌƛπ

ǘƻǎǙƻǳ ǝŜȌ ȊŀƻōŜǊŀǙΦ  

    ½ ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƛŘŜ ƻ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘǵ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪπ

Ŏƛǳ ŎƘƻŘƴƝƪŀ ŀ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊƴŜƧ ǎƛŜǘŜ Ǿ ƴŀǑŜƧ 

ƻōŎƛΦ tǊŜǘƻ ǎŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻƪǳƧŜ ƻ ǵǇǊŀǾłŎƘ  őŀǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ōƻƭ ŘƻƪƻƴőŜƴȇ ƪ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜπ

ǎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΦ 

     ± Ƨǵƴƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ Ǌƻƪŀ όǊΦ нлмсύ ōƻƭŀ ƻōŎƛ IŀǊπ

ƳŀƴŜŎ ƻŘƻǾȊŘŀƴł ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŀΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ 

ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǟ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ 

ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ ŀ ǎǘŀǾŜōƴȇƳ ŘƻȊƻǊƻƳ ǎǘŀǾōȅΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǎǘŀǾōȅ αwŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ŎƘƻŘƴƝƪŀ Ǿ ǎǵōŜƘǳ 

ǎ ŎŜǎǘƻǳ ǇǊǾŜƧ ǘǊƛŜŘȅάΣ ōƻƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ LƴƎΦ YƻǊŘƝƪƻƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊŜ ǎǘŀǾŜōƴŞ ǇƻǾƻƭŜƴƛŜΦ wŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ōƻƭŀ ƴŀπ

ǇƭłƴƻǾŀƴł ŀƪƻ ǳǊȇŎƘƭŜƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧǵŎŜƘƻ ǎǘŀǾǳ 

ŎƘƻŘƴƝƪŀ ǇǊŜ ȊƴƛőŜƴŞ ŎŜǎǘƴŞ ƻōǊǳōƴƝƪȅΦ Y ǘƻƳǳ ōƻƭƛ ǇǊƛπ

ȊǾŀƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŎƛŜǎǘ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛπ

ŎŀΣ ƪǘƻǊƝ ǳȊƴŀƭƛ ǎǾƻƧǳ őŀǎǙ ƴŀ ǾȊƴƛƪƴǳǘŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ 

ŀ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ŘƻǎǘŀǾōǳ ŎŜǎǘƴŞƘƻ ǘŜƭŜǎŀ 

ǳǊőŜƴŞƘƻ ƴŀ ƻŘǊŜȊŀƴƛŜ ŀǎŦŀƭǘǳΦ  bŜǾȅƘƻǾǳƧǵŎŀ ǾȇǑƪŀ ŘŜπ

ƭƛŀŎŜƘƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ƻōǊǳōƴƝƪŀΣ ŎŜǎǘƴŞ Ǿȇǘƭƪȅ ǎƛŀƘŀƧǵŎŜ 

 
  

±ǎǘǳǇ ƴŀ ƻōŜŎƴȇ ǵǊŀŘ 

ǇǊŜŘǘȇƳ 

±ǎǘǳǇ ƴŀ ƻōŜŎƴȇ ǵǊŀŘ 

    ǘŜǊŀȊ 
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řŀƭŜƪƻ Řƻ  ŎƘƻŘƴƝƪŀΣ ōƻƭƛ ǳǊőŜƴŞ ƴŀ ƻŘǎǘǊłƴŜƴƛŜΦ !Ƨ ǇǊŜπ

ǘƻ ōƻƭŀ ƻōŜŎ ǇƻŘ ƴŜǳǎǘłƭȅƳ ǘƭŀƪƻƳ ŀ őŜƭƛƭŀ ƪǊƛǝƪŜ ƴƛŜƭŜƴ 

ƻŘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ƻōŎŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻŘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊŜƳłǾƪȅΣ Ǉƻƭƛπ

ŎŀƧƴŞƘƻ ȊōƻǊǳ ŀ ǵǎŜƪǳ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǇǊŜǾłŘȊƪȅ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ǎǇǊłǾȅ ŎƛŜǎǘΦ  

  WŜ ǘƻ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΣ őƻ ǎƳŜ ǎŀ ǳǊȇŎƘƭŜƴŜ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ǘŀƪŞƘƻ ǊƻȊπ

ǎŀƘǳΦ tƻ ǇƻǎǵŘŜƴƝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 

ǎ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƻǳΣ ƻōŜŎ Řƻǎǘŀƭŀ ǎǘŀǾŜōƴŞ ǇƻǾƻƭŜƴƛŜ ƻŘ 

ǑǇŜŎƛłƭƴŜƘƻ ǎǘŀǾŜōƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳΣ aŜǎǘƻ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΣ 

ǳǊőŜƴŞƘƻ ƻƪǊŜǎƴȇƳ ǵǊŀŘƻƳ ƻŘōƻǊƻƳ ŎŜǎǘƴŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅ 

ŀ ǇƻȊŜƳƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ ŀƪƻ ǎǘŀǾŜōƴȇ ǵǊŀŘΦ tǊŜŘ Ȋŀőŀπ

ǟƳ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ǇǊłŎ ǎƳŜ ōƻƭƛ ǇƻǾƛƴƴƝ ǇƻȌƛŀŘŀǙ ǎǇǊłǾŎƻǾ 

ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪȅŎƘ ǎƛŜǟ ƻ ƛŎƘ ǾȅǘȇőŜƴƛŜ Ǿ ŘƻǘƪƴǳǘƻƳ ǵȊŜƳƝ 

ǎ ǳǊőŜƴƝƳ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅΦ ~ǇŜŎƛłƭƴȅ ǎǘŀǾŜōƴȇ 

ǵǊŀŘ ǇǊŜǑǘǳŘƻǾŀƭ ǎǘŀǾŜōƴǵ ǵǇǊŀǾǳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ƻǇǊŀǾȅΣ 

ƪŘŜ ǳǊőƛƭ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘłπ

ŎƛƻǳΦ 6ŀƭŜƧ ǳǊőƛƭ ŘƻŘłǾƪǳ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ǇǊłŎ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƻŘπ

ōƻǊƴŜ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ 

ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ȊǾƭłǑǘƴŜƘƻ ǳȌƝǾŀƴƛŀ ŎŜǎǘȅ ǇǊƛ ŘƻŘǊȌŀƴƝ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ǿ ǳǊőŜƴƻƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ŘƻōŜ ƴŀ 

ǾȇǎǘŀǾōǳΦ  

   hŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŜ ŎƘƻŘƴƝƪŀ ŀȌ ŘƻǘŜǊŀȊ ǎƳŜ ǎŀ 

ǎ ǇƻǎƭŀƴŎŀƳƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀΣ ǎǘŀǾŜōƴȇƳ ŘƻȊƻπ

ǊƻƳ LƴƎΦ WǳǊŀƧƻƳ IȅōǎƪȇƳ ŀ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳ ǎǘŀǾōȅΣ Ǉłπ

ƴƻƳ {ǘŀƴƛǎƭŀǾƻƳ {ǊƴƪƻƳΣ ǎǘǊŜǘƭƛ ƧŜŘŜƴłǎǙƪǊłǘΦ h ƪŀȌŘƻƳ 

ƧŜŘƴƻƳ ǇǊƻōƭŞƳŜ ŀƭŜōƻ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪŜ ƧŜ ȊłȊƴŀƳ 

ǎ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇƳ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ŀ řŀƭǑƝƳ ǇƻǎǘǳǇƻƳ ǇǊłŎΦ bŀǑŜ 

ǎǘŀǾŜōƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǾȌŘȅ ŘƻǎǇŜƧǵ ƪ ȊłǾŜǊǳΣ ŀōȅ ǎŀ 

Ǿ ǇǊŜǎǘŀǾōŜ ƴŀǇǊƛŜƪ ƴŜǇǊŜŘǾƝŘŀƴȇƳ ǊŜŀƭƛȊŀőƴȇƳ ŀƭŜōƻ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƳƻƘƭƻ řŀƭŜƧ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙΦ 

   tƻŘƪƭŀŘȅ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾ ƳŀƧǵ ōŜǘƽƴƻǾǵ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛǳΣ ŀōȅ Ǿ 

ǇǊƝǇŀŘŜ ȊŀǇŀǊƪƻǾŀƴƛŀ ŀǳǘƻƳ ƴŜŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƪ ǇǊŜǾŀƯƻǾŀπ

ƴƛǳ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾ ŀ ǘȇƳ ƪ ƛŎƘ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛǳΦ  

   !ōȅ ōƻƭ ŘƻǘǾƻǊŜƴȇ ŀƧ ŎŜƭƪƻǾȇ ŜǎǘŜǝŎƪȇ ǾȊƘƯŀŘ ŎƘƻŘƴƝπ

ƪƻǾΣ ōǳŘŜ Ǿřŀƪŀ ǵǎǘǊŜǘƻǾƻǎǝ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ CƛǊƳȅ a!·!  

ǾȅǘǾƻǊŜƴȇ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜŘ ŘƻƳƻƳ őΦ т 

ό5ƻǇǊŀǎǘŀǾύΣ ŀōȅ ǎŀ ȊŀƳŜŘȊƛƭƻ ȊŀƴłǑŀƴƛǳ ŎƘƻŘƴƝƪŀ ƻŘ 

ōǳŘƻǾȅΦ  5ƻǎǘŀƭƛ ǎƳŜ ǇǊƝǎƯǳōΣ ȌŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ 

ōǳŘŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ƴŀǎǘǊƛŜƪŀƴȇ ƳƻŘŜǊƴȇ ǇǊŜŎƘƻŘ ǇǊŜ 

ŎƘƻŘŎƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ŘƻǇƭƴƝƳŜ ǎƛƭƴŜƧǑƝƳ ƴŀǎǾƛŜǘŜƴƝƳΦ ± ōǳŘǵŎπ

ƴƻǎǝ ǇǊƛōǳŘƴŜ ŀƧ ƻǎǾŜǘƭŜƴƛŜ ǇǊŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛΦ 

bŀ ǇǊŜŎƘƻŘ ǇǊŜ ŎƘƻŘŎƻǾ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ŀƧ ȊƴŀőŜƴƛŜ ǇǊŜ ƴŜǾƛπ

ŘƛŀŎƛŎƘ ƴŀ ƴƻǾƻǾȅōǳŘƻǾŀƴƻƳ ŎƘƻŘƴƝƪǳΦ ±ǑŜǘƪȅ ǇǊŜǇƻƧŜπ

ƴƛŀ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾ Ƴǳǎƛŀ ōȅǙ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞΦ  

  ±ȅōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾ ƧŜ ȊǾŅőǑŀ ǾƴƝƳŀƴŞ ƻōȅǾŀǘŜƯƳƛ 

ƻōŎŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊŜŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳƛ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƳƛ ǾŜƯƳƛ  ǇƻȊƛǟǾπ

ƴŜΦ {ǵƘƭŀǎƝƳ ǎ ƴłȊƻǊƳƛ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘΣ ȌŜ ǘƻǳǘƻ ŀƪŎƛƻǳ ǎŀ 

ȊƳŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾȇ ǊłȊ ȊǊŜƪƻƴǑǘǊǳƻǾŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƛŀΦ Y ŀǘǊŀƪǝǾƛπ

ǘŜ ǳǊőƛǘŜ ǇǊƛǎǇŜƧŜ ŀƧ ƴƻǾȇ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ƻōŜŎƴȇ ǵǊŀŘΣ ƪǘƻǊȇ 

ōǳŘŜ ǵǇƭƴŜ ŘƻƪƻƴőŜƴȇ ŀȌ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƝƳ ŎƘƻŘƴƝƪŀΦ  ¢łǘƻ 

őŀǎǙ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ ǇǊŜŘ ƻōŜŎƴȇƳ ǵǊŀŘƻƳ ǇǊŜǑƭŀ ƴŀƧǾŅőǑƻǳ 

ȊƳŜƴƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ōǳŘŜ ŘŀǙ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ ǎƪǊłǑƭƛǙ 

ȊŜƭŜƶƻǳΦ ¦Ȍ ǎŀ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƘŀƴōƛǙ Ȋŀ ƘǊŘȊŀǾŞΣ ŘŜǊŀǾŞ ŀ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ƻƘǊƻȊǳƧǵŎŜ ǎŎƘƻŘȅ ƴŀ ƻōŜŎƴȇ ǵǊŀŘΦ 

  tǊƛ ǘŜƧǘƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎŀ ǘǊŜōŀ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȇƳ ȊŀƛƴǘŜπ

ǊŜǎƻǾŀƴȇƳ Ȋŀ ƪƻƴŀƴƛŀ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƻōŎŜ ŀ ƴŜǇƻŘƭƛŜƘŀƴƛǳ 

ƴłƭŀŘ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǾȌŘȅ ǾǑŜǘƪƻ ƴŜƴŀǇǊŜŘǳƧŜ ǘŀƪΣ ŀƪƻ ŎƘŎŜπ

ƳŜ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ǎƛΦ  

  bŜŎƝǝƳ ǎŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻƳ ƴŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ŀ ǾǑŜǘƪƻΣ ǘǊŜōŀ ƴŜπ

ŎƘŀǙ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƯǳřƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ǇǊłŎŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜ ŎƛŜǎǘ ǇǊǾŜƧ 

ǘǊƛŜŘȅ ǵǎǇŜǑƴŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ŀ ƴŜŘƻǾƻƭƝƳ ǎƛ ǎ  ƴƛƳƛ ǇƻƭŜƳƛπ

ȊƻǾŀǙ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻŎƘΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƴŀǑŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪπ

Ŏƛŀ Ƴł ǵǇƭƴŜ ƛƴǵ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛǳ ŀƪƻ ŎƘƻŘƴƝƪ ǇǊƛ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ   

ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŘƻƳǳΦ bŀǑƝƳ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ŎŜƭƪƻǾŜƧ 

ǎŜƎǊŜƎłŎƛŜ ǇŜǑŜƧ ŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǎƪǾŀƭƛǘƴŜƴƛŜ 

ŜǎǘŜǝŎƪŞƘƻ ǾȊƘƯŀŘǳ ƻōŎŜΣ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŘƻǇǊŀǾȅ 

ŀ ǾŅőǑƝ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇŜǑƛŜƘƻ ǇƻƘȅōǳΦ ±ŜǊƝƳΣ ȌŜ ǾǑŜǘŎƛ ƻōőŀƴƛŀ 

ƻŎŜƴƛŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ǿ ƻōŎƛΣ őƝƳ ǎŀ Ȋŀǎŀ 

ƴŀǑŀ ƻōŜŎ ǎǘŀƴŜ ƪǊŀƧǑƻǳΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜ ǎŎƘƻǇƴŜƧǑƻǳ ŀ ǇǊƝπ

ǙŀȌƭƛǾŜƧǑƻǳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘΦ tƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀ ȊƭŜǇǑƝ ŀƧ 

ƪǾŀƭƛǘŀ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΦ 

   ¨őŜƭƻƳ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŜ ƧŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘπ

ƳƛŜƴƻƪ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴȇ ŀ ǇƻƘƻŘƭƴȇ ǇƻƘȅō ǇŜǑƝŎƘ Ǿ ƻōŎƛΣ ŀƪƻ 

ŀƧ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ ƻōŎƛΦ tǊƻǎǇŜŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛπ

ȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘǵ ƳŀǙ ǾǑŜǘŎƛ  ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ƻōŎŜ ŀƪƻ 

ƛ ƴłǾǑǘŜǾƴƝŎƛ ƻōŎŜΦ  

  YŜř ǎƳŜ ǎ ǇłƴƻƳ ǎǘŀǊƻǎǘƻƳ WǳǊŀƧƻƳ ±ƻȊłǊƻƳ 

Ȋ YǊŜƳƴƛŎƪȇŎƘ .ŀƴƝ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ ǵǇƭƴŜƧ ǳȊłǾƛŜǊƪŜ ŎŜǎǘȅ 

YǊŜƳƴƛŎƪŞ .ŀƴŜΣ ƪ ǎǇǊŜƧŀȊŘƴŜƴƛǳ Řƻ ƧŜǎŜƴŜ ǘƻƘǘƻ Ǌƻƪŀ 

ǇǊƛǎǘǳǇƻǾŀƭ ǎƪŜǇǝŎƪȅΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ ǾƛŀŎ ƴŜȌ 

ǇǊƛŀȊƴƛǾłΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǎŀ ƻőŀƪłǾŀ ƻōƴƻǾŜƴƛŜ ǇǊŜŎƘƻŘǳ Řƻ 

ȊƛƳƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀΣ őƻ ƧŜ ǝŜȌ ŘƻōǊƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ǇǊŜ ƴłǎΦ hŘπ

ƯŀƘőƛƭƻ ōȅ ǘƻ  ǙŀȌƪǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ŀ ǇǊƛǎǇŜƭƻ ōȅ ǘƻ 

ƪ ǳǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǾȅőŜǊǇŀƴȇŎƘ ƴƻőƴȇƳ ƘǳƪƻǘƻƳ 

ƪŀƳƛƽƴƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾȅΦ 

  ±ŜǊƝƳΣ ȌŜ Ǿ řŀƭǑƻƳ ǊƻőƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ōǳŘŜƳŜ ǎǘǊŜǘłǾŀǙ 

ǾƛŀŎ ǳǎƳƛŀǘȅŎƘ ǘǾłǊƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǵǎǳŘƪȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǊŜƪƻƴπ

ǑǘǊǳƪŎƛŜ ŎƘƻŘƴƝƪŀ ƴŜŎƘłƳŜ ǎǘŀǾŜōƴȇƳ ƻŘōƻǊƴƝƪƻƳΦ 

!  ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊƛŎƘłŘȊŀ Řƻ ōǳŘƻǾȅ ōȇǾŀπ

ƭŜƧ ƪǊŜǎƭƛŀǊƴŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ±Y¨Σ ƪŜŘȅ ōǳŘŜƳŜ ǎǘŀǾŀǙ ŎƘƻŘπ

ƴƝƪ ǇǊŜŘ  ǘƻǳǘƻ ōǳŘƻǾƻǳΣ ōȅ ǎƻƳ ƴŀƧǊŀŘǑŜƧ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭŀΣ 

ȌŜ Ǿ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛłŎƘ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ 

Ǿ ŎŜƭŜƧ ƻōŎƛ IŀǊƳŀƴŜŎΦ 

                         

                       IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎ 



 

IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                                        ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎ                                                                                                                                о 

  tǊŜ ƴłǎ ōƻƭ мфΦ ŀǳƎǳǎǘ нлмт ȊŀǎŜ ƪǊłǎƴȅ ǎƭƴŜőƴȇ ŘŜƶΦ 
!ǳǘƻōǳǎ ǇƻƳŀƭƛőƪȅ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭ Řƻƭƛƴƻǳ ½ŀƭłƳŀƴł ŀ Ƴȅ 
ǎƳŜ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ ǇǊƝǊƻŘǳ ŀ ŘŜōŀǝƭƛΦ bŀǑŀ ŎŜǎǘŀ Ƴŀƭŀ ǎƳŜǊ 
ƪ tƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ ƘǊŘƛƴƻǾ ƴŀ YǊƝȌƴǳΦ wƻƪ őƻ Ǌƻƪ ǇƻƪǊŀπ
őǳƧŜƳŜ Ǿ ǘǊŀŘƝŎƛƛ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘŀǊȇŎƘ ǊƻŘƛőƻǾ ŀ ǊƻŘƛőƻǾΦ 5ƴŜǎ  
ǎŜƳ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƳŜ ŀƧ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǇƻǘƻƳƪŀƳƛΦ  bŀǑƻǳ ǵőŀǎǙƻǳ 
ŀ Ǉƻƪƭƻƴƻǳ řŀƪǳƧŜƳŜΦ 6ŀƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘǳ ŘƴŜǎ ƳƾȌŜπ
ƳŜ ōȅǙΣ ƭŜōƻ ƳƴƻƘȇƳ ǎŀ Ǉƻőŀǎ ǾƻƧƴȅ ƴŜǎǇƭƴƛƭƛ ǎƴȅΣ ǘǵȌōȅΣ 
ǇǊŜǘƻȌŜ Ƴŀƭƛ ƻŘǾŀƘǳ ŀ ƳƛƭƻǾŀƭƛ ǎǾƻƧǳ ǾƭŀǎǙΦ  
   /Ŝƭǵ ŀƪŎƛǳ -  ŀƪƻ ǾȌŘȅ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ Ǌƻƪȅ - ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ hōŜŎ 
IŀǊƳŀƴŜŎ ǎ ǘǳƴŀƧǑƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƻǳ {½t.Φ tŀƴƛ LǾŀƴƻǾłΣ 
ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜΣ Ǿ ǇǊƝƘƻǾƻǊŜ ǇǊƝǘƻƳƴȇƳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǇǊƛπ
ǇƻƳŜƴǳƭŀ  ƘƛǎǘƽǊƛǳ ǎǇǊŜŘ ǾȅǑŜ тл ǊƻƪƻǾΦ /ƛǘƭƛǾƻ ǾȅȊǾŀƭŀΣ 
ȌŜ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ƘƴŀŎƻǳ ǎƛƭƻǳ 
ƳŜŘȊƛƯǳŘǎƪȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΦ ¢ƻǘƻ ǎƛ Ƴł őƭƻǾŜƪ ƻǎǾƻƧƻǾŀǙ 
ŀ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀǙ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ȌƛǾƻǘŜΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ ¢ǳǊŜŎƪł Ǉłƴ 
WŀƴƻǾŜŎ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ǇƻŎƘǾłƭƛƭ ǾǑŜǘƪȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ Ǿȅƪƻƴŀƭƛ 
ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛǳ ǾƻƧƴƻǾŞƘƻ ōǳƴƪǊŀΦ  

  aŀƭƛ ǎƳŜ ǇƻȊǾŀƴȇŎƘ ǾȊłŎƴȅŎƘ ƘƻǎǟΣ ǇłƴƻǾ aŀǊǝƴŀ Iǳπ
Řƻōǳ ŀ WƻȊŜŦŀ DƛōŀƭǳΣ őƭŜƴƻǾ hōƭŀǎǘƴŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ {½t.Φ  
błǾǑǘŜǾƻǳ ƴłǎ ǇƻŎǝƭ ƎŜƴŜǊłƭ ƛȊǊŀŜƭǎƪŜƧ ŀǊƳłŘȅ ŀ ōȇǾŀƭȇ 
ŘƛǇƭƻƳŀǘ Ǉłƴ WŜƘǳŘŀ IŀƭŀǾƛΣ ƻōőŀƴ LȊǊŀŜƭŀΦ !Ƨ ƻƴ ǇǊƛǎǇŜƭ 
ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƝƘƻǾƻǊƻƳΦ tƻǾŜŘŀƭΣ ȌŜ ƛȊǊŀŜƭǎƪȇ ƯǳŘ ǎƛ ƴŜǎƳƛŜǊπ
ƴŜ ǾłȌƛ ƻōőŀƴƻǾ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ǾȅȊǾŀƭΣ ŀōȅ ǎƛ ƯǳŘƛŀ ƴŜπ
ȊŀōǵŘŀƭƛ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀǙ ŀ ǾŀǊƻǾŀǙ ǇǊŜŘ  ƘǊƾȊŀƳƛ ǾƻƧƴȅΣ ƪǘƻǊł 

ǎǇƾǎƻōƛƭŀ ǎƳǊǙ ƳƛƭƛƽƴƻǾ ƯǳŘƝΦ ± ƛŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎŀ ŘŜǝ Ǉƻπ
ŘǊƻōƴŜ ǳőƛŀ ŘŜƧƛƴȅ LLΦ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǾƻƧƴȅ ŀ ǝŜȌ {btΦ    
tłƴ IŀƭŀǾƛ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ǇǊŜƧŀǾŜ ǇƻǇǊƻǎƛƭ  ǇǊƝǘƻƳƴȇŎƘΣ ŀōȅ  
ƴŜȌƛƭƛ Ǿ ƴŜȊƘƻŘłŎƘΣ ŀōȅ ǎƛ  ǾłȌƛƭƛ ȌƛǾƻǘΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƻǇǝƳƛȊπ
Ƴǳǎ ǇǊƛƴłǑŀ ȊŘǊŀǾƛŜ ŀ ǊŀŘƻǎǙΣ ǇŜǎƛƳƛȊƳǳǎ ǎƳǵǘƻƪ 
ŀ ƴŜƳƻŎΦ {ǊŘŜőƴŜ ƴłǎ ǇƻȊǾŀƭ Řƻ ƛŎƘ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŀōȅ ǎƳŜ Ǿƛπ

ŘŜƭƛ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴŞ ƻőƛΣ ȌŜ ƯǳŘ LȊǊŀŜƭŀ ƧŜ ǎǘŀǘƻőƴȇ ŀ ƻǘǾƻǊŜƴȇ 
ƪǳ ǾǑŜǘƪȇƳ ƴłǊƻŘƻƳΦ 
   6ŀƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜǘƪȇƳ ǾłƳ Ȋŀ ǵőŀǎǙΣ řŀƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ 
ƘƻǘŜƭǳ YǊłƯƻǾŀ {ǘǳŘƶŀ ŀ ŘƻǇǊŀǾŎƻǾƛ ǇłƴƻǾƛ {ǘŜōƛƭƻǾƛΦ 
 

αtƻƭƛǝƪŀ ƧŜ ǾƻƧƴŀ ōŜȊ ƪǊǾƛǇǊŜƭƛŜǾŀƴƛŀΣ ȊŀǝŀƯőƻ ǾƻƧƴŀ ƧŜ 
ƪǊǾŀǾł ǇƻƭƛǝƪŀΦά 

                                                                       YǊƛǎǟƴŀ .ŜƶƻǾł 

  tƭƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǾȅǎƳƛŀǘŜΣ ƪǊłǎƴŜ ȌŜƴȅΦ ¢ŀƪ ƴŀ Ƴƶŀ ȊŀǇƾπ
ǎƻōƛƭƛ ǝŜǘƻ ǘǊƛ ǇǊƛŀǘŜƯƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ǳȌƝǾŀƧǵ ȌƛǾƻǘ Ǿƻ ǾŜƪǳΣ 
ƪǘƻǊȇ ōȅ ƛƳ ƴƛƪǘƻ ƴŜǳƘłŘƻƭΦ hŘ ƛǎǘŞƘƻ ǾŜƪǳ ȌŜƴȅ ƴŜǊŀŘȅ 
ǇǊŜȊǊłŘȊŀƧǵ ǎǾƻƧ ǾŜƪΦ hƴȅ ǎ ǘȇƳ ƴŜƳŀƧǵ ǇǊƻōƭŞƳΦ tŀƴƛ 
~ǾŜŎƻǾǵ ǎƻƳ ǾƛŘŜƭŀ Ǉƻ ǊƻƪƻŎƘΦ tŀƳŅǘłƳ ǎƛ ƴŀ ƶǳΣ ƪŜř 
ŜǑǘŜ ōȇǾŀƭŀ ǎƻ ǎǾƻƧƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΦ ±ȌŘȅ ǳǇǊŀǾŜπ
ƴłΣ ǳǎƳƛŀǘŀΣ ǇŜƪƴł ŘłƳŀΦ ±ƾōŜŎ ƴƛő ǎŀ ƴŜȊƳŜƴƛƭƻΦ ¢ŀƪł 
ƛǎǘł ōƻƭŀ ŀƧ ƴŀ ƻǎƭŀǾłŎƘ {bt ƴŀ YǊƝȌƴŜƧΦ {Ǉƻƭǳ ǎƻ ǎŜǎǘǊƻǳ 
ŀ ǇǊƛŀǘŜƯƪƻǳΦ YŀȌŘł Ȋ ƴƛŎƘ Ƴł ǾƛŀŎ ŀƪƻ ƻǎŜƳŘŜǎƛŀǘ ǊƻƪƻǾΦ 
bŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴŞΦ  
  2ƻ Ǌƻōƛŀ ǇǊŜ ǎǾƻƧŜ ȊŘǊŀǾƛŜ ŀ ƪǊłǎǳΣ ŀōȅ ǘŀƪ ǾȅȊŜǊŀƭƛΚ 
YŀȌŘǵ ǾƻƯƴǵ ŎƘǾƝƯǳ ǘǊłǾƛŀ Ǿ ǇǊƝǊƻŘŜΣ ǳȌ Ǌƻƪȅ ǎŀ ǾŜƴǳƧǵ 
ǘǳǊƛǎǝƪŜΣ ōŜȌƪłƳΣ ǇƻƘȅōǳΦ tǊŜǑƭƛ ǎǇƻƭƻőƴŜ ƪǳǎ {ƭƻǾŜƴπ

ǎƪŀΦ bŜŘłǾƴƻ ǎƛ ǎǇƻƭǳ ǇǊŜǑƭƛ řŀƭǑƛǳ őŀǎǙ ±ȅǎƻƪȇŎƘ ¢ŀǝŜǊΣ 
ƪŀƳ  ǎŀ ǊŀŘȅ ǾǊŀŎŀƧǵΦ  
¢ƻ ƧŜ ǊŀŘŀ ǇǊŜ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊȇ ƻōŘƛǾǳƧǵ ƛŎƘ ǾŜƪΣ ŜƴŜǊƎƛǳΣ ŎƘŀπ
ǊƛȊƳǳ ŀ ǊŀŘƻǎǙ Ȋƻ ȌƛǾƻǘŀ ǘŀƪ ŀƪƻ ƧŀΦ  
                                                                 LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾł 
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Ă... tƻǾŜǎǙ ƘƻǾƻǊƝΣ ȌŜ ǇƻŘ ǾǊŎƘƻƭƻƳ YǊƝȌƴŜƧ ƘƻƭŜΣ ƴŀ ǊƻȊπ

ƘǊŀƴƝ ǘǊƻŎƘ ǇŀƴǎǝŜǾΣ ǎŀ ǎǘǊŜǘƭƛ ǇŀǎǝŜǊƛ ƻǾƛŜŎΦ WŜŘŜƴ ǇǊƛπ

ŎƘłŘȊŀƭ Ȋƻ ½ǾƻƭŜƴǎƪŜƧΣ ŘǊǳƘȇ Ȋ ¢ǳǊőƛŀƴǎƪŜƧ ŀ ǘǊŜǟ Ȋ [ƛǇπ

ǘƻǾǎƪŜƧ ǎǘƻƭƛŎŜΦ {ƭƴƪƻ ǇłƭƛƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ ƻǾŎŜ ƴŀǇƻπ

ƧƛǙΦ ! ǘǳ ƴŀǎǘŀƭ ǎǇƻǊ ƻ ǘƻΣ ƪǘƻǊŞƳǳ ǇŀƴǎǘǾǳ ǇŀǘǊƝ ǇǊŀπ

ƳŜƶΦ ± ȊłǇŀƭŜ ƘłŘƪȅ ƛŎƘ ȊǊŀȊǳ ƴƛŜƪǘƻ ƻǎƭƻǾƛƭΦ .ƻƭ ǘƻ ǎłƳ 

ƪǊłƯ aŀǘŜƧ YƻǊǾƝƴΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǾǊŀŎŀƭ Ȋ ǇƻƯƻǾŀőƪȅΥ αYǾƾƭƛ 

őƻƳǳȌŜ  ǎŀ ǎǇƻǊƝǘŜΚά Ǉȇǘŀ ǎŀΦ YŀȌŘȇ ǇŀǎǝŜǊ ǎŀ Ƴǳ Ǿȅπ

ǊƻȊǇǊłǾŀƭ ŀ ǇƻǎǙŀȌƻǾŀƭΦ aŀǘŜƧ YƻǊǾƝƴ ǎŀ ȊŀƳȅǎƭŜƭ ŀ Ȋ 

ƳƻŎƛ ǇŀƴƻǾƴƝƪŀ ǊƛŜƪƻƭΥ αYŜřȌŜ ǎŀ ƴŜǾƛŜǘŜ ŘƻƘƻŘƴǵǙΣ 

ǇǊŀƳŜƶ ōǳŘŜ ǇŀǘǊƛǙ ƳƴŜΗ .ǳŘŜ ǘƻ ƳƻƧŀ - YǊłƯƻǾŀ ǎǘǳŘπ

ƶŀΗά 

ΦΦΦ !Ƨ ƪŜř ǎƻƳ ǎŀ ƴŜƴŀǊƻŘƛƭ ƴŀ YǊłƯƻǾŜƧ ǎǘǳŘƴƛΣ ǘǳ ǎƻƳ 

ƴŀǑƛŜƭ ǎǾƻƧǳ ǇƻŘǎǘŀǘǳΦ CŜƴƻƳŞƴ ƳƛŜǎǘŀ ǇǊŜƳƻƘƻƭ ǾǑŜǘƪȅ 

ƳƻƧŜ ȊƳȅǎƭȅΦ !ƪƻ ǾȊŘƻǊƻǾƛǘŞ ƪƻǊŜƴŜ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ōǳƪƻǾ ƻōπ

Ƨŀƭ ƳƻƧŜ ǎǊŘŎŜ Řƻ ǾŜőƴŞƘƻΣ ǊŀŘƻǎǘƴŞƘƻ ȊƻǾǊŜǝŀΦ {ǇƻȊƴŀƭ 

ǎƻƳ ǘǳ ƭłǎƪǳΣ ǎŜƳ ǎƻƳ ǎŀ ǾǊŀŎŀƭ  Ȋ řŀƭŜƪȇŎƘ ŎƛŜǎǘ ƘƻǊƻƭŜπ

ȊŜŎƪȇŎƘ ŜȄǇŜŘƝŎƛƝΣ ǘǳ ǎƻƳ ǇǊŜȌƛƭ ǾłǑŜƶ ŀ ƪƻǊƛƎƻǾŀƭ ǎǾƻƧŜ 

ōȅǝŜΦ ± ōƻƭŜǎǘƴƻƳ Řƻǘȅƪǳ ǎƳǊǝ ƴŀŘ ǎǘǊŀǘƻǳ ǇǊƛŀǘŜƯƻǾ Ǿ 

ōƛŜƭŜƧ ǎƛƭǾŜǎǘǊƻǾǎƪŜƧ ƴƻŎƛ ǎƻƳ ǘǳ ƴŀǑƛŜƭ ƴƻǾȇ ȊƳȅǎŜƭ ȌƛǾƻπ

ǘŀΦ ¢ǳ ǎƻƳ ǎŀ Řƻǘƪƻƭ ƘǾƛŜȊŘ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛƭ ƯǳŘǎƪǵ ǇƻƳƛƴǳǘŜƯπ

ƴƻǎǙ - ƭłǎƪǳ ƪ ƳƛŜǎǘǳ ǎƻƳ ǘǳ ǾǑǘŜǇƛƭ ǎǾƻƧƛƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘŜπ

ƯƻƳΦ ¢ǳ ǎƻƳ ƴŀǑƛŜƭ ƪǊłƯƻǾǎǘǾƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ 

ƴłƳ YǊłƯƻǾŀ ǎǘǳŘƶŀ ŘłǾŀΣ ƧŜƧ ƳłƳŜ ǇƻŎǝǾƻ ǾǊłǝǙΦ                                           

   ¢łǘƻ ƪƴƛƘŀ ǾȊƴƛƪƭŀ Ȋ ƻōŀǾȅΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴȇ Ǉƻƪǳǎ Ȋƻπ

ǎǳƳŀǊƛȊƻǾŀǙ ƴŀƧƴƻǾǑƛŜ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ȊŀŎƘǊłƴƛǙ ǎǇƻƳƛŜƴƪȅ 

ǎǾŜŘƪƻǾΣ ǇŀƳŅǘƴƝƪƻǾΦ bŜŎƘŎŜƳΣ ŀōȅ ǎŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǎƪǳǘƻőπ

ƴƻǎǝ őŀǎƻƳ  ǊƻȊǘǊŀǝƭƛ Ǿ ƴŜŘƻƘƯŀŘƴŜΦ 

   6ŀƪǳƧŜƳ ƳƻƧŜƧ ƳŀƳŜΣ ƪǘƻǊł Ƴŀ ǎŜƳ ȊƻōǊŀƭŀ ǇǊǾȇƪǊłǘ 

ƴŀ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǾȇƭŜǘΦ 6ŀƪǳƧŜƳ ǇǊƛŀǘŜƯƻƳΣ ƳƻƧƛƳ ǾŜǊƴȇƳ ǎǵπ

ǇǳǘƴƛƪƻƳ aƛƭŀƴƻǾƛ CǳǊŘƝƪƻǾƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ǊƻŘƛƴŜ {ƻōƻǘƻǾπ

ŎƻǾΣ aƛŎƘŀƭƻǾƛ ½łƘƻǊƻǾƛ ŀ WǳǊŀƧƻǾƛ tƛǾƪƻǾƛΣ ȌŜ Ƴŀ ǇǊƛƧŀƭƛ  

Řƻ ǘƻƘǘƻ ǾȊłŎƴŜƘƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾŀΦ 

6ŀƪǳƧŜƳ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƭƛ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǘŜƧǘƻ 

ǇǳōƭƛƪłŎƛŜΦ 

bƛő ƴƛŜ ƧŜ ǇǊŜ Ƴƶŀ ǾŅőǑƝƳ ǑǙŀǎǟƳ ŀƪƻ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƳƾȌŜƳ 

ȊǳǑƯŀŎƘǙƻǾŀǙ ǘŜƴǘƻ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴȇ ƪǵǘ ȊŜƳŜΣ ƻŎƘǊŀƶƻǾŀǙ 

Ƙƻ ŀƪƻ Ƴŀƭȇ ȊłȊǊŀƪΦ 

ΦΦΦ tƻƴƻǊǘŜ ǎŀΣ ǾłȌŜƴƝ őƛǘŀǘŜƭƛŀΣ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭΣ 

ǾȌƛǘŜ ǎŀ Řƻ Ƴȅǎǝƪȅ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ŀōȅ ǎǘŜ ǎŀ ƻōƻƘŀǘŜƴƝ ƻ Ǉƻπ

Ȋƴŀǘƪȅ Řƻǘȇƪŀƭƛ YǊłƯƻǾŜƧ ǎǘǳŘƴŜ Ǿ ƴƻǾŜƧ ƘƮōƪŜ ǇƻȊƴŀƴƛŀ - 

ǎ ǇǊŜōǳŘŜƴȇƳ ǎǊŘŎƻƳΦ  

YƴƛƘǳ ǾŜƴǳƧŜƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ǇǊƛŀǘŜƯƻƳ ŀ ǇǊƛŀȊƴƛǾŎƻƳ YǊłƯƻπ

ǾŜƧ ǎǘǳŘƴŜ Ǿƻ ±ŜƯƪŜƧ CŀǘǊŜΦ ¿ŜƭłƳ ǾłƳ ǇǊƝƧŜƳƴŞ ȌƛǾŞ Ǉǳπ

ǘƻǾŀƴƛŜ ǊƛŀŘƪŀƳƛ Ǿ őŀǎŜ ǇƻȊŜƳǎƪƻƳ όŀƧ Ǿ ǘƻƳ  ŘǊǳƘƻƳύΦ   

WŜ ǘƻ ǎǘƻǇŀ ƴŀ ƪǊƝȌƴŜƧ ŎŜǎǘŜΣ ƴŀ ƪǘƻǊŜƧ ƻōƧŀǾƝǘŜ ƧŜƧ ƴƻǾŞ 

őŀǊƻ - ƪǊłƯƻǾǎǘǾƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀΦ                 

                                        5ǳǑŀƴ YƻǾłő 

 

     !ƪ ǇǊƛ őƝǘŀƴƝ ǘȇŎƘǘƻ  ƳȅǑƭƛŜƴƻƪ ȊŀȌƝǾŀǘŜ ŀƧ ǾȅΣ ƳƛƭƝ őƛπ

ǘŀǘŜƭƛŀ IbΣ ƴłŘƘŜǊƴŞ ǇƻŎƛǘȅ ŘƻƧŀǝŀ ŀƪƻ ƧŀΣ ǇǊŜőƝǘŀƧǘŜ ǎƛ 

ƴƻǾǵ ǇǳōƭƛƪłŎƛǳ  YǊłƯƻǾŀ ǎǘǳŘƶŀ - ±ŜƯƪł CŀǘǊŀ ƻŘ ŀǳǘƻπ

ǊƻǾ 5ǳǑŀƴ YƻǾłőΣ CŜŘƻǊ aƛƪƻǾƛőΣ WǳǊŀƧ {ƭƻǘŀ ŀ ƪƻƭŜƪǟǾΦ 

.ǳŘŜǘŜ ƻőŀǊŜƴƝ ƴƛŜƭŜƴ ƪǊłǎƴȅƳƛ ƻōǊŀȊƻǾȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭƻƳΣ 

ŀƭŜ ŀƧ ƻōǎŀƘƻƳ ŀ  ǎǇƻƳƛŜƴƪŀƳƛ Ȋ ǇǊƝǊƻŘȅΣ ƘƛǎǘƽǊƛŜ ŀ ǎǵπ

őŀǎƴƻǎǝ Ȋ ƴłŘƘŜǊƴŜƧ őŀǎǝ ǇǊƝǊƻŘȅΣ ƪǘƻǊŜƧ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǎƳŜ 

ŀƧ Ƴȅ ǾǑŜǘŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǘǳ ȌƛƧŜƳŜΦ  

                                                                                                                                              

LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ 
    

  tǊŜŘ ǳǾŜǊŜƧƴŜƴƝƳ ǘƻƘǘƻ őƭłƴƪǳ ǎƻƳ ǇƻȌƛŀŘŀƭŀ Ŝ-ƳŀƛƭƻƳ Ǉłƴŀ 

YƻǾłőŀ ƻ ǎǵƘƭŀǎ ƴŀ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴƛŜ ƪƴƛƘȅ ŀ ǾȅƧŀŘǊƛƭŀ ǎƻƳ Ƴǳ ǾŜƯπ

ƪȇ ƻōŘƛǾ ŀ ǳȊƴŀƴƛŜ Ȋŀ ǘƻǘƻ ŘƛŜƭƻΦ ¢ǳ ƧŜ ƧŜƘƻ ƻŘǇƻǾŜřΥ 

 

   6ŀƪǳƧŜƳ Ȋŀ ǇƻǾȊōǳŘƛǾŞ ǎƭƻǾł ƻƘƯŀŘƴŜ ƪƴƛƘȅ YǊłƯƻǾŀ ǎǘǳŘƶŀ - 
±ŜƯƪł CŀǘǊŀΦ ¢ŜǊŀȊΣ ǎ ƻŘǎǘǳǇƻƳ őŀǎǳΣ ōȅ ǎƻƳ Ƴŀƭ ŜǑǘŜ řŀƭǑƛŜ 
ƴłǇŀŘȅ ŀƪƻ ƪƴƛƘǳ Ǉƻ ƻōǎŀƘƻǾŜƧ ǎǘǊłƴƪŜ ǾȅƭŜǇǑƛǙΦ ¢ƻ ƧŜ ŀƭŜ ȊǊŜƧπ
ƳŜ ǇǊƛƴŎƝǇΣ ƪǘƻǊȇ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀƧ ǇǊƛ ƛƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǝŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǳƪƻƴőƝπ
ƳŜΦ .ƻƭƛ ǘƻ п Ǌƻƪȅ ǘłǇŀƴƛŀ ŀ ƘƯŀŘŀƴƛŀΣ ŦƻǊƳƻǾŀƴƛŀ ƪƻƭŜƪǟǾǳ ŀ 
ŀǳǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾΦ tŀŘƻƭ Ƴƛ ƪŀƳŜƶ Ȋƻ ǎǊŘŎŀΣ ƪŜř ǎŀ ƪƴƛƘŀ 
ǾȅǘƭŀőƛƭŀΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƪƴƛƘŀ ōƻƭŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙƻǳ ǇǊƛƧŀǘł ŀƪƻ Ǉƻπ
ǘǊŜōƴŞ ŘƛŜƭƻΦ ¢ƻǘƻ ǎǵ ƳƻƧŜ ǾƴǵǘƻǊƴŞ ǇƻŎƛǘȅ ŀΣ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ±łƳ 
ŘłǾŀƳ ǎǵƘƭŀǎ ƪ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴƛǳ Ǿƻ ±ŀǑƛŎƘ ƴƻǾƛƴłŎƘΦ ¢ŜǑƝƳ ǎŀ ƴŀ 
řŀƭǑƛǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΦ                                                            5ǳǑŀƴ YƻǾłő 



 

IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                                        ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎΦǎƪ                                                                                          р 

     ½Řŀƭƻ ǎŀΣ ȌŜ ŘǳƴŜƴƛŜ ŘƛŜƭ ǳȌ ƴŜȊƴƛŜ Ȋ  ǘŀƪ ǾŜƯƪŜƧ ŘƛŀƯƪȅΦ 
]ǳŘƛŀΣ ŎƘǳŘłŎƛΣ ƴŜǾŜŘŜƭƛΣ őƛ ǎŀ ƳŀƧǵ ǊŀŘƻǾŀǙ ŀ őƛ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ 
ǎǘǊŀŎƘƻǾŀǙΦ .ǳŘǵŎƴƻǎǙ ƧŜ ȊǊŀȊǳ ǾŜƯƳƛ ƴŜƛǎǘłΦ aƛŜǎƛ ǎŀ ǘǳ 
ŀǊƳłŘŀ ǘŀƪł ƛ ŀǊƳłŘŀ ƻƴŀƪłΦ ! Řƻ ǘƻƘƻ ǇŀǊǝȊłƴƛ 
ŀ bŜƳŎƛ ŀ aŀřŀǊƛ ŀ wǳǎƛ ŀ wǳƳǳƴƛΦ bƻΣ ǾŜř ǎŀ ƴƛŜǘ őƻ 
ŘƛǾƛǙΣ ǇƝǑŜ ǎŀ Ǌƻƪ мфпп ŀ ǘƻ ŜǑǘŜ ƪ ǘƻƳǳ ƧŜƘƻ ŘǊǳƘł Ǉƻƭƻπ
ǾƛŎŀΦ ! ƴŀǇǊƛŜƪ ǾǑŜǘƪŞƳǳ ǎŀ ŀƧ ǇǊŀŎǳƧŜΦ 
     ¢ŀƪ ŀƧ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΦ ± ǇŀǇƛŜǊƴƛ ǎŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ŀƪƻ-ǘŀƪΦ tƻŘπ
Ưŀ ǎǘŀǾǳ ȊłǎƻōΦ bŀƧǾŅőǑƝƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ǎŀ ȊŘł ōȅǙ ǳƘƭƛŜΦ 
bŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎǳ ǎŀ ǾŜƯƳƛ ƴŜŘł ǎǇƻƯŀƘƴǵǙΦ ! ǇǊŜǘƻ ŀƧ ƻŘōȅǘ 
ǇƻƪǊƛǾƪłǾŀΦ ! ƪŜř ƴŜǇǊŜŘłǑΣ ƴŜōǳŘŜǑ ƳŀǙ Ȋŀ őƻ ƴŀƪǳǇƻπ
ǾŀǙ ǎǳǊƻǾƛƴȅΦ YǊǳƘ ǎŀ ǊȇŎƘƭƻ ǳȊŀǾǊƛŜΦ !ǾǑŀƪ ǘŜǎƴŜ ƴŀŘ Ŧŀōπ
Ǌƛƪƻǳ ǎŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ƧŜŘƴŀ ǊŀŘƻǎǙΦ {ǘŀǾƛŀ ǎŀ ǑǘǾƻǊǇƻǎŎƘƻŘƻǾłΣ 
ǇƻƳŜǊƴŜ ŘƭƘł ōǳŘƻǾŀΦ bƛŜ ƘƻŎƛƧŀƪłΦ bŀ ŘŀƴŞ ǇƻƳŜǊȅ  
ŘƻǎǙ ƳƻŘŜǊƴłΦ {ǘŀǾƛŀ ǎŀ ōǳŘƻǾŀ ōǳŘǵŎŜƘƻ DŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ 
ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛŀΣ IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ǇŀǇƛŜǊƴŜ 
ŀ {ƭŀǾƻǑƻǾǎƪŞ ǇŀǇƛŜǊƴŜ  ǎ DŜƳŜǊǎƪƻǳ IƾǊƪƻǳΦ DŜƴŜǊłƭπ
ƴȅƳ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳ ōǳŘŜ LƴƎΦ .ƻƘǳƳƛƭ WŀƴŀǘŀΣ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ 
ǊƛŀŘƛǘŜƯ {ƭŀǾƻǑƻǾǎƪȇŎƘ ǇŀǇƛŜǊƴƝΦ 
     LƴƎΦ .ƻƘǳƳƛƭ Wŀƴŀǘŀ ǳȌ Ǿ Ǌƻƪǳ мфнф Ǉƾǎƻōƛƭ ŀƪƻ ǎǇƭƴƻπ
ƳƻŎƴŜƴŜŎ ōŀƴƪȅ ŀ Ƴŀƭ ŘƻȊƻǊ ǎ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƴŀŘ {ƭŀǾƻǑƻǾπ
ǎƪȇƳƛ ǇŀǇƛŜǊƶŀƳƛΦ  ± Ǌƻƪǳ мфол ǎŀ ǘǳ ǎǘłǾŀ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳΦ 
ał őƻ ǊƻōƛǙΣ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŀƭƪƻƘƻƭƻƳΣ ǇǊŀŎƻǾƴł ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀΣ 
ƴƝȊƪŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȅǊƻōŜƴŞƘƻ ǘƻǾŀǊǳΦ WŜ ǾǑŀƪ ǇǊƝǎƴȅ ŀ ǇǊƝŘǳ ŀƧ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ ±ȇǾƻȊ ǎƳŜǊǳƧŜ Řƻ ōŀƭƪłƴǎƪȅŎƘ ǑǘłǘƻǾΥ .ǳƭƘŀǊπ
ǎƪŀΣ WǳƘƻǎƭłǾƛŜΣ wǳƳǳƴǎƪŀΣ ¢ǳǊŜŎƪŀΦ  ! ŀƧ řŀƭŜƧ   Řƻ tŀƭŜǎπ
ǟƴȅΣ WǳȌƴŜƧ !ƳŜǊƛƪȅΣ LƴŘƛŜΣ !ǳǎǘǊłƭƛŜΣ 2Ɲƴȅ ŀ WŀǇƻƴǎƪŀΦ 
     .ƻƭ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ Ƴłƭŀ 2ŜŎƘƻǾΣ őƻ ƴŜƳǳǎŜƭ ƻǇǳǎǝǙ {ƭƻǾŜƴπ
ǎƪƻΦ .ƻƭ ǇƻǘǊŜōƴȇ ŀƪƻ ƻŘōƻǊƴƝƪΦ ± ǇŀǇƛŜǊƴƛΣ ƪŜř ǎŀ ŎŜȊ 
ǾƻƧƴǳ ƴŜŘŀƭ  ǾȅǊłōŀǙ ǇŀǇƛŜǊΣ ǾȅǊłōŀ ƭƛŜƪȅ ŀ ƳȅŘƭƻΦ 
! ƴƛŜƭŜƴ ǘƻΣ ǎǵƘƭŀǎƝΣ ŀōȅ  ǎŀ  ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǇƻǾǎǘŀƭŎƻǾ ǾȅǊłπ
ōŀƭƛ ƳƻƴǘƻǾŀƴŞ ŎƘŀǘƪȅΣ ǘŀƪǘƻ ǇƻƳłƘŀ ǇŀǊǝȊłƴǎƪȅƳ ǎƪǳπ
ǇƛƴłƳΦ ! ǾƻƧƴŀ ǊŀȊ ǎƪƻƴőƝΗ 
     ±ȇǎǘŀǾōŀ ōǳŘƻǾȅ DŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾŀ ǵǎǇŜǑƴŜ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ƛ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪŀ мфпп ƧŜ Ȋƴŀőπ
ƴŜ ŎƘŀƻǝŎƪȇΦ ±ƻƧŜƴǎƪŞ ƛ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƴŜǇƻƪƻƧŜΣ ƪǘƻǊŞ Ȋŀőŀƭƛ 
ƪƻƴŎƻƳ  ŀǳƎǳǎǘŀ мфппΣ Ǉƻ ƳƴƻƘȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƛłŎƘ Řƻǎǘŀƭƛ 
ƳŜƴƻ  αbłǊƻŘƴŞ ǇƻǾǎǘŀƴƛŜά ŀ ƻ Ǌƻƪ ƴŜǎƪƾǊ  α{ƭƻǾŜƴǎƪŞ 
ƴłǊƻŘƴŞ ǇƻǾǎǘŀƴƛŜάΣ ȊƴŀőƴŜ ǇǊƛōǊȊŘƛƭƛ  ŀ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƭƛ 
ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀƧ Ǿ ƘŀǊƳŀƴŜŎƪŜƧ ǇŀǇƛŜǊƴƛΦ 5ŀƭƻ ǎŀ 
ǘƻ ǾǑŀƪ ǾȅŘǊȌŀǙΦ   

2ŀƪŀƭƻ ǎŀ ƴŀ ǇǊƝŎƘƻŘ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ LƴƎΦ .ƻƘǳƳƛƭŀ 
WŀƴŀǘǳΦ bŜǇǊƛǑƛŜƭΦ tǊƛǑƭŀ ǾǑŀƪ ƴŜőŀƪŀƴłΣ ŘǾƻƧƧŀȊȅőƴł  ǎǇǊłπ
ǾŀΦ /ƛǘǳƧŜƳ Ƨǳ ŎŜƭǵΥ 
.ŀƴǎƪł -  .ȅǎǘǊƛŎŀΣ нфΦмлΦмфппΦ       
      ±łȌŜƴȇ ǇŀƴŜ ǌŜŘƛǘŜƭƛΣ 
 нпΦ ǘΦ ƳΦ  ƻ ҁ му ƘƻŘƛƴŠ ǎƪƻƴŀƭ ƴłƘƭŜ ǘǊŀƎƛŎƪƻǳ ǎƳǊǟ ƳǻƧ 
ǳǑƭŜŎƘǝƭȇ ƳǳȌΤ нсΦ ǘΦ ƳΦ  ōȅƭ ƴŀ ȊŘŜƧǑƝƳ ƘǌōƛǘƻǾŠ  ǾŜ ǾǑƝ 
ǝŎƘƻǎǝ ǇƻŎƘƻǾłƴΦ WǎƳŜ ƪǊǳǘŠ ȊǊŀƴŜƴƛΦ ½ŀŎƘƻǾŜƧǘŜ ƳŞƳǳ 
ƳǳȌƛ őŜǎǘƴƻǳ ǇŀƳłǘƪǳΣ ǇǊƻǎƝƳΦ 

aƛƭŀŘŀ WŀƴŀǘƻǾłΦ 
¦ŜōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 
                                              DŜŜƘǊǘŜǊ  IŜǊǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Η 
!Ƴ нпΦ 5ǎΦ  aǘǎΦ ǳƳ  ҁ му ¦ƘǊ ǎǘŀǊō ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǘǊŀƎƛǎŎƘŜƴ  
¢ƻŘŜǎ  ƳŜƛƴ ŜŘƭŜǊ aŀƴƴΦ  !Ƴ нсΦ 5ǎΦ aǘǎΦ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ƘƛŜǎƛƎŜƴ  CǊƛŘƘƻŦŜ  ƛƴ ŀƭƭŜǊ {ǝƭƭŜ ōŜŜǊŘƛƎǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ǳƴōŀǊƳƘŜǊȊƛƎ  ƎŜǘǊƻũŜƴΦ .ŜǿŀƘǊŜƴ {ƛŜ  ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴŜ 
ōƛǧŜ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴǾƻƭƭŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴΦ 

aƛƭŀŘŀ WŀƴŀǘƻǾłΦ 
     bŀ ȊŀǎŀŘƴǳǟ ǎǇǊłǾƴŜƧ ǊŀŘȅ  IŀǊƳŀƴŜŎƪŜƧ ǘƻǾłǊƴŜ нмΦ 
мнΦ мфпп Ǿ ƳƛŜǎǘƴƻǎǝŀŎƘ  aƻǊŀǾǎƪŜƧ ōŀƴƪȅ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾŜΣ 
ǇǊŜŘǎŜŘŀ 5ǊΦ wǳŘƻƭŦ tŦŜƛũŜǊ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ  
ƻ ǇŀŘƭȇŎƘ ǾƻƧŀƪƻŎƘ  ŀ ƳȅǎƭƝ ƛ ƴŀ ǇŀǊǝȊłƴƳƛ ȊŀǾǊŀȌŘŜƴŞƘƻ 
ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ LƴƎΦ WŀƴŀǘǳΣ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ ƪƻƴŎŜǊƴƻǾŜƧ 
ŀ ǎŜǎǘŜǊǎƪŜƧ ŬǊƳȅ {ƭŀǾƻǑƻǾŎŜΦ hŎŜƴƛƭ ǾŜƯƪŞ ȊłǎƭǳƘȅΣ ƪǘƻǊŞ 
ǎƛ LƴƎΦ Wŀƴŀǘŀ ȊƝǎƪŀƭ ǾŜŘŜƴƝƳ ŬǊƳȅ ŀ ǇŀǇƛŜǊŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƛŜπ
Ƴȅǎƭǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 
     h ǇƻǾǎǘŀƴƝ ōƻƭƛ Ȋŀ ǝŜ Ǌƻƪȅ ƴŀǇƝǎŀƴŞ ƘƻǊȅ ƪƴƝƘΦ 
± ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ǎ ƴłȊǾƻƳ .ƻƭƻ ǇƻǾǎǘŀƴƛŜ ƻǎƭŀǾƴŞΚ  tŜǘŜǊ 
.Φ tƻŘƻƭǎƪȇ ǇƝǑŜ ǘƻǘƻΥ αнпΦ ƻƪǘΦ мфппΦ  ¢ƻƘƻ Řƶŀ ǇŀǊǝȊłƴƛ 
Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛ ȊŀǎǘǊŜƭƛƭƛ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ {ƭŀǾƻǑƻǾǎƪȇŎƘ Ǉŀπ
ǇƛŜǊƴƝ .ƻƘǳƳƛƭŀ  WŀƴŀǘǳΣ ƭŜōƻ ǎŀ Ƙƭłǎƛƭ ƪ ƴŜƳŜŎƪŜƧ ƴłǊƻŘπ
ƴƻǎǝ ŀ ōƻƭ ǇƻŘƻȊǊƛǾȇ  Ȋ ƴŜǇǊƛŀǘŜƯǎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǝΦά 
     ½łǾŜǊ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƝōŜƘǳ ƧŜ ǘŀƪȇΣ ȌŜ ōǳŘƻǾŀ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ 
ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾŀ ōƻƭŀ Ǿ Ǌƻƪǳ мфпс ŘƻƪƻƴőŜƴłΦ !ǾǑŀƪ ƎŜƴŜǊłƭπ
ƴŜ ǊƛŀŘƛǘŜƯǎǘǾƻ ǳȌ ƴŜōƻƭƻ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ƭŜōƻ ŀƧ IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ 
ǇŀǇƛŜǊƴŜΣ ŀƧ {ƭŀǾƻǑƻǾǎƪŞ ǇŀǇƛŜǊƴŜ Ǿ ŘŜŎŜƳōǊƛ мфпр ōƻƭƛ 
ȊƴłǊƻŘƴŜƴŞΦ .ǳŘƻǾŀ ǎŀ Ǿ ƪǊłǘƪƻƳ őŀǎŜ ǇǊŜōǳŘƻǾŀƭŀ ƴŀ 
ƻōȅǘƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ŀ ǘƻƳǳ ǵőŜƭǳ ǎƭǵȌƛ ŀƧ ŘƴŜǎ 
ŀ IŀǊƳŀƴőŀƴƛŀ Ƨǳ ǇƻȊƴŀƧǵ ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ αIƻǎǇƻŘłǊǎƪŀ 
ōǳŘƻǾŀάΦ                                                        aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ 
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 2ŀǎ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƧŜ ƻōŘƻōƝƳ ƻŘŘȅπ
ŎƘǳ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊŜ ǑƪƻƭłƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ 
ƛŎƘ ƴŜǾŜŘƛŀ ŘƻőƪŀǙ ƘłŘŀƳ ƻŘ 
ǇǊǾŞƘƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ŘƶŀΦ {ǵ ǘƻ ŘǾŀ 
ƳŜǎƛŀŎŜΣ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎǇƻπ
ȊƴŀƧǵ ƴƻǾŞ ƳƛŜǎǘŀΣ ƴƻǾȇŎƘ ƪŀπ
ƳŀǊłǘƻǾΣ ƴŀǾǑǟǾƛŀ ǇǊƝōǳȊƴȇŎƘΦ 

!ƪƻ ƛŎƘ ǘǊłǾƛƭƛ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ŘŜǝ Ȋ IŀǊƳŀƴŎŀΚ hǇȇǘŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀ ƛŎƘ 
ŀ ǘǳ ǎǵ ƛŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ 

 
±ƛƪǘƽǊƛŀ 5ƭƘƻǑƻǾłΣ ф ǊƻƪƻǾΥ 
    bŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǎƻƳ ōƻƭŀ ǎ ǊƻŘƛőƳƛ Ǿ ¢ŀƭƛŀƴǎƪǳ Ǿ 
.ƛōƛƻƴŜΦ 5ƻōǊŜ ǎƻƳ ǎƛ ƻŘŘȇŎƘƭŀ ŀ ǾȅƪǵǇŀƭŀ ǎŀ Ǿ ƳƻǊƛΦ !ǎƛ 
ƻ ǘȇȌŘŜƶ ƴŜǎƪƾǊ ǎƻƳ ŎŜǎǘƻǾŀƭŀ Řƻ 2Ŝǎƪŀ ƴŀ ǾȇƭŜǘΦ {ǘǊłǾƛƭŀ 
ǎƻƳ ǘŀƳ ǘǊƛ ŘƴƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎƻƳ ǾȇǇƮƶŀƭŀ ƻōƘƭƛŀŘƪŀƳƛ ȊłƳƪƻǾΣ 
ƘǊŀŘƻǾ ŀ ǇŀƳƛŀǘƻƪΦ tƻǘƻƳ ǎƻƳ ƛǑƭŀ ƴŀ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ƪǳ ǎŜǎπ
ǘŜǊƴƛŎƛΣ ƪǘƻǊł ōȇǾŀ ǾŜŘƯŀ ƴłǎΦ 
 
5ŀǾƛŘ .ŀƭƻƎΣ мм ǊƻƪƻǾΥ 
   .ƻƭ ǎƻƳ ƴŀ ǾȇƭŜǘŜ Ǿ wƛƳŀǾǎƪŜƧ {ƻōƻǘŜΦ tƻǘƻƳ ǎƻƳ ƛǑƛŜƭ 
Řƻ ¢ŀǝŜǊ ƴŀ ȊǳōŀőƪǳΦ 
 
Wŀƪǳō ŀ aŀǊǝƴ aŀƭƛǑƪƻǾŎƛΣ мо ŀ ф ǊƻƪƻǾΥ 
   ± ƴŜŘŜƯǳ сΦ ŀǳƎǳǎǘŀ ǎƳŜ ƛǑƭƛ Řƻ ǎƪŀǳǘǎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀ 
Ǿ tƛŜǑǙŀƴƻŎƘ ǇǊƛ {ƮƶŀǾŜΦ .ȇǾŀƭƛ ǎƳŜ Ǿ ǎǘŀƴƻŎƘΦ tƻ ǇǊƝŎƘƻπ
ŘŜ ōƻƭ ǘǊƻŎƘǳ ŎƘŀƻǎΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǘŀƳ ōƻƭƻ нрл ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 
Ȋ 2ŜǎƪŀΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ NǊǎƪŀΣ ¢ŀƭƛŀƴǎƪŀΣ ~ǇŀƴƛŜƭǎƪŀ 
ŀ aŀřŀǊǎƪŀΦ !ōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ǘǳǊƛǎǝƪǳΣ ǎǇƭŀǾΣ ǇƭŀŎƘǘŜƴƛŜΣ 
ōƻƧƻǾǵ ƘǊǳ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΦ {ǇƻȊƴŀƭ ǎƻƳ ǎŀ ǎ 2ŜŎƘƳƛ ŀ ƳƾƧ 
ƪŀƳŀǊłǘ ǎƛ ǾȅƳŜƴƛƭ ǎƪŀǳǘǎƪǵ Ǒŀǘƪǳ ǎ ƧŜŘƴȇƳ ¢ŀƭƛŀƴƻƳΦ 
5ƻǘŜǊŀȊ ǎƛ ǇƝǑŜƳ ǎ ƪŀƳŀǊłǘƳƛ ƻ ǘŜƧǘƻ ŀƪŎƛƛ ŀ ǾŜǊƝƳΣ ȌŜ 
ƴƛƪŘȅ ƴŀ ƶǳ ƴŜȊŀōǳŘƴŜƳΦ 

 
 IŀƴŀƘ .ǳőƪƻǾłΣ ф ǊƻƪƻǾΥ 
   .ƻƭŀ ǎƻƳ ǇłǊ ŘƴƝ ǳ ōǊŀǘǊŀƴŎŀΦ tƻǘƻƳ Ƴƛ ƻǘŜŎ ƪǵǇƛƭ 
ǑƪǊŜőƪŀΣ ƻ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎƻƳ ǎŀ ǎǘŀǊŀƭŀΦ  

5ƛŀƴŀ [ƛƴŘŜǊƻǾłΣ мо ǊƻƪƻǾΥ 
   aƾƧ ǇǊǾȇ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇ ȊłȌƛǘƻƪ ōƻƭ Ǿ /ƘƻǊǾłǘǎƪǳΦ .ƻƭƛ 
ǎƳŜ ǘŀƳ  мл ŘƴƝΦ YŀȌŘȇ ŘŜƶ ōƻƭƻ ǇŜƪƴŞ ǇƻőŀǎƛŜΦ .ƻƭƛ ǘŀƳ 
ǾŜƯƳƛ ǇǊƝƧŜƳƴƝ ƯǳŘƛŀΦ tƻǘƻƳ ǎƻƳ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ hŎƘǝƴǎƪǵ 
ŀǊŀƎƻƴƛǘƻǾǵ ƧŀǎƪȅƶǳΦ ±ŜƯƳƛ ǎŀ Ƴƛ Ǉłőƛƭŀ ƘƭŀǾƴŜ ƪǾƾƭƛ ǇǊƝπ
ǊƻŘƴȇƳ ǾȇǘǾƻǊƻƳΦ bŜōƻƭŀ ƴłǊƻőƴł ƴŀ ǇǊŜŎƘƻŘΦ IƴŜř 
ǇƻǘƻƳ ǎƻƳ ƛǑƭŀ Řƻ .ŜǘƭƛŀǊŀΦ .ƻƭŀ ǎƻƳ ǘŀƳ ǎƻ ǎǘŀǊƪȇƳ 
ŀ ƳŀƳƛƴƻǳΦ bŀǘłőŀƭ ǎŀ ǘŀƳ ǎŜǊƛłƭ муфлΦ bŀƧǾƛŀŎ ǎŀ Ƴƛ 
Ǉłőƛƭƛ ƪƻǎǘȇƳȅ ƘŜǊŎƻǾΦ bŀ ǾȅƘƭƛŀŘƪƻǾŜƧ ǾŜȌƛ Ǿ ½ōƻƧǎƪŜƧ ōƻƭ 
ǇǊŜƪǊłǎƴȅ ǾȇƘƯŀŘΦ tłőƛƭƛ ǎŀ Ƴƛ ƪƻƴŜ ŀ ǾŜȌŀ ǎƻ ȊǾƻƴƻƳΦ 
.ƻƭŀ ǎƻƳ ǘŀƳ ƧŀΣ ƳŀƳƛƴŀΣ ƻǘŜŎ ŀ ƴłǑ ǇŜǎ .ŜƭƪƻΦ bŀ 5Ŝπ
ŘƛƴƪłŎƘ ōƻƭŀ ǎƻ Ƴƴƻǳ ƳŀƳƛƴŀ ŀ ǎǘŀǊƪȇΦ .ƻƭŀ ǘŀƳ ǇǊŜπ
ƪǊłǎƴŀ ǇǊƝǊƻŘŀΣ őƛǎǘł ǇǊƛŜƘǊŀŘŀΣ ǎƪǾŜƭł ȊłōŀǾŀ ŀ ǾŜƯŀ ǾƻŘπ
ƴȇŎƘ ōƛŎȅƪƭƻǾΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƳŜ ǎŀ ƳƻƘƭƛ ǇǊŜǾƛŜȊǙ Ǉƻ ŎŜƭŜƧ 
ǇǊƛŜƘǊŀŘŜΦ 

!ƴŘǊŜƧ £ŀȌƪȇΣ мо ǊƻƪƻǾΥ   
   .ƻƭ ǎƻƳ ŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƴŀ ¢ŜǇƭƻƳ ǾǊŎƘǳ ƪǵǇŀǙ ǎŀ 
ǎ ǊƻŘƛőƳƛΦ tƻǘƻƳ ǎƳŜ ōƻƭƛ Ǿ 9ƴŜǊƎȅƭŀƴŘƛƛ tƻƯǎƪǳΦ WŜ ǘƻ 
ƴŀƧǾŅőǑƝ ƳƻŘŜǊƴȇ ȊłōŀǾƴȇ ǇŀǊƪ Ǿ tƻƯǎƪǳΦ WŜ ǘŀƳ сл ŀǘǊŀƪπ
ŎƛƝΦ .ƻƭŀ ǘŀƳ ǎǳǇŜǊ ƘƻǊǎƪł ŘǊłƘŀΦ  

                            
]ǳōƻƳƝǊ [ƻƴƎŀǳŜǊΣ мп ǊƻƪƻǾΥ 
   bŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǎƻƳ ōƻƭ Ǿ ¢ŀƭƛŀƴǎƪǳ ǎ ƻǘŎƻƳΦ .ƻƭƛ 
ǎƳŜ ǘŀƳ ǘȇȌŘŜƶΦ tƻǘƻƳ ǎƻƳ ƛǑƛŜƭ ƴŀ ŎƘŀǘǳ ǎ ǊƻŘƛőƳƛ Řƻ 
tƭƛŜǑƻǾƛŜŎ ƴŀ ŘǾŀ ǘȇȌŘƴŜΦ .ƻƭ ǎƻƳ ŀƧ Ǿƻ ǾŜŘŜŎƪƻƳ ǘłōƻǊŜ 
ƴŀ ǘȇȌŘŜƶΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǎƻƳ ōƻƭ ƴŀ ǘȇȌŘŜƶ 
ǳ ƪŀƳŀǊłǘŀ ƴŀ ŎƘŀǘŜΦ 
 
±ǑŜǘƪȇƳ řŀƪǳƧŜƳ Ȋŀ ƻŎƘƻǘǳ ǇƻŘŜƭƛǙ ǎŀ ǎ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇƳƛ 
ȊłȌƛǘƪŀƳƛ ŀ ǇǊŀƧŜƳ ǾŜƯŀ ǵǎǇŜŎƘƻǾ Ǿ ƴƻǾƻƳ ǑƪƻƭǎƪƻƳ  
ǊƻƪǳΗ 

Wŀƪǳō aŀƭƛǑƪŀ 
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  ałƳŜ ǊŀŘƛ ±ȅǎƻƪŞ ¢ŀǘǊȅΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŀ ǘŀƳ ǾǊŀŎƛŀƳŜ ƴŀ 

ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŘƴƝΦ ±ȅƧǎǙ ƴŀ [ƻƳƴƛŎƪȇ Ǒǟǘ όǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ƭŀƴƻǾπ

ƪƻǳύ ōƻƭƻ ƴŀǑŜ ȊōƻȌƴŞ ȌŜƭŀƴƛŜ ǳȌ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǊƻƪƻǾΦ 

   !ƭŜ ŀƪ ŎƘŎŜǘŜ ǾƛŘƛŜǙ ŀ ȊŀȌƛǙ ǘǵ ƴłŘƘŜǊǳΣ ǾȅǾƛŜȊǙ ǎŀ ƴŀŘ 

ƻōƭŀƪȅ ŀ ǇǊŜȌƛǙ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƯƴŞ ǾȇƘƯŀŘȅ ƴŀ ƻƪƻƭƛǘŞ ǑǟǘȅΣ 

ƳǳǎƝǘŜ ƳŀǙ ǑǙŀǎǝŜ ƴŀ ƪǊłǎƴŜ ǇƻőŀǎƛŜΦ  

  ¢ŜǊŀȊ ƴłƳ ǘƻ ƪƻƴŜőƴŜ ǾȅǑƭƻΦ /Ŝƭȇ ŀǳƎǳǎǘƻǾȇ ǘȇȌŘŜƶ ǇǊŜπ

Ȍƛǘȇ Ǿ ¢ŀǘǊłŎƘ ōƻƭƻ ǎƭƴŜőƴƻΦ ± ǎǘǊŜŘǳ Ƴŀƭ ōȅǙ ǇƻŘƯŀ ǇǊŜŘπ

ǇƻǾŜŘŜ Ǉƻőŀǎƛŀ ƴŀƧƪǊŀƧǑƝ ŘŜƶΣ ŀ ǘŀƪ ǎƳŜ ǎƛ  ȊŀǊŜȊŜǊǾƻǾŀƭƛ 

ƭƝǎǘƪȅΣ ǇǊŜǘƻȌŜ Ǿ ǎŜȊƽƴŜ ƴƛŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŘƻǎǘŀǙ ǎŀ ƴŀ 

[ƻƳƴƛőłƪΣ ƪŜŘȅ ŎƘŎŜǘŜΦ  

  ±ŜőŜǊ ǇǊŜŘǘȇƳ ǎƳŜ ōƻƭƛ ǘǊƻǑƪǳ ƴŀǇŅǟΣ őƛ ǇƻőŀǎƛŜ ƻȊŀƧ 

ǾȅƧŘŜΦ Wŀ ǎƻƳ ǎƛ ǇǊŜ ƛǎǘƻǘǳ ǾȅƎƻƻƎƭƛƭŀ ǾǑŜǘƪȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ 

ǘƻƳǘƻ ƴŀƧǾȅǑǑƛŜ ƻōȇǾŀƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ŀƪ ōȅ ǘƻ 

ƴłƘƻŘƻǳ ƴŜǾȅǑƭƻΦ ! ŘƻȊǾŜŘŜƭŀ ǎƻƳ ǎŀΣ ȌŜΥ  

   [ƻƳƴƛŎƪȇ Ǒǟǘ όнсоп Ƴύ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧȊƴłƳŜƧǑƝŎƘ ŀ ƴŀƧǇƻǇǳπ

ƭłǊƴŜƧǑƝŎƘ ǑǟǘƻǾ ±ȅǎƻƪȇŎƘ ¢ŀǝŜǊΦ ½ƻ ǑǟǘƻǾŜƧ ǘǊƻƧƘǊŀƴƴŜƧ ǇȅǊŀπ

ƳƝŘȅΣ ƪǘƻǊł Ǿȅǎƻƪƻ ǇǊŜǾȅǑǳƧŜ ƻƪƻƭƛŜΣ ǾȅǎƛŜƭŀ ǘǊƛ ƘǊŜōŜƴŜΦ   

  bŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘ ŎŜȊ tȅǑƴȇΣ řŀƭǑƛŜ Ǒǟǘȅ ŀ .ŀǊŀƴƛŜ ǎŜŘƭƻ ǎŀ 

ƘǊŜōŜƶ ǎǇłƧŀ ǎ ƘƭŀǾƴȇƳ ƘǊŜōŜƶƻƳ ±ȅǎƻƪȇŎƘ ¢ŀǝŜǊΦ bŀ ǎŜǾŜπ

ǊƻǾȇŎƘƻŘ ǾȅǎƛŜƭŀ ǊłȊǎƻŎƘǳ ŎŜȊ YŜȌƳŀǊǎƪȇ ŀ aŀƭȇ YŜȌƳŀǊǎƪȇ 

Ǒǟǘ ŀ ƴŀ ƧǳƘ ŀ ƧǳƘƻǾȇŎƘƻŘ ŎŜȊ [ƻƳƴƛŎƪŞ ǎŜŘƭƻΣ [ƻƳƴƛŎƪȇ ƘǊŜπ

ōŜƶΦ  

  YŜŘȅǎƛ Ƙƻ Ǿƻƭŀƭƛ 5ŜŘƻƳ ŀ {ǇƛǑƛŀŎƛ Ƙƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ Ȋŀ ƴŀƧǾȅǑǑƝ 

ǾǊŎƘ ¢ŀǝŜǊΦ ± муΦ ǎǘƻǊƻőƝ ŘƻƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎŜǾŜǊƴȇŎƘ ǎǾŀƘƻŎƘ 

ǑǘȅǊƛ ƎŜƴŜǊłŎƛŜ ƪŜȌƳŀǊǎƪȇŎƘ CłōǊȅƻǾŎƻǾ ƳŀƭŀŎƘȅǘ ŀ ǎǘǊƛŜōǊƻΣ 

Ǿ ƴłŘŜƧƛΣ ȌŜ ƻōƧŀǾƛŀ ȊƭŀǘƻΦ  

  Wŀƪǳō CłōǊȅ ǎŀ Ȋ aŜŘŜƴȇŎƘ ƭłǾƻƪ Řƻǎǘŀƭ ŀȌ ƴŀ ƪƻƴőƛŀǊ [ƻƳπ

ƴƛŎƪŞƘƻ Ǒǟǘǳ όƻƪƻƭƻ ǊΦ мтсл-мтфлύ ŀ őƭŜƴƻǾƛŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴȅ ƴŀǑƭƛ 

ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ŀƧ ŎŜǎǘǳ Ȋ [ƻƳƴƛŎƪŞƘƻ Ǒǟǘǳ ŎŜȊ [ƻƳƴƛŎƪŞ 

ǎŜŘƭƻ Řƻ {ƪŀƭƴŀǘŜƧ ŘƻƭƛƴȅΦ  WǳȌƴŞ ǎǾŀƘȅ ǇƻȊƴŀƭƛ Ǿ ǘƻƳ őŀǎŜ ŀƧ 

ǇƻƯƻǾƴƝŎƛ Ȋ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ŘŜŘƝƴΦ  

    tǊǾȇ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇ ǾȇǎǘǳǇ Ǿȅƪƻƴŀƭ ǊΦ мтфо ŀƴƎƭƛŎƪȇ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƯ 

wƻōŜǊǘ ¢ƻǿƴǎƻƴ Ȋ aŀƭŜƧ {ǘǳŘŜƴŜƧ ŘƻƭƛƴȅΦ ±ǘŜŘȅ ōŀǊƻƳŜǘǊƛŎπ

ƪȇƳ ƳŜǊŀƴƝƳ Ȋƛǎǝƭ ǘŀƪƳŜǊ ǇǊŜǎƴǵ ǾȇǑƪǳ [ƻƳƴƛŎƪŞƘƻ Ǒǟǘǳ 

όнсоо ƳύΦ  

  ½ƛƳƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ǎǵ ȊƴłƳŜ ƻŘ ǊΦ муфмΦ hŘ ǊΦ мфпл ƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇπ

ƴȇ ƭŀƴƻǾƪƻǳ Ȋ ¢ŀǘǊŀƴǎƪŜƧ [ƻƳƴƛŎŜΣ őƝƳ ǎŀ ǎǘŀƭ ƴŀƧŦǊŜƪǾŜƴǘƻπ

ǾŀƴŜƧǑƝƳ ǘŀǘǊŀƴǎƪȇƳ ǾǊŎƘƻƭƻƳΦ {ǘŀƴƛŎŀ ƭŀƴƻǾƪȅ ƴŀ ƪƻƴőƛŀǊƛ ƧŜ 

ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǇǊƛŜǎǘƻǊƳƛ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀΦ  

 ± Ǌƻƪǳ мфрт ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǘŜƭŜǾƝȊƴǳ ǊŜǘǊŀƴǎƭŀőƴǵ ǎǘŀƴƛŎǳ ŀ Ǌƻƪǳ 

мфср ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƛŜ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƴŀǇŅǝŀ Ȋƻ {ƪŀƭƴŀǘŜƧ Řƻƭƛπ

ƴȅΦ ό ȊŘǊƻƧΥ LƴǘŜǊƴŜǘύ  

  !ƭŜ ǾȅǑƭƻ ǘƻΦ ½ ŘƻƭƴŜƧ  

ǎǘŀƴƛŎŜ Ǿ ¢ŀǘǊŀƴǎƪŜƧ [ƻƳπ

ƴƛŎƛ ǎƳŜ ǎŀ ǾȅǾƛŜȊƭƛ ǑǘǾƻǊπ

ǎŜŘŀőƪƻǾƻǳ ƪŀōƝƴƪƻǾƻǳ 

ƭŀƴƻǾƪƻǳ ƴŀ ƳŜŘȊƛǎǘŀƴƛŎǳ 

~ǘŀǊǘΣ ƻŘǝŀƯ ƴƻǾƻǳ ǇƻƘƻπ

Řƭƴƻǳ мр ƳƛŜǎǘƴƻǳ ƭŀƴƻǾπ

ƪƻǳ ƴŀ {ƪŀƭƴŀǘŞ tƭŜǎƻΣ 

ƪǘƻǊł ƧŜ ǾǊŎƘƻƭƻǾƻǳ ǎǘŀƴƛπ

Ŏƻǳ ŀ  ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŜǎǘǳǇƴƻǳ 

ǎǘŀƴƛŎƻǳ ƴŀ [ƻƳƴƛŎƪȇ ǑǟǘΦ       

  hŘǝŀƯ ƴłǎ ǾȅǾƛŜȊƭŀ  ǳƴƛπ

ƪłǘƴŀ Ǿƛǎǳǘł őŜǊǾŜƴł ƭŀπ

ƴƻǾƪŀ, ƪǘƻǊł ǇǊŜƪƻƴłǾŀ 

урр-ƳŜǘǊƻǾŞ ǇǊŜǾȇǑŜƴƛŜ ŀ   

ƧŀȊŘŀ ǘǊǾł уΣр  ƳƛƴǵǘȅΦ  

   bŜƻǇƝǎŀǘŜƯƴȇ ǇƻŎƛǘ ǝŎƘŀΣ ƪǊłǎȅΣ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ нсоп ƳŜǘǊƻǾΣ 

ǎƳŜ ȊŀȌƝǾŀƭƛ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭŜ [ƻƳƴƛŎƪŞƘƻ ǑǟǘǳΦ  ± ǘŜƧ ŎƘǾƝƭƛ ǎƳŜ 

Ƴŀƭƛ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ǾǑŜǘƪƻ ƪǊŀƧǑƛŜΣ ŀƧ ƪłǾŀΣ ƪǘƻǊǵ ǎƳŜ Ǉƛƭƛ Ǿ 

ǑǘȇƭƻǾŜƧ ƪŀǾƛŀǊƴƛ 5ŜŘƻΣ Ƴŀƭŀ ƛƴǵ ǇǊƝŎƘǳǙΦ /Ŝǎǘƻǳ ǎǇŅǙ ǎƳŜ 

ǘŀƪƳŜǊ  ƴŜƘƻǾƻǊƛƭƛΣ ŀƭŜ ƳȅǎƭŜƭƛ ǎƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀƪŞ ƪǊłǎƴŜ ƧŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ {ƳŜ ǾŜƯƪƝ ǇŀǘǊƛƻǝ ŀ ƴŀǑǳ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ƪǘƻǊǵ ǘŀƪ 

Ƴłƭƻ ǇƻȊƴłƳŜΣ ǎƳŜ ȊƴƻǾǳ ȊŀȌƛƭƛ Ȋ ƛƴŞƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ ŀ ǇǊŜȌƝπ

Ǿŀƭƛ ǎƳŜ ǇƻŎƛǘ ƘǊŘƻǎǝ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊłǾŜ Ƴȅ ǎƳŜ ǟΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ 

ƧŜƧ ǎǵőŀǎǙƻǳΦ   
LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾł 

http://www.vysoketatry.com/
http://www.vysoketatry.com/
http://www.vysoketatry.com/obce/kezmarok/kezmarok.html
http://www.vysoketatry.com/ciele/sdolina/sdolina.html
http://www.vysoketatry.com/ciele/msdolina/msdolina.html
http://www.vysoketatry.com/doprava/llstit/llstit.html
http://www.vysoketatry.com/obce/tlomnica/tlomnica.html
http://www.vysoketatry.com/ciele/sdolina/sdolina.html
http://www.vysoketatry.com/ciele/sdolina/sdolina.html
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tƻǎƭŜŘƴŜ ǎƻƳ ƘƻǾƻǊƛƭ ƻ ȊłȌƛǘƪǳ Ȋƻ ǎǘƻǇƻǾŀƴƛŀΦ bŀ ŎŜǎǘŜ 
ƻǎǘŀƴŜƳ ŀƧ ǘŜǊŀȊΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƪ ƭŜǘǳ ŎŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ŀƪƻǎƛ ǇŀǘǊƝΦ 
±ƛŘƛŜǙ ƴƻǾŞ ƳƛŜǎǘŀ őƛ ǾǊłǝǙ ǎŀ ƴŀ ǎǘŀǊŞ ȊƴłƳŜΧ ¢ƻ ǎŀ őŀǎπ
ǘƻ Řƻǘȇƪŀ ǎǊŘŎŀ ƭŜǇǑƛŜΣ ŀƪƻ ŘƻōǊŞ ǾƝƴƻΦ 
 !Ƨ Ƨŀ ǎƻƳ ǎŀ ǘŀƪǘƻ ǾǊŀŎŀƭ ƴŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƳƛŜǎǘΣ ƪŘŜ ǎƻƳ 
ƴŜōƻƭ ǊƻƪȅΦ [Ŝƴ ǘŀƪΣ Ȋƻ ȊǾŜŘŀǾƻǎǝΦ bƛő ȊǾƭłǑǘƴŜ Ƴŀ 
ƪ ƴŜƳǳ ƴŜǙŀƘŀƭƻΦ [Ŝƴ ǎƻƳ ŎƘŎŜƭ ǾƛŘƛŜǙΣ ŀƪł ƧŜ ŎŜǎǘŀ ŀ őƛ 
ǎŀ ǾƾōŜŎ ƴƛŜőƻ ȊƳŜƴƛƭƻΦ 
 ¦Ȍ ǎƻƳ ōƻƭ ǎƪƻǊƻ Ǿ ŎƛŜƭƛΣ ƪŜř ǎƻƳ ƴŀ ǇǊŀǾŜƧ ǎǘǊŀƴŜ 
ŎŜǎǘȅ ȊŀȊǊŜƭ ǘǊŀƪǘƻǊ ŀ ǇǊƛ ƶƻƳ ǇƻƭƛŎŀƧƴŞ ŀǳǘƻ ŀ ǎŀƴƛǘƪǳΦ 
±ȅƘƭłǑƪŀ ƪłȌŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴŜƘƻŘȅ ȊŀǎǘŀǾƛǙ ŀ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ Ǉƻπ
ƳƻŎΦ bƻ ŀ ƪŜřȌŜ ǎƻƳ ǾŜǊƛŀŎƛΣ ƻƪǊŜƳ ǾȅƘƭłǑƪȅ Ƴƛ ŀƴƛ ǎǾŜπ
ŘƻƳƛŜ ƴŜŘł ƭŜƴ ǘŀƪ ǇǊŜƧǎǙ ǇƻǇǊƛ ƴŜǑǙŀǎǟ őƭƻǾŜƪŀΦ h ǘƻ 
ǾƛŀŎΣ ȌŜ ŀƪƻ ƪƶŀȊƻǾƛ Ƴƛ ǇǊƛƴłƭŜȌƝ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ǇǊǾǵ ǇƻƳƻŎ 
ƴƛŜƭŜƴ Ǿ ǘŜƭŜǎƴŜƧΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ŘǳŎƘƻǾƴŜƧ ƻōƭŀǎǝΦ 
 ¢ŀƪ ǎƻƳ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ǇǊƛ ǇƻƭƛŎŀƧǘƻŎƘ ŀ ǇȇǘŀƳ ǎŀΣ őƛ ǘǊŜπ
ōŀ ǇƻƳƾŎǙΦ aƭŀŘȇ ƳǳȌ Ǿ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǎƭǳǑƴŜ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭΣ ȌŜ 
ƴŜǘǊŜōŀΦ bŜŘŀƭ ǎƻƳ ǎŀ ƻŘōƛǙΣ ƘƻǾƻǊƝƳΥ α{ƻƳ ƪƶŀȊΣ ŀƪ 
ǘǊŜōŀΧά ! ƻƴ ƴŀ ǘƻΥ α¦Ȍ ƧŜ Ǿ ǎŀƴƛǘƪŜΣ ǘŀƪ ȊŀǝŀƯ ŀǎƛ ŜǑǘŜ 
ƴƛŜΧ ±řŀƪŀΦά bǳȌΣ ŘƻōǊŜΦ tƻƳȅǎƭŜƭ ǎƻƳ ǎƛΣ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭ 
ŀ ǑƛŜƭ ǎǾƻƧƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ !ƭŜ ǘł ƻŘǇƻǾŜř Ƴƛ ƴŜŘŀƭŀ ǇƻƪƻƧΦ 
α½ŀǝŀƯ ŀǎƛ ŜǑǘŜ ƴƛŜΧά 
 ! ƪŜŘȅ ǳȌ ƘŜƧΚ 
 IƳΦ !ǎƛ ƳłƳŜ ƳƴƻƘƝ ȊǾƭłǑǘƴǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘƻƳΣ 
ƪŜŘȅ αǳȌά ǾƻƭŀǙ tłƴŀ .ƻƘŀ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ŀ ƪŜŘȅ αŜǑǘŜ ƴƛŜάΣ 
ƪŜŘȅ ǘƻ ŜǑǘŜ ȊǾƭłŘƴŜƳŜ ǎŀƳƛΦ hƴƻƳǳ ȊǊŀƴŜƴŞƳǳ 
Ǿ ǎŀƴƛǘƪŜ ǵǇǊƛƳƴŜ ǇǊŀƧŜƳ ǎƪƻǊŞ ǳȊŘǊŀǾŜƴƛŜΣ ŀƭŜΧ 
 tǊŜŘǎǘŀǾŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŀ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎ .ƻƘƻƳ Ǿ ƻǎƻōŜ 

ƪƶŀȊŀ ƳłƳŜ ŜǑǘŜ őŀǎΣ 
ƧŜ ǾŜƯƳƛ ȊŀǾłŘȊŀƧǵŎŀΦ 
¿ƛŀƯΣ ǇǊłǾŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘΣ 
ƪŜř ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ŜǑǘŜ 
ƳłƳŜ őŀǎΣ ȌŜ ŜǑǘŜ ƧŜ 
ǎƪƻǊƻΣ ǎǘŀőƝ ƻƪŀƳƛƘ 
ŀ ȊǊŀȊǳ ƧŜ ƴŜǎƪƻǊƻΦ tǊƝƭƛǑ 
ƴŜǎƪƻǊƻΧ 
 .ƻƘ Ƴł ƻ ƴłǎ ȊłǳƧŜƳ ǎǘłƭŜΣ ƴƛŜƭŜƴ Ǿ ƻƪŀƳƛƘǳ ǎƳǊπ
ǝΣ ƻ ƪǘƻǊƻƳ ŀƴƛ ƴŜǾƛŜƳŜΣ ƪŜŘȅ ǇǊƝŘŜΦ hƴ ƴłǎ ǎǘłƭŜ őŀƪłΣ 
ǎǘłƭŜ ƴŀ ƴłǎ ǇƻȊŜǊł ǇƻƘƯŀŘƻƳ ǇƭƴȇƳ ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾŀΣ ƧŜ 
ǎǘłƭŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇƻƳƾŎǙ ƴłƳ ŀ ŘŀǙ ƴłƳ ƻǾŜƯŀ ǾƛŀŎΣ ŀƪƻ 
ǎŀ ƻŘǾŀȌǳƧŜƳŜ ǇǊƻǎƛǙΦ 
 bŜƻŘƪƭŀŘŀƧƳŜ őŀǎ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǎ .ƻƘƻƳΦ !ƴƛ őŀǎ 
ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǎ .ƻƘƻƳ Ǿ ƻǎƻōŜ őƭƻǾŜƪŀΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ōƭƝȊƪƻ ƴłǎΦ 
bŜƻŘƪƭŀŘŀƧƳŜ őŀǎ ǾȊłƧƻƳƴŞƘƻ ƻŘǇǳǎǘŜƴƛŀΣ ȊƳƛŜǊŜƴƛŀ őƛ 
ǇƻƳƻŎƛΦ ¦őƳŜ ǎŀ ǇƻȊŜǊŀǙ ǎŀ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŀ ǎ ƻőŀƳƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜπ
ƴȇƳƛ ǇƻŘŀǙ ǇƻƳƻŎƴǵ ǊǳƪǳΦ ! ǊƻǾƴŀƪƻΣ ƴŜōƻƧƳŜΣ ƴŜƘŀƴπ
ōƛƳŜ ǎŀ ǇǊƛƧŀǙ ǇƻƳƻŎ őƛ ƻŘǇǳǎǘŜƴƛŜΣ ŀƪ ƴłƳ ƛŎƘ ƴƛŜƪǘƻ 
ǇƻƴǵƪŀΦ 
 hƴƻ α½ŀǝŀƯ ŀǎƛ ŜǑǘŜ ƴƛŜΧά ƧŜ ǾŜƯƳƛ ȊǊŀŘƴŞΦ ¿ƛƧŜƳŜ 
ǘǳ ŀ ǘŜǊŀȊ ŀ ƭŜƴ ǊŀȊΦ ¢ŜǊŀȊ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȅ őŀǎΣ ǘŜƴ ƴŀƧǎǇǊłǾƴŜƧπ
ǑƝ őŀǎΣ ǾǑƝƳŀǙ ǎƛ ƯǳŘƝ ƻƪƻƭƻ ƴłǎΣ ǘŜǊŀȊ ƧŜ ƴŀƧƭŜǇǑƝ őŀǎ ƴŀ 
ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎ .ƻƘƻƳΦ [ŜōƻΣ ǵǇǊƛƳƴŜΧ αtƻǘƻƳά ȊƴŀƳŜƴł 
αƴƛƪŘȅάΦ ±ŜƯƳƛ őŀǎǘƻΦ bŜǇǊŜƳłǊƴƛƳŜ ǘǵǘƻ ŎƘǾƝƯǳ őŀƪŀƴƝƳ 
ƴŀ ƭŜǇǑƛǳΦ tǊłǾŜ ǘłǘƻ ƧŜ ǘł ƴŀƧƭŜǇǑƛŀΦ               

                                                                                CŀǊłǊ ¢ƻƳłǑ    

 

YǵǇƛƳ ƴƻǾƛƴȅ   / 9 { ¢ !   ± t w 9 5Σ   ȊłǾƻŘƴŞ ƴƻǾƛƴȅΣ 
ƪǘƻǊŞ ǾȅŘłǾŀƭƛ IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ǇŀǇƛŜǊƴŜ ǇǊŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘπ
ƴŀƴŎƻǾ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ  мфрн  -  мфсрΦ  ~ŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƻƳ ƳŜǎŀőƴƝπ
ƪŀ ōƻƭ ±ŀƭŜƴǘ WŀƴőǳǊŀΦ 
    

YǵǇƛƳ ǇƻǾǎǘŀƭŜŎƪŞ ŦǊƻƴǘƻǾŞ ƴƻǾƛƴȅ  ¨  ¢  h YΣ  ǘƭŀőŜƴŞ 
Ǿ ǘƭŀőƛŀǊƴƛ ƘŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ǇŀǇƛŜǊƴƝ Ǉƻőŀǎ {btΦ bƻǾƛƴȅ ōƻƭƛ 
ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǎǘƻǾŞΣ ŘǾƻƧǎǘǊŀƴƻǾŞΣ ƴŀ ǇŀǇƛŜǊƛ ǊƾȊƴŜƧ 
ŦŀǊōȅΦ  ±ȅŎƘłŘȊŀƭƛ ŀƪƻ ŘŜƴƴƝƪΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƻƳ ōƻƭ CǊŀƴǝπ
ǑŜƪ IƻƭŘƻǑ ŀ ǾȅǑƭƻ  пф őƝǎƛŜƭΦ 

 
       
   
      
 
 
 
 

YǵǇƛƳ ǾȇǊƻōƪȅ ƘŀǊƳŀƴŜŎƪȇŎƘ ǇŀǇƛŜǊƴƝΥ 
 

    - Ǒƪƻƭǎƪȇ ȊƻǑƛǘ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǑƪƻƭȅΣ ǑǘǾƻǊőŜƪƻǾȇΣ 
ŀƭŜōƻ ǊƛŀŘƪƻǾŀƴȇΣ ǎ ƻōŀƭƻƳ Ǿ ōƭŜŘƻƳƻŘǊŜƧ ŦŀǊōŜΦ bŀ ǝπ
ǘǳƭƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǎ ǇƻǊǘǊŞǘƻƳ  ŜǝƽǇǎƪŜƘƻ ŎƛǎłǊŀ IŀƛƭŜ {Ŝƭŀǎπ
ǎƛŜƘƻ ŀ ƴŀ ȊŀŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ōƻƭŀ ǘŀōǳƯƪŀ ƳŀƭŜƧ ƴłǎƻōƛƭƪȅΦ 
±ȇǊƻōƪȅ ōƻƭƛ ŜȄǇƻǊǘƻǾŀƴŞ  Řƻ 9ǝƽǇƛŜΦ 
 

     - ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǘŜǎƴƛŀŎŜ ŬƭǘǊŜ ǇƻŘ Ȋƴŀőƪƻǳ  b h ± !Σ  
ōƻƭƛ ǾȅǊłōŀƴŞ ƴŀ ǇŀǇƛŜǊŜƴǎƪƻƳ ǎǘǊƻƧƛ  őƝǎƭƻ с ŀ Ƴŀƭƛ ǑǇŜπ
ŎƛłƭƴŜ ǳǊőŜƴƛŜ ŀ ƻ ƛŎƘ ǾȇǊƻōŜ ǎŀ ƴƛő ƴŜȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƭƻΦ 
 

     - ǇƭłǑǘŜƴƪǳ  ǇǊƻǝŎƘŜƳƛŎƪŜƧ  ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪǵ 
ŀǊƳłŘǳΦ .ƻƭŀ ǾȅǊłōŀƴł Ǿ ǎǝŜǎƴŜƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘΣ Ǿ        
ǇƻƳŜǊƴŜ ƳŀƭƻƳ ǇƻőǘŜ ŀǎƛ н рлл ƪǳǎƻǾ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ мфпо-
мфппΦ 
 

     - ǇƭłǑǘŜƴƪǳ ǇǊƻǝŎƘŜƳƛŎƪŜƧ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊŜ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴπ
ǎƪǵ ŀǊƳłŘǳΣ ŀƪƻ ŀƧ  ǇǊŜ ŎƛǾƛƭƴŞ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾƻΦ  ±ȇǊƻōŀ Ǉƻ 
ŦǊƻƴǘŜ ƴŜǘǊǾŀƭŀ ŘƭƘƻΦ  ±ȇǊƻōƪȅ ǎŀ ƻŘ ǇǊŜŘƻǑƭŜƧ ƭƝǑƛŀ ȊƴŀőŜπ
ƴƝƳΦ                                       

 
aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ 



 

тл ǊƻƪƻǾ 
 

.ŜǊƪȅƻǾł {ƻƶŀ 
aƛƪƭƻǑƻǾł ałǊƛŀ 

сл ǊƻƪƻǾ 
±ŀŎǳƭƝƪ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 
wƻƘłőƻǾł 5ŀƴƛŎŀ 
±ŀƧǎƻǾł 9ƭŜƴŀ 

~ǝŜŦŜƭƻǾł ałǊƛŀΣ LƴƎΦ 
2ƛőƳŀƴŎƻǾł IŜƭŜƴŀ 

[Ŝƴ ǘƻ ƴŀƧƪǊŀƧǑƛŜΣ őƻ ȌƛǾƻǘ ƳƾȌŜ 
ŘŀǙΣ ŎƘŎŜƳŜ ±łƳ ƪ ǎǾƛŀǘƪǳ 
ȊŀȌŜƭŀǙΦ bŜŎƘ ǎƭȊŀ ōƻƭŜǎǝ ±łƳ 
ǘǾłǊ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊƳłőŀΣ ȌƛŀƯ ŀ ǎƳǵπ
ǘƻƪ ƴŜŎƘ ǎŀ ±łƳ ŎƘǊōǘƻƳ ƻǘłπ
őŀΣ ƴŜŎƘ ƭŜƴ ȊŘǊŀǾƛŜΣ ǑǙŀǎǝŜΣ 
ƭłǎƪŀ ŀ ŘƻōǊƻǘŀ ǎǵ ƴłǇƭƶƻǳ 
řŀƭǑƝŎƘ ǊƻƪƻǾ ±łǑƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
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ср ǊƻƪƻǾ 
~ǘǳōƶŀ aŀǊƛŀƴ 

  Laura 
Chamajov§ 
nar. 17.7.2017 

Vitajte n§m a nech 
v§m  rastie kaģdĨm 
dn²ļkom Ŏudsk® 
ġŠastie... 

тр ǊƻƪƻǾ 
IŀǊƛƴƎ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 
aƭȅƴłǊƻǾł !ƴƴŀ 

.ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞ ǑǘǵŘƛƻ ǊłŘƛŀ wŜƎƛƴŀ ǎƛ Ǉƻ 
ǝŜǘƻ Řƴƛ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀ ǳȌ сл ǊƻƪƻǾ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞπ
Ƙƻ ǾȅǎƛŜƭŀƴƛŀΦ ± ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ Ƴł ǾŜƯŀ Ǉƻǎƭǳπ
ŎƘłőƻǾ ŀ ǎǵ ǎ ƧŜƧ ǾȅǎƛŜƭŀƴƝƳ ǾŜƯƳƛ ǎǇƻƪƻƧƴƝΦ 
± ǎƛƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƛ ƴŀ ƳŜŘƛłƭƴƻƳ ǘǊƘǳ ƴƛŜ 

ƧŜ ƯŀƘƪŞ ƻōǎǘłǙΦ bƻ ƴŀǑŜƧ wŜƎƛƴŜ ǎŀ ǘƻ ŘŀǊƝΦ aŜŘȊƛ ƧŜƧ 
ǇǊŜŘƴƻǎǝ ǇŀǘǊƝ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ ǾƛŜ ƻǎƭƻǾƛǙ ǘŀƪ ƳƭŀŘȇŎƘΣ ŀƪƻ ŀƧ 
ƴłǎ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǇƻǎƭǳŎƘłőƻǾΣ őƻ ǎŀ ƪŀȌŘŞƳǳ  Ȋ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾȇŎƘ 
ǑǘǵŘƛƝ ƴŜŘŀǊƝΦ ±ȅǎƛŜƭŀ ŀƧ ƴłǑ ƪǊłǎƴȅ ŦƻƭƪƭƽǊ ŀ ǝŜȌ ǾŜƯŀ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ŀ őŜǎƪȇŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾΦ ał ǾŜƯŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇŎƘ ǊŜƭłŎƛƝ ŀ 
Řł ǎŀ ǇƻőǵǾŀǙ ŎŜƭȇ ŘŜƶΦ 
  tƻǇǊŀƧƳŜ ƧŜƧ ǇǊƛ ǘƻƳǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴƻƳ ƧǳōƛƭŜǳ ŀƧ Řƻ řŀƭǑƝŎƘ 
ǊƻƪƻǾ ǾŜƯŀ ǵǎǇŜŎƘƻǾΣ őƝƳ řŀƭŜƧ ǘȇƳ ǾƛŀŎ ǾřŀőƴȇŎƘ Ǉƻǎƭǳπ

ŎƘłőƻǾΦ ½ŀŎƘƻǾŀƧƳŜ ƧŜƧ ƴŀǑǳ ǇǊƛŀȊŜƶ ŀƧ ƴŀřŀƭŜƧΦ 
      ½Φ wƻǑǘłǊƻǾł ŀ !Φ £ŀȌƪł - ǵőŀǎǘƴƝőƪȅ ǾŜƯƪƻƭŜǇŞƘƻ ƪƻƴπ
ŎŜǊǘǳΣ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞƘƻ ǇǊƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ слΦ ǾȇǊƻőƛŀ ǑǘǵŘƛŀ 
wŜƎƛƴȅ Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛΦ 

 

 hǇǳǎǝƭƛ ƴłǎ 

¦Ȍ ƭŜƴ ƪȅǝőƪǳ ƪǾŜǘƻǾ ¢ƛ ƴŀ ƘǊƻō ƳƾȌŜƳŜ ŘŀǙΣ 
ƳƻŘƭƛǘōǳ ǝŎƘǵ ƻŘǊƛŜƪŀǙ ŀ ǎ ƭłǎƪƻǳ ǎǇƻƳƝƴŀǙΦΦΦ 

 

ур ǊƻƪƻǾ 
wǳǎƴłƪƻǾł WƻȊŜŮƴŀ 

 Saskia 
Uhorskai 

nar. 22.7.2017 

Alģbeta 
BeŎov§ 

nar. 23.8.2017 

 Martin 
Kovalļ²k 

nar. 11.9.2017 

[ŀŘƛǎƭŀǾ 
   ±ŀƧǎ  

ммΦтΦнлмт  

hƯƎŀ 
   {ǾƻōƻŘƻǾł 

       олΦтΦнлмт  
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Plody ġ²povej ruģe maj¼ najvªļġiu hodnotu v obsahu vitam²nu C, ktorĨ 
pom§ha organizmu, aby sa lepġie vyrovnal s chorobami. Obsahuj¼ ho       
dokonca desaŠkr§t viac ako citr·ny, preto je oveŎa rozumnejġie siahnuŠ po 
nich ako po tabletk§ch. Okrem vitam²nu C maj¼ ġ²pky veŎkĨ obsah vitam²-
nu A ļi  vitam²nov skupiny B, K a E a P.  
VŅaka kyseline askorbovej a dehydroaskorbovej ġ²pky ovplyvŔuj¼ enzy-
matick® reakcie a zlepġuj¼ vstreb§vanie ģeleza. VŅaka vitam²nu C p¹sobia 

ako antioxidant a posilŔuj¼ imunitnĨ syst®m. Tieģ spomaŎuj¼ starnutie, napom§haj¼ pri chorob§ch srdca, peļene, 
zraku, ovplyvŔuj¼ ļinnosŠ mozgu, odstraŔuj¼ pocit ¼navy, podporuj¼ regener§ciu organizmu, dokonca p¹sobia ako 
prevencia pred rakovinou. 
 Kedysi sa povr§valo, ģe ġ²pky maj¼ ļarovn¼ a lieļiv¼ moc. Odpor¼ļaj¼ sa tieģ ako lieļivo na chudokrvnosŠ, na 
ļistenie ciev a zlepġenie krvn®ho obehu i proti astme, chorob§m ģal¼dka a pod. 
 VŅaka l§tkam, ktor® obsahuj¼, sa uplatnia vģdy, keŅ je potrebn® zvĨġen® mnoģstvo vitam²nov a miner§lov ļi   
zlepġenie imunity. 

 

Ġ²pkovĨ ļaj 
 
Ide§lne je ġ²pky l¼hovaŠ za studena, aby sa nestr§cali vitam²ny a 
ļaj si potom len prihrievaŠ. 
 
Na 1 l vody potrebujeme dve aģ tri lyģice rozdrvenĨch ġ²pok. 
Zalejeme studenou vodou a nech§me cez noc l¼hovaŠ. 

 
 
R§no si zmes preced²me 
(nie kovov® sitko), ohrejeme 
a pokojne  ochut²me me-
dom.  

Pri prechladnut² sa odpo-
r¼ļa vypiŠ 2 - 3  ġ§lky 
cez deŔ. 

Ġ²pkovĨ dģem 
 
800 g ġ²pok, 250 ml vody, 
1/2 kg jabŌk, 1 pomaranļ, 
1/2 kg ģel²rovacieho cukru 
 

Priprav²me si ġ²pky - odstopkuje-
me ich, zbav²me okvetia,       
umyjeme a nech§me odkvapkaŠ. Prekroj²me ich na polovice, 
semienka vydlabeme, prid§me 250 ml vody a var²me domªkka. 
Uvaren® ġ²pky pretrieme cez sito a odv§ģime si 0,5 kg ġ²pkov®-
ho pyr®. 
 

Ol¼peme jablk§, jadrovn²ky vykroj²me a pokr§jame na mal® 
kocky. Zmieġame ġ²pkov® pyr® s jablkami, cukrom, pomaran-
ļovou ġŠavou a k¹rou a privedieme do varu. Var²me asi 3    
min¼ty. Hor¼ce napln²me do poh§rov a ihneŅ uzavrieme. 

Ġ²pkovĨ sirup 
 
1 kg zrelĨch ġ²pok, 1,5 kg kryġt§lov®ho cukru, 2 l vody  
 
Dozret® ġ²pky popuļ²me rukami a zalejeme 2 l studenej vody a d§me variŠ. 
KeŅ zmes zaļne vrieŠ, st²ġime  plameŔ a var²me na miernom plameni 10   
min¼t. Nech§me vychladn¼Š. Vychladnut® ġ²pky znovu popuļ²me a preced²-
me cez g§zu. Zostane n§m ġ²pkov§ ġŠava, ktor¼ d§me znovu variŠ. Prid§me 
cukor a na miernom plameni var²me, aģ kĨm sa n§m nerozpust² cukor. Eġte 
hor¼ci sirup nalejeme do pripravenĨch fliaġ a hneŅ uzavrieme.   

Ġ²pky je vhodn® zbieraŠ, keŅ je sucho a slneļno, zvªļġa do prvĨch mrazov. Zbieraj¼ sa od konca septem-
bra do zaļiatku novembra, keŅ s¼ st§le tvrd® a oranģovej aģ ļervenej farby. V zbere moģno pokraļovaŠ i s 
pr²chodom prvĨch mrazov, podobne ako trnky. Nesm¼ vġak byŠ pr²liġ prezret® alebo mªkk®, ļi hnedo sfar-
ben®. VytrieŅte tieģ z koġ²ka ġ²pky so ġkvrnami alebo inĨmi n§padnĨmi znakmi, ktor® s¼ znakom toho, ģe 
plod napadli ġkodcovia alebo nepriazeŔ poļasia. 
 Ak m§te veŎmi citliv¼ koģu, na zber si zoberte rukavice, inak v§s bud¼ ruky pri kontakte s pichŎavĨ-
mi ġtetinkami nepr²jemne svrbieŠ. 
 Plody je najlepġie suġiŠ pri teplote od 10 do 35 stupŔov Celzia. Najvhodnejġia je suġiļka na ovocie, v 
ktorej str§caj¼ najmenej vitam²nov a zachovaj¼ si i po vysuġen² svoju pekn¼ farbu. Pomal® suġenie na 
vzduchu ich pripravuje o d¹leģitĨ vitam²n C, rĨchle suġenie v r¼re nesvedļ² ich chuti a farbe. 
 Spr§vne usuġen® ġ²pky ostan¼ zvr§skaven® a such®, priam l§mav®, zachovaj¼ si svoju p¹vodn¼ farbu 
a v ģiadnom pr²pade nesm¼ byŠ lepkav® a mªkk®. Skladujte ich v papierovom vrecku, na suchom a chlad-
nom mieste. 

Zdroj: Internet 
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  ± Ǌƻƪǳ мфтф  ǎŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ 5ƻƭƴŞƘƻ IŀǊƳŀƴŎŀ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ 

ǎǘŀǾōȅΣ ƪǘƻǊł Ƴŀƭŀ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǊƝƳǎƪƻ-ƪŀǘƻƭƝŎƪŜƘƻ ƪƻǎπ

ǘƻƭŀΥ ŘƻƳǳ ǎƳǵǘƪǳΦ ~ƭƛ Ǿ ǎǘƻǇłŎƘ ǎǾƻƧƛŎƘ ǇǊŜŘƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 

ǘŀƪƳŜǊ ǎǾƻƧǇƻƳƻŎƴŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛ Ǿ Ǌƻƪǳ мфом ǊƝƳǎƪƻ-

ƪŀǘƻƭƝŎƪȅ ƪƻǎǘƻƭƝƪ ǎǾΦ WƻȊŜŦŀΦ  

  ±ŜŘŜƴƛŜ ƻōŎŜ ǾŜŘŜƭƻΣ ȌŜ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ōǳŘŜΣ ƪŜř  ǎŀ ŘƻƳ 

ǎƳǵǘƪǳ ōǳŘŜ ōǳŘƻǾŀǙ ǝŜȌ ǎǾƻƧǇƻƳƻŎƴŜΣ Ǿ !ƪŎƛƛ α½άΦ ±ǘŜπ

Řȅ ǘƻ ŀƴƛ ƯǳŘƛŀ ƛƴŀƪ ƴŜǊƛŜǑƛƭƛΦ ±Ŝř ōƻƭƻ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳƻǎǙƻǳ 

ǇƻƳƾŎǙΣ ǘŀƪ ŀƪƻ ǎƛ ǇƻƳłƘŀƭ ǎǳǎŜŘ ǎǳǎŜŘƻǾƛΦ YŜōȅ ǎƻƳ 

Ƴŀƭŀ ƻȊǊŜƧƳƛǙ ƳƛƴǳƭƻǎǙ ǘȊǾΦ α!ƪŎƛŀ ½άΣ  ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ȊǾŜƯŀπ

řƻǾŀǙΦ ½ǾŜƯŀřƻǾŀǙ ǎǾƻƧǳ ƻōŜŎΣ ǇƻŘƴƛƪΣ ǑƪƾƭƪǳΣ Ǒƪƻƭǳ ŀǘřΦ  

  YŀȌŘȇ ǇƻƳłƘŀƭΣ ŀƪƻ ƳƻƘƻƭΣ ƴƛŜƪǘƻ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƭ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ 

Ǿ ǘȇȌŘƴƛΣ ƴƛŜƪǘƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ŀƭŜōƻ Ǿ ƴŜŘŜƯǳΦ bŜōƻƭƻ ŘƶŀΣ 

ŀōȅ ǇǊłŎŀ αǎǘłƭŀάΦ [ƻǇŀǘǳ Řƻ Ǌǳƪȅ ǾȊŀƭƛ ƳƭŀŘƝ ŀƧ ǎǘŀǊǑƝΦ 

±Ŝř ǎŀ ōƻƭƻ ŀƧ őƻ ƪǊǵǝǙΦ ½ŀ Ǌƻƪ ōƻƭ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ - Ȋ ǇŜǾƴŞƘƻ 

ȊłƪƭŀŘǳ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ  

  bŀǑƛ Ƙƻ ōǳŘƻǾŀƭƛΣ ƭŜōƻ ŎƘŎŜƭƛΣ ŀōȅ ǊƻȊƭǵőƪŀ ǎƻ ȊƻǎƴǳƭȇƳ 

ǇǊŜōƛŜƘŀƭŀ Ǿ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ ǇƻŎǘƻǳ ǇǊŜ ƻŘŎƘłŘȊŀπ

ƧǵŎŜƘƻ őƭƻǾŜƪŀΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǎƳǵǝŀŎƛ ŘƾǎǘƻƧƴŜ ǊƻȊƭǵőƛŀ ǎƻ 

ǎǾƻƧƛƳ ōƭƝȊƪȅƳ ŀ ǇǊƛ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ ǘŜƧǘƻ ƳƛŜǎǘƴƻǎǝ ƪŀȌŘȇ 

ǇƻŎƝǝ ŘƾǎǘƻƧƴƻǎǙΣ ǵŎǘǳ ŀ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǙΣ ȌŜ ǘŜƴΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ 

ƭǵőƛŀΣ Ȍƛƭ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇ ȌƛǾƻǘΦ  

  wƻōƛƭƛ ŀƧ ƴŀ αǎǾƻƧƻƳάΣ ǾŜř ƪŘŜ ƛƴŘŜ ōȅ ǘǵȌƛƭƛ αǘǊƻǑƪǳ Ȋƻǎπ

ǘŀǙΚάΦΦΦ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǊƻŘƴŜƧ ŘŜŘƛƴƪŜΣ ƪȇƳ ƻŘƝŘǳ ǘŀƳΦΦΦ 

                                                                     YǊƛǎǟƴŀ .ŜƶƻǾ§ 

                    tłǊ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ 5ƻƭƴƻƘŀǊƳŀƴőŀƴƛŀ ǾȊŀƭƛ Ǌƻōƻǘǳ ǾłȌƴŜ Řƻ ǊǵƪΦΦΦ      

 

tǊŜǎƴŜ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ǎŀ ŘǾŜ ƳǳȌǎǘǾł Ȋ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ  ƴŀ 
ŦǳǘōŀƭƻǾƻƳ ǘǳǊƴŀƧƛ {9bLhw /¦t Ǿ 5ƻƭƴƻƳ IŀǊƳŀƴŎƛΣ ƪŘŜ 
ōƻƭƛ ǇƻȊǾŀƴŞΦ aǳȌǎǘǾƻ α.ŀȌŀƴǝάΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǾƛŜŘƻƭ ƪŀǇƛǘłƴ 
Włƴ ¿ŀōƪŀΣ ŀ ƳǳȌǎǘǾƻ αIŀǊƳŀǎŀƴάΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƪƻǳőƻǾŀƭ tŜπ
ǘŜǊ YƻƘǵǘΦ  
 ¢ǳǊƴŀƧ α{9bLhw /¦tά ǳȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ ƘǊłπ
őƻǾ ƧŜ Ǿ ǎǘŀǊǑƻƳ ǾŜƪǳΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ǘǊŜōŀ ǇƻȊŜǊŀǙ ƴŀ ƛŎƘ Ǿȇƪƻƴ 
Ȋ ƴŀŘƘƯŀŘǳΦ  tǊƛȊǾŀƴȇŎƘ ōƻƭƻ р ƳǳȌǎǝŜǾΦ hƪǊŜƳ ƴŀǑƛŎƘ 
ŘǾƻŎƘ ŀƧ ƳǳȌǎǘǾƻ Ȋ ¦ƯŀƴƪȅΣ Ȋ .Φ .ȅǎǘǊƛŎŜ ŀ ŘƻƳłŎŜ ƳǳȌπ
ǎǘǾƻ α.ƻǘŀŦƻƎƻάΣ ƪŘŜ ōƻƭ ƪŀǇƛǘłƴƻƳ ŀ ŀƧ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊƻƳ 
ǘǳǊƴŀƧŀ Włƴ {ƴƻǇƪƻΦ ± ƪǊłǎƴƻƳ ǎƭƴŜőƴƻƳ ǇƻőŀǎƝ  ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ 
ŦǳǘōŀƭƻǾŞ ȊłǇŀǎȅΣ ƳǳȌǎǘǾł ǎŀ ǎǘǊŜǘƭƛ ƳŜŘȊƛ ǎŜōƻǳ ƪŀȌŘȇ 
ǎ ƪŀȌŘȇƳΣ ƪŘŜ ƪŀȌŘŞ ƳǳȌǎǘǾƻ ƻŘƻƘǊŀƭƻ п ȊłǇŀǎȅΦ ¦Ȍ Ǉƻ 
ǇǊǾȇŎƘ ȊłǇŀǎƻŎƘ ōƻƭƻ ǾƛŘƴƻΣ ƪǘƻǊƝ ŎƘƭŀǇƛ ǎƛ ŜǑǘŜ ŘǊȌƛŀ ƪƻƴπ
Řƛőƪǳ ōƛŎȅƪƭƻǾŀƴƝƳ ŀƭŜōƻ ŦǳǘōŀƭƻƳΣ ŀƭŜ ǟ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀǎŜ 
Ƴŀƭƛ ƭŜǇǑƛǳ ŦǳǘōŀƭƻǾǵ ǘŜŎƘƴƛƪǳΦ ±ƝǙŀȊ ƳƾȌŜ ōȅǙ ƭŜƴ ƧŜŘŜƴ 
ŀ ǘƻ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ƴłǑƳǳ ƳǳȌǎǘǾǳ αI!wa!{!bά - tΦ /ƘƭŀŘπ
ƴȇΣ tΦ YƻƘǵǘΣ WΦ aŀǊŜƴőłƪΣ [Φ ~ƛƳƪƻΣ aΦ aȅŘƭƻΣ wΦ 2ƛőƳŀπ
ƴŜŎΣ 5Φ YƛŜŘȌǳŎƘΦ bŀǑŜ ƳǳȌǎǘǾƻ ǳǘǊǇŜƭƻ ƭŜƴ ƧŜŘƴǳ ǇǊŜƘǊǳ 
ƴŀ ƪƻƴŎƛΣ ƪŜř ǎƳŜ ǳȌ ǾŜŘŜƭƛΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ǾƝǙŀȊƛ ǘǳǊƴŀƧŀΦ  
bŀ ŘǊǳƘƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǎƪƻƴőƛƭƻ ŘƻƳłŎŜ ƳǳȌǎǘǾƻ 
α.h¢!ChDhάΣ ǘǊŜǟ ōƻƭƛ α/I![!bLά Ȋ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎŜΣ ƴŀ 

ǑǘǾǊǘƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǎƪƻƴőƛƭƻ ƴŀǑŜ ŘǊǳƘŞ ƳǳȌǎǘǾƻ α.!¿!b¢Lά 
ŀ ǇƛŀǘŜ ōƻƭƻ ƳǳȌǎǘǾƻ α¦]a!bY!άΦ  bŀƧƭŜǇǑƝƳ ōǊŀƴƪłǊƻƳ 
ōƻƭ wƻƳŀƴ YƻǾłő Ȋ ƳǳȌǎǘǾŀ α/I![!bLά ŀ ƴŀƧƭŜǇǑƝƳ ǎǘǊŜƭπ
ŎƻƳ ǎ ǇƻőǘƻƳ ƎƽƭƻǾ п ǎŀ ǎǘŀƭ [ŀŘƛǎƭŀǾ ~ƛƳƪƻ Ȋ ƴłǑƘƻ ǟƳǳ 
αI!wa!{!bάΦ  tƻ ǾȅƘƭłǎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǎƳŜ ǎƛ ǾǑŜǘŎƛ ǎǇƻπ
ƭƻőƴŜ ǇƻǎŜŘŜƭƛΣ ǾȅŎƘǳǘƴŀƭƛ ǾȇōƻǊƴȇ ƎǳƭłǑ Ȋ ŘƛǾƛƴȅ ŀ ǳƘŀǎƛƭƛ 
ǎƳŅŘ ŘƻōǊŜ ǾȅŎƘƭŀŘŜƴȇƳ ǇƛǾƪƻƳΦ  
 aƻȌƴƻ ǎŀ ƴƛŜƪǘƻ ǇƻǳǎƳŜƧŜΥ αǎǘŀǊƝ ŎƘƭŀǇƛά 
ŀ ƴŀƘłƶŀƧǵ ƭƻǇǘǳ Ǉƻ ƛƘǊƛǎƪǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞǘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǳŘǊȌƛŀ 
ŘƻōǊŞ ǾȊǙŀƘȅΣ ǎǵŘǊȌƴƻǎǙ ŀ ƪŀƳŀǊłǘǎǘǾƻΦ ! ƴŀƪƻƴƛŜŎ Ȋƻǎπ
ǘŀƴǵ ǇŜƪƴŞ ǎǇƻƳƛŜƴƪȅΦ             tŜǘŜǊ /ƘƭŀŘƴȇ 

.... tu bude st§Š  ...a ako povedali, tak vybudovali  
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   tǊƛ ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ƴŀǑŜƧ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎȅ ǎƳŜ ōƻƭƛ ǳȌ ǎƪƾǊ ǊƻȊƘƻŘπ
ƴǳǟ ƻǇǳǎǝǙ IŀǊƳŀƴŜŎƪǵ Řƻƭƛƴǳ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀ ǎƪǵǎƛǙ  ƴƛŜπ
őƻ ƛƴŞΦ tǊƛȊƴłǾŀƳΣ ȌŜ Ƨǳ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƛ ƳƻƧƛ ǇǊƛŀǘŜƭƛŀ 
αōƛƪŜǊƛά ǎ ǊƻŘƛƴƪŀƳƛΣ ƪǘƻǊƝ Ƨǳ ǎǇƻƧƛƭƛ ŀƧ ǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ŘƻǾƻπ
ƭŜƴƪƻǳ Ǿ /ƘƻǊǾłǘǎƪǳΦ 
   ±ȅōǊŀƭƛ ǎƳŜ ǎƛ ǾŜƯƳƛ ǇŜƪƴŞ ǊŀƪǵǎƪŜ ƳŜǎǘƻ {ŎƘƭŀŘƳƛƴƎ Ǿ 
ǎǇƻƭƪƻǾŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜ ~ǘŀƧŜǊǎƪƻΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ Ǿ 9ǳǊƽǇŜ ȊƴłƳƻǳ 
ǘǳǊƛǎǝŎƪƻǳ ŘŜǎǝƴłŎƛƻǳΦ WŜ ǘƻ ƘƭŀǾƴŜ ƭȅȌƛŀǊǎƪŜ ǎǘǊŜŘƛǎƪƻΣ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴŞ ŘŜƧƛǎƪƻ ǎǾŜǘƻǾŞƘƻ ǇƻƘłǊŀ Ǿ ȊƧŀȊŘƻǾƻƳ ƭȅȌƻπ
ǾŀƴƝΦ {ŀƳƻǘƴł ƻōƭŀǎǙ {ŎƘƭŀŘƳƛƴƎ-5ŀŎƘǎǘŜƛƴ ǎŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳπ
ƧŜ ŀƪƻ ǘƻǇ ŘŜǎǝƴłŎƛŀ ǇǊŜ ƘƻǊǎƪǵ ŎȅƪƭƛǎǝƪǳΣ őƻ ƧŜ ǇǊŀǾŘŀΦ 
± ƻōƭŀǎǝ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ŀǎƛ ŘǾŀŘǎŀǙ ǇŜǊŦŜƪǘƴŜ ȊƴŀőŜƴȇŎƘ 
ŎȅƪƭƻǘǊłǎ ƻ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ŘƮȌƪŜ ŀǎƛ фпл ƪƳΦ 
  .ȇǾŀƭƛ ǎƳŜ Ǿ ǇǊƝƧŜƳƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ Ǿ ǎǵƪǊƻƳƴŜƧ ŎƘŀǘŜΣ ƻ 
ƪǘƻǊǵ ǎŀ ǎǘŀǊŀƭŀ ǎȅƳǇŀǝŎƪł ŀ Ƴƛƭł  ƳŀƧƛǘŜƯƪŀΦ  

      ~ƪƻŘŀΣ ȌŜ Ȋŀ ǘȇŎƘ ǇłǊ ŘƴƝ ǎƳŜ ƴŜǎǝƘƭƛ ǇǊŜƧǎǙ ǾƛŀŎ Ŏȅƪπ
ƭƻǘǊłǎΣ ŀƭŜ ǎǘłƭƻ ǘƻ Ȋŀ ǘƻΦ  ½ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǇƻƳŜƴƛŜƳ Ŏȅƪƭƻπ
ǘǊŀǎǳ αtŀƴƻǊŀƳŀ-wǳƴŘŜά ŘƭƘǵ ŀǎƛ рр ƪƳΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ŘƻǎǙ 
ƴłǊƻőƴł ǎ ǇǊŜǾȇǑŜƴƝƳ ŀǎƛ мппм ƳΦ  
   bŀ ȊłǾŜǊ ƴłǑƘƻ ǇǳǘƻǾŀƴƛŀ ǎƳŜ ǎƛ ƴŜƳƻƘƭƛ ƴŜŎƘŀǙ ǳƧǎǙ 
ŎŜǎǘǳ ƭŀƴƻǾƪƻǳ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ǾǊŎƘƻƭ 5ŀŎƘǎǘŜƛƴ όƴŀŘƳƻǊǎƪł 
ǾȇǑƪŀ нффр Ƴ ƴΦ ƳΦύΣ  ǘƻ ōƻƭŀ ƴŀǑŀ αőŜǊŜǑƴƛőƪŀ ƴŀ ǘƻǊǘŜΦά 
  hȊŀƧǎǘƴȇƳ ȊłȌƛǘƪƻƳΣ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻΣ ōƻƭƻ ŀƧ ǇǊƝƧŜƳƴŞ Ǿȅπ
ǎǘǳǇƻǾŀƴƛŜΣ ǵǎǘǊŜǘƻǾƻǎǙ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ƻŎƘƻǘŀ 
ǇƻƳƾŎǙ ǎƻ ǾǑŜǘƪȇƳΣ őƻ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪ ŀ ǘǳǊƛǎǘŀ ǇƻǘǊŜōǳƧŜΦ 2ƛ 
ǘƻ ōƻƭƻ Ǿ ǊŜǑǘŀǳǊłŎƛƛΣ ƳŀǊƪŜǘŜΦΦΦ ± ǘƻƳ ƳłƳŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴπ
ǎƪǳ ŜǑǘŜ ǾŜƯƪŞ  ƳŜŘȊŜǊȅΦ  
  6ŀƪǳƧŜƳ ƳƻƧƝƳ ǇǊƛŀǘŜƯƻƳ Ȋŀ ƴƻǾǵ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ŀ ǘŜǑƝƳ ǎŀ 
ƴŀ řŀƭǑƛŜ ŎȅƪƭƻǇƻǘǳƭƪȅΦ    

    Tom§ġ Roh§ļ 


