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.ǳŘǵ ǘƻ ȊǾƭłǑǘƴŜ ±ƛŀƴƻŎŜΦ ±ƛŀƴƻŎŜ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭŀƳƛΣ ǇǊƝƪŀȊπ
ƳƛΣ ȊłƪŀȊƳƛΣ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀƳƛ ŀ ǎǘǊŀŎƘƻƳ ƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ōƭƝȊπ
ƪȅŎƘΦ !ƭŜ ōǳŘǵ ǘƻ ǇǊŜŘǎŀ ±ƛŀƴƻŎŜΦ aƻȌƴƻ ǎƳǳǘƴŜƧǑƛŜΣ ŀƭŜ 
ƴƛŜ ǎƳŜ ǇǊŜŘǎŀ ƴŀ ǘƻƳ ƴŀƧƘƻǊǑƛŜΦ {ǵ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪŘŜ ƯǳŘƛŀ 
ƴŜōƻƧǳƧǵ ƭŜƴ ǎ ǇŀƴŘŞƳƛƻǳΣ ŀƭŜ ƪ ǘƻƳǳ ǾǑŜǘƪŞƳǳ ȊŀȌƝǾŀƧǵ  
ƪŀȌŘƻŘŜƴƴȇ ōƻƧ ƻ ȌƛǾƻǘ Ȋ ǘȇŎƘ ƴŀƧǊƾȊƴŜƧǑƝŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾΦ  
±łȌƳŜ ǎƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȊƭƻȌƛǘƻƳ ƻōŘƻōƝ ǘƻΣ ȌŜ ōƻƧǳƧŜƳŜ ƭŜƴ ǎ 
ƧŜŘƴȇƳ ƴŜǇǊƛŀǘŜƯƻƳΦ aƴƻƘƝ Ȋ ƴłǎ ǇƻŘƭƛŜƘŀƧǵ ƴŜƎŀǟǾƴȅƳ 
ǇƻŎƛǘƻƳΣ ƴƻ ǎƪǵǎƳŜ ǾŜǊƛǙ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ őƻǎƪƻǊƻ 
ǇƻƳƛƴƛŜ ŀ ǎǇƻƳƛŜƴƪȅ ƴŀƶ ǇǊŜƪǊȅƧǵ ƪǊŀƧǑƛŜ ƻōŘƻōƛŀΦ bŀπ
Ǉƻƪƻƴ ǾŜƯŀ ŘƻōǊŞƘƻ ŀ ǇǊƝƧŜƳƴŞƘƻ ǎƳŜ ǳǊőƛǘŜ ȊŀȌƛƭƛ ŀƧ Ǿ 
ǘƻƳǘƻ ƪƻƴőƛŀŎƻƳ ǎŀ ǊƻƪǳΦ 
           ¢ŜǑƳŜ ǎŀ ƴŀ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅ ŀ ȊŘƛŜƯŀƧƳŜ ǾǑŜǘŎƛ 
ǎǇƻƭƻőƴŜ ƴłŘŜƧΣ ȌŜ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ǳȌ ōǳŘŜ ƪǊŀƧǑƝΣ ȊŘǊŀǾǑƝΣ ŀ Ƴȅ 

ōǳŘŜƳŜ ǑǙŀǎǘƴŜƧǑƝΦ ¿ƛŀŘƴȅ ǎǾƛŀǘƻƪ Ǿ ǊƻƪǳΣ ƪǘƻǊȇ ǘǊłǾƛŀ 
ǊƻŘƛƴȅ ǎǇƻƭǳΣ ƴŜƳł ǘŀƪǵ ǎƛƭƴǵ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǇƻŎƛǘƻǾΣ ŘƻƧŀǝŀΣ 
ǑǙŀǎǝŀΣ ƭłǎƪȅ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŀ ŀƪƻ ±ƛŀƴƻŎŜΦ {ǵ ǘƻ ƴŜƻǇŀƪƻπ
ǾŀǘŜƯƴŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŜř ǎŀ ƴŀ ǎŜōŀ ƴŀƻȊŀƧ ŘƝǾŀƳŜ ŀ ƴŀǾȊłƧƻƳ 
ǎŀ ǇƻőǵǾŀƳŜΦ tƻƪǵǎƳŜ ǎŀ ǳŎƘƻǾŀǙ ǎƛ ƴŀǾȌŘȅ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ 
ǇŀƳŅǝ ǝŜǘƻ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǇƻŎƛǘȅΦ ! ŀƪ ƴƛŜ ƴŀǾȌŘȅΣ ǘŀƪ ŀǎǇƻƶ 
ƴŀ ǊƻƪΦ bŜŎƘ ƴłƳ ǾȅŘǊȌƛŀ ŀƧ Ǿ ƘƻǊǵŎƻƳ ƭŜǘŜ ŀȌ Řƻ ƴŀƧōƭƛȌπ
ǑƝŎƘ ǎǾƛŀǘƪƻǾ ȊƛƳȅΦ  
          ¿ŜƭłƳ ǾłƳ ƪǊłǎƴŜ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅ ŀ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ƴŜŎƘ 
ƴłƳ ǇǊƛƴŜǎƛŜ ǘŀƪŞ ōǳŘǵŎƻǊƻőƴŞ ±ƛŀƴƻŎŜΣ ŀƪŞ ǾȌŘȅ ōȇǾŀƭƛΣ 
ƻōȅőŀƧƴŞΣ ŀƭŜ ƪǊłǎƴŜΣ ōŜȊ ǎǘǊŀŎƘǳ ƻ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘΣ ǎƭƻōƻŘƴŞ 
ŀ ōŜȊ ƻōƳŜŘȊŜƴƝΣ ǊŀŘƻǎǘƴŞΣ ȊŘǊŀǾŞ ŀ ǑǙŀǎǘƴŞΦ                                                                                 
    

LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ 



   

         błǑ ȌƛǾƻǘ ǎŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ 
ȊƳŜƴƛƭΦ ½ŀőƛŀǘƪƻƳ Ǌƻƪŀ нлнл ŜǑǘŜ ȊŀȊƴƛŜǾŀƭƛ ǾƛƴǑŜ ŀ 
ȌŜƭŀƴƛŀ ŘƻōǊŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀΣ ǇƻƪƻƧŀΣ ǵǎǇŜŎƘƻǾΦ ±ǑŜǘŎƛ 
ǎƳŜ ǎƛ ǇƭłƴƻǾŀƭƛ ōǳŘǵŎƴƻǎǙΦ LƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ƻ ŎƘƻǊƻōŜ 
/h±L5-мф Ǿ 2ƝƴŜ ǎƳŜ ŀƴƛ ƴŜǾŜƴƻǾŀƭƛ ǾŜƯƪǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΦ 
{ǇƻƭƛŜƘŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀΣ ȌŜ ƴłǎ ǎŀ ǘƻ ƴŜŘƻǘƪƴŜΦ bŜǘǊǾŀƭƻ 
ŘƭƘƻ ŀ ǾǑŜǘƪƻ ǎŀ ȊƳŜƴƛƭƻΦ hŘ ммΦ ƳŀǊŎŀ ōƻƭƛ ƴŀ ŎŜƭƻƳ 
ǵȊŜƳƝ {w ǇǊƛƧŀǘŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Řƻǘƪƭƛ ƴłǑƘƻ ōŜȌπ
ƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ IŀǊƳŀƴŜŎƪł Řƻƭƛƴŀ Ȋƻǎǘŀƭŀ ǝŎƘł 
ŀ ƻǇǳǎǘŜƴłΣ ƭŜƴ ǎŜƳ-ǘŀƳ ǎƳŜ ǎǘǊŜǘłǾŀƭƛ ǊƻŘƛƴƪȅ ƴŀ 
ǇǊŜŎƘłŘȊƪŜ /ŜƴƻǾǎƪƻǳ ŘƻƭƛƴƻǳΦ tƻƴƛŜƪǘƻǊƝ ǑƪƻƭłŎƛ ǎŀ 
ƳƻȌƴƻ Ȋƻ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǘŜǑƛƭƛΣ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ȊŀǘǾƻǊŜƴłΣ ƴƻ 
ƴŜǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƭƛΣ ȌŜ ƛƳ ȊŀőƴŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ǎǇƻƭǳȌƛŀƪƻǾ 
ŀ ŀƧ ǳőƛǘŜƯƻǾ ŎƘȇōŀǙΦ aƴƻƘƝ ǊƻŘƛőƛŀ ǊƛŜǑƛƭƛ ǇǊłŎǳ Ȋ Řƻπ
Ƴǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳőŜƴƛŜ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ǊŀǘƻƭŜǎǙŀƳƛΣ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛπ
ǾƻǎǙ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǙ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŜǝőƪŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƴŀƧǊŀŘπ
ǑŜƧ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǑƪƾƭƪŜΦ bŀǑƛ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾƛŀ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ 
ǾȅǊƛŜǑƛǙ ȊłƪƭŀŘƴǵ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ - ȊƻǎǘŀǙ ŘƻƳŀΦ YŜř ǎŀ 
ƴłƘƻŘƴŜ ǎǘǊŜǘƴŜƳŜΣ ǘŀƪ ǎ ǊǵǑƪƻƳ ƴŀ ǘǾłǊƛΦ !Ƨ ǾŜƯƪƻπ
ƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅ ōƻƭƛ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƛƴŞΣ ǘǊŀŘƝŎƛŜ ƳǳǎŜƭƛ 
ǳǎǘǵǇƛǙΦ bŀŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅ ǳȌ ǇǊŜȌƛƧŜπ
ƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ƴŀ ƻōƳŜŘȊǳƧǵŎŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǳȌ 
ŘƴŜǎ ƳŀƧǵ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞΣ ŀƪƻ őƻ ƴŀƧǵǎǘǊŜǘƻǾŜƧǑƛŜ ǇǊŜȌƛǙ 
ƴŀƧƪǊŀƧǑƛŜ ǎǾƛŀǘƪȅΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŀ ōȅǙ ǎǵŘǊȌƴƝ ŀ ȊƻŘǇƻπ
ǾŜŘƴƝΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǇŀƴŘŞƳƛǳ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳ ȊǾƭłŘƭƛΦ ałπ
ƳŜ őŀǎ ƴŀ ǇǊŜƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊƝǘ ƴłǑƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ¢ŜǑƝπ
ƳŜ ǎŀ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴłǘ ƻŘ  ǇǊƛŀǘŜƯƻǾΣ ȊƴłƳȅŎƘΦ /Ƙȇōŀ 
ƴłƳ ƻǎƻōƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ŀƭŜ ǾŜǊƝƳŜΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪƻ ȊǾƭłŘƴŜπ
ƳŜΦ 
      {ƳŜ ƴŀ ǇǊŀƘǳ ǾƛŀƴƻőƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ŀ ǎǘłƭŜ ƳǳǎƝπ
ƳŜ Ȋ ƘƭłǾ ǾȅƘłƶŀǙ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ƴŀ ǘƻΣ ŀƪƻ ǎƳŜ ǇǊŜȌƛƭƛ 
ǘŜƴǘƻ ǊƻƪΦ 
      YŜř ǎƳŜ Ƙƻ ȊŀőƝƴŀƭƛΣ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Ƴŀƭ ǾŜƯŀ ǇƭłƴƻǾΦ 
bƻ  ǇǊƛǑƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŀΣ ŀƪǵ ƴŀǑŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ŘƻǘŜǊŀȊ 
ƴŜȊŀȌƛƭŀΣ ƪǘƻǊł ƴłǎ ǇǊŜƴŀǎƭŜŘǳƧŜ ŀ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ Řƻπ
ŘƴŜǎΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ Ƴŀƭ ǎǾƻƧŜ ƻǎƻōƴŞΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 
ǇƭłƴȅΣ ƪǊłǎƴŜ ƴŀǎǘǵǇŜƴŞ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƛŜΣ ŀōȅ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀƪƻ Ǿ ǊƻŘƛƴŜΣ ǘŀƪ ŀƧ Ǿ ǇǊłŎƛΦ  
         bŀǑŀ ƻōŜŎ Ƴŀƭŀ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŘƻƪƻƴőŜƴƛŜ ƴłπ
ƧƻƳƴŜƧ ōǳŘƻǾȅΦ tǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƭƛ ǎƳŜ ƻŘƻǾȊŘŀƴƛŜ ǇǊπ
ǾȇƳ ƴłƧƻƳƴƝƪƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ōȅ ǎŀ ǘŜǑƛƭƛ Ȋƻ ǎǾƻƧƘƻ ƴƻǾŞƘƻ 
ōȇǾŀƴƛŀΦ {ǘŀǾōŀ ƴŀǇǊŜŘǳƧŜ ŘƻōǊŜ ŀ ǾƴǵǘƻǊƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻπ
Ǌȅ ōȅǘƻǾ ǎǵ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ǘŀƪƳŜǊ ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ŀ őƻ ǾƛŀŎΣ 
ǳȌ ŀƧ ǘŜƳǇŜǊŀőƴŜ ǾȅƪǳǊƻǾŀƴŞΦ  
       bŀǑŜƧ ƴƻǾŜƧ ōǳŘƻǾŜ ǾǑŀƪ ȊŀǝŀƯ ŎƘȇōŀƧǵ ƘƭŀǾƴŞ 
ǇǊƝǇƻƧƪȅΣ ŀƪƻ ƧŜ ǇǊƛǇƻƧŜƴƛŜ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪǵ ŜƴŜǊƎƛǳ 
ŀ őƛǎǝŀǊŜƶ ƻŘǇŀŘƻǾȇŎƘ ǾƾŘΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǊƻőƴȇ Ǌƻƪ ǎƛ Ǿȅπ
ōǊŀƭ ǎǾƻƧǳ Řŀƶ ȊŘƮƘŀǾȇƳƛ ǎǘŀǾŜōƴȇƳƛ ƪƻƴŀƴƛŀƳƛΣ ǇǊŜπ
ǊǳǑƻǾŀƴȇƳƛ ƪŀǊŀƴǘŞƴƴȅƳƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳƛΦ bƻ ǎǘŀǾōŀ ǎŀ 

ŘƻǎǘłǾŀ Řƻ ŬƴłƭŜ ŀ Ǿ ōǳŘǵŎƻƳ Ǌƻƪǳ ǳȌ ƻōŜŎƴŞ Ȋŀǎǘǳπ
ǇƛǘŜƯǎǘǾƻ ōǳŘŜ ǇǊŜƘƻŘƴƻŎƻǾŀǙ ȌƛŀŘƻǎǝ ƻ ǇǊƛŘŜƭŜƴƛŜ 
ƴłƧƻƳƴŞƘƻ ōȅǘǳΦ  
         ½ŀǝŀƯ ōƻƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȌƛŀŘƻǎǝ ǇǊŜōŜǊŀƴŞ ƴŀ Ǉƻπ
ŘŀǘŜƯƴƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳ ŀ ƪŀȌŘȇ Řƻǎǘŀƭ ƻŘǇƻǾŜř 
ƻ ȊŀǊŀŘŜƴƝ Řƻ ǇƻǊŀŘƻǾƴƝƪŀΦ !Ȍ Ǉƻ ƪƻƭŀǳŘłŎƛƛ ōǳŘƻǾȅ 
ǎŀ ōǳŘǵ ǝŜǘƻ ȌƛŀŘƻǎǝ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǙ ŀ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ƻŘ 
ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ǎǇƭƴƛǙ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊƛŘŜƭŜƴƛŀ 
ǇǊƛ ƴłƧƳŜ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǝ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ Ȋƻ ~Cw.Φ ałƭƻπ
ƪǘƻ Ȋ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ǎƛ ǾƻǇǊŜŘ ǇǊŜƳȅǎƭŜƭΣ őƛ ǾƾōŜŎ ǎǇƮƶŀ 
ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇǊƛŘŜƭŜƴƛŜ ōȅǘǳ Ǿ ǘŀƪǘƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƻƳ ōȅǘƻπ
ǾƻƳ ŘƻƳŜΦ [Ŝƴ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ Řƻ ȊƻȊƴŀƳǳ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƧŜ 
ƴłƳ ǇƻŘƯŀ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ȊƴłƳŜΣ ȌŜ ǎǵ Ǿƭŀǎǘπ
ƴƝƪƳƛ ƛƴŞƘƻ ōȅǘǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜΣ őƻ ƧŜ Ǿ ǊƻȊǇƻǊŜ ǎƻ 
ȊłƪƻƴƻƳ ƴŀ ǇǊƛŘŜƭŜƴƛŜ ōȅǘǳΦ tǊŜŘǇƻƪƭŀŘłƳΣ ȌŜ ƻōŜŎ 
ōǳŘŜ ǇǊƛŘŜƯƻǾŀǙ ōȅǘȅ ƘƭŀǾƴŜ ƳƭŀŘȇƳΣ ƪǘƻǊƝ Ǿ ƴŀǑŜƧ 
ƻōŎƛ ǾȅǊłǎǘƭƛ ŀ ȌƛƧǵ ŜǑǘŜ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ 
ǎ ǊƻŘƛőƳƛΣ ǘŀƪȌŜ ƴƛŜ ǎǵ ǾƭŀǎǘƴƝƪƳƛ ōȅǘǳ ŀ ƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƴȇ 
ǇǊƝƧŜƳ ōǳŘŜ ǎǳƳŀǊƛȊƻǾŀǙ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻǘǊŜōƴǵ ǇǊŜ ǇǊƛπ
ŘŜƭŜƴƛŜ ōȅǘǳΦ wƻǾƴŀƪƻ ƳłƳŜ ǎŜƴƛƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎǾƻƧŜ 
ōȇǾŀƴƛŜ ǳȌ ǇǊŜƴŜŎƘŀƭƛ ǇǊƝōǳȊƴȇƳ ŀ ŎƘŎŜƭƛ ōȅ ƳŀǙ 
ƳƻȌƴƻǎǙ ƻǎǘŀǙ Ǿ ƻōŎƛ Ǿ ōȅǘŜ ǎ ƳŜƴǑƻǳ ǇƻŘƭŀƘƻǾƻǳ 
ǇƭƻŎƘƻǳΦ  
          {ǇƻƳƝƴŀƳ ǳǾŜŘŜƴǵ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǙ ǎ ōȅǘƳƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ŀŘǾŜƴǘƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ƭŜƴ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǾŜƯƪŞƘƻ ȊłǳƧƳǳ ƻōπ
őŀƴƻǾΦ ¢ǊŜōŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǙΣ ȌŜ ǇǊƛŘŜƯƻǾŀƴƛŜ ōȅǘƻǾ ōǳŘŜ 
ƻǘǾƻǊŜƴł ȊłƭŜȌƛǘƻǎǙ ŀȌ Ǿ ōǳŘǵŎƻƳ Ǌƻƪǳ ŀ ŘƻǾƻƭƝƳ ǎƛ 
ƴŀǇƝǎŀǙ ŀǎǇƻƶ ƧŜŘƴǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳΣ ȌŜ ǵǇƭƴŜ ǇǊǾȇ 
ŀ ŘǊǳƘȇ ǳŎƘłŘȊŀő Ǿ ǇƻǊŀŘƻǾƴƝƪǳ ǳȌ ǎǾƻƧŜ ōȇǾŀƴƛŜ 
Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇǊŜǎǘŀǾōȅ ōǳŘƻǾȅ ǾȅǊƛŜǑƛƭƛ ŀ ǾƛŀŎŜǊŞ řŀƭǑƛŜ 
ȌƛŀŘƻǎǝ ǳȌ ǎǘǊŀǝƭƛ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴƛŜΦ  
         tƻǊŀŘƻǾƴƝƪ ōǳŘŜ Ǉƭŀǘƴȇ ŀƧ Ǉƻ ǇǊƛŘŜƭŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛπ
ǾȇŎƘ ōȅǘƻǾΣ ȊƳƭǳǾȅ ǎŀ ǳȊŀǘǾłǊŀƧǵ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘǵ 
ŀ ƻōƴƻǾƝ ǎŀ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ƻōŘƻōƛŜ ƭŜƴ ǇǊƛ ǇƭƴŜƴƝ ǇƻŘƳƛŜπ
ƴƻƪ ǳȊŀǾǊŜǘŜƧ ȊƳƭǳǾȅΦ ½ŀǝŀƯ ǎǘŀőƛƭƻΣ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ŀƧ 
ǘŜƭŜŦƻƴłǘȅ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴǵ ǘŞƳǳ ƻŘƪƭŀŘłƳ ǇǊŜ ȊŀƴŜǇǊłȊπ
ŘƴŜƴƻǎǙ ŎŜƭŞƘƻ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳΦ  
         5ƻōƛŜƘŀƳŜ ǾǑŜǘƪƻ ƻŘƭƻȌŜƴŞΣ őƻ ǎŀ ƴŜŘł 
Ǿ ŘƻƳłŎƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǎǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀ ƪŀǊŀƴǘŞƴŀΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ 
ǎƳŜ ǎŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻƪǊłǘ Ǉƻ ǎŜōŜ ƻŎƛǘƭƛΣ ǎƛ ǾȅōŜǊł ǎǾƻƧǳ 
ŘŀƶΦ tǊŜǘƻ ƴŜǳǎǘłƭŜ ŀǇŜƭǳƧŜƳ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ŀōȅ 
ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƭƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ŀ ȊōȅǘƻőƴŜ ǎǾƻƧŜ ƻƪƻƭƛŜ ƴŜǇǊƛπ
ǾłŘȊŀƭƛ Řƻ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ƪŜř ōȅ ǎƳŜ ǎŀ Ƴȅ ŀƪƻ ȊŀƳŜǎǘπ
ƴŀƴŎƛ ƴŜǾŜŘŜƭƛ ȊŀǊǳőƛǙ Ȋŀ ōŜȊƛƴŦŜƪőƴƻǎǙ ƴłǑƘƻ ǇǊƛŜπ
ǎǘƻǊǳ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳΦ    
       ¿ƛƧŜƳŜ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧǵŎŜ ƻōŘƻōƛŜΦ {Ǉƻƭǳ 
ǎ ǇƻǎƭŀƴŎŀƳƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ŀƧ 
őƭŜƴƳƛ ƪǊƝȊƻǾŞƘƻ ǑǘłōǳΣ ǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǇǊƛƧŀǙ ǊƾȊƴŜ 
ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ŀ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀΦ hǎƻōƴŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎƳŜ 
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  Narodenie dieŦatka je najsilnejģ²m okamihom v ĥivote rodiľov, radostnou chv²œou pre   

  cel¼ rodinu a taktieĥ vĪznamn§ udalosŦ pre obec. Obec vyjadruje svoju radosŦ, svoj z§u-   

  jem a starostlivosŦ o novĪch obľanov aj tĪm, ĥe usporad¼va sl§vnosŦ uv²tania det² do  

  ĥivota v septembri kaĥd®ho roka.  

     T§to sl§vnostn§ chv²œa bĪva veœmi peknĪm zaľiatoľnĪm vzŦahom medzi naģou obcou   

  a novĪmi malinkĪmi obľanmi. Svoje miesto maj¼ v naģej pamªtnej knihe obce, ktor§ bola 

aj tento rok pripraven§ na t¼to udalosŦ, no nenaģli sme istotu, ĥe v tomto obdob² dok§ĥeme zabezpeľiŦ 

bezpeľn® prostredie pre naģich novĪch obľanov a ich rodiľov. Ani snaha pozĪvaŦ jednotliv® rodiny samo-

statne sa nemohla uskutoľniŦ. Aĥ pr²liģ ľasto m§me obmedzenia, karant®nne opatrenia, do ktorĪch sa 

ako pracovn²ci obecn®ho ¼radu dost§vame.  

    Detiľk§m a ich rodiľom prajem veœa, veœa zdravia a ģŦastnĪch, nezabudnuteœnĪch chv²œ. Na 

ăUv²tanie maliľkĪchò bud¼ pozvan², aj keň uĥ bud¼ troģku starģ².  

Naģa obec si ich pr²chod uct² tak, ako pr²chod vģetkĪch detiľiek  v predch§dzaj¼cich rokoch. 

ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ŀŘŜƪǾłǘƴŜ ŘŀƴȇƳ ǎƛǘǳłŎƛłƳΦ hōŜŎ 
Ǿ ȊŀőƛŀǘƪƻŎƘ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǊƻȊŘŀƭŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǊǵǑƪŀΣ ƪǘƻǊŞ 
ƴłƳ ǳǑƛƭƛ ǑƛƪƻǾƴŞ ŀ ǾŜƯƳƛ ƻŎƘƻǘƴŞ ȌŜƴȅ Ȋ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΣ 
Ȋŀ őƻ ƛƳ ƻȊŀƧ ǵǇǊƛƳƴŜ řŀƪǳƧŜƳΦ 5ƴŜǎ ƳłƳŜ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ƴŀ ƻōŎƛ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǊǵǑƪŀΦ  
          ±ŜƯƳƛ ŘƻōǊł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƧŜ ŀƧ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ ƴŀ 
ǵǎŜƪǳ ǳǇǊŀǘƻǾŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘǊŀƴǎǝŜǾΣ ƪǘƻǊƝ 
Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻŎƘ ŘŜȊƛƴŬƪǳƧǵ ōȅǘƻǾŞ ŘƻƳȅΣ 
ǾŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘǊŀƴǎǘǾłΣ ǳǇǊŀǘǳƧǵΣ őƛǎǝŀ ŀ ǎǵ ǾȌŘȅ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛΣ Ȋŀ őƻ ƛƳ ǇŀǘǊƝ ǊƻǾƴŀƪƻ ǾřŀƪŀΦ 
          ±ŜƯƪł ǇƻŎƘǾŀƭŀ ǇŀǘǊƝ ŀƧ ƴłǑƳǳ Ǉłƴǳ ŦŀǊłǊƻǾƛΣ 
ƪǘƻǊȇ Ǉƻőŀǎ ǎǾŅǘȇŎƘ ƻƳǑƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǙŀȌƪƻƳ ƻōŘƻōƝ ƧŜ 
ǇǊŜ ƻōőŀƴƻǾ ǾŜƯƪƻǳ ƳƻǊłƭƴƻǳ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴƻǳ ƻǇƻǊƻǳΦ 
tłƴ ŦŀǊłǊΣ tłƴ .ƻƘ ȊŀǇƭŀǙΦ aƻƧŀ ǵǇǊƛƳƴł Ǿřŀƪŀ ǇŀǘǊƝ 
ŀƧ Ǉŀƴƛ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŜ ŀƧ Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƯƪłƳ ƴŀǑŜƧ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ 
ǑƪƻƭȅΦ 5ƻƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ŀƧ Ƴŀƭł Ǒƪƻƭŀ ǾƛŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŀ ȊǊŜπ
ŀƭƛȊƻǾŀǙ ŘƛǑǘŀƴőƴŞ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŜ ȌƛŀƪƻǾ ŀ Ǿ ƴƛőƻƳ ǘŀƪ 
ƴŜȊŀƻǎǘłǾŀ Ȋŀ ǘȇƳƛ ǾŜƯƪȇƳƛΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ȊōƻǊ ƴŀǑŜƧ 
ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǊƻǾƴŀƪƻ ŘƻƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǳŎƘǊłƴŜƴƛŜ 
ȊŘǊŀǾƛŀ ƴŀǑƛŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ǑƪƾƭƪŀǊƻǾ ƧŜ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƳƛŜǎǘŜ 
ŀ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ ŘŜǝőƪȅ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ŀƧ ƴŜǳǎǘłƭȅƳ 
ŘŜƴƴȇƳ ŘƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀŘ ǳƳȇǾŀƴƝƳ ǊǳőƛőƛŜƪΣ ǎƭŜŘƻǾŀπ
ƴƝƳ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŘŜǝőƛŜƪΣ Ǿ őƻƳ ƛƳ ǇƻƳłƘŀ ŀƧ ŘƻōǊł ŘłǾπ
ƪŀ ǾƛǘŀƳƝƴƻǾΣ ƻ ƪǘƻǊǵ ǎŀ ŘŜƴƴŜ ǎǘŀǊŀƧǵ Ǿ ǇǊŜǾłŘȊƪŜ 
ǑƪƻƭǎƪŜƧ ƧŜŘłƭƴŜΣ řŀƪǳƧŜƳŜ ǾłƳΦ !ƭŜ ǘƻǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ōȅ 
ōƻƭƻ ƳłƭƻΣ ƪŜōȅ ǎƳŜ ƴŜƳŀƭƛ ƴŀǑŜ Ǉŀƴƛ ǳǇǊŀǘƻǾŀőƪȅ 
Ǿ ƪŀȌŘŜƧ Ȋ ƻōŜŎƴȇŎƘ ōǳŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŜǵƴŀǾƴŜ ǎǘŀǊŀπ
Ƨǵ ƻ őƛǎǘƻǘǳ ŀ ŘŜȊƛƴŬƪǳƧǵ ǾǑŜǘƪƻΣ ƴƛŜƪŜŘȅ ŀƧ ǘƻΣ őƻ ǎŀ 

αƴŜŘłάΦ 
         ¦ōȅǘƻǾƶŀ ƻōŎŜΣ ƪŜōȅ ƴŜƳŀƭŀ ǘŀƪ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇŎƘ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ōȅ ŘƴŜǎ ǳȌ ōƻƭŀ ŎŜƭł ǳȊŀǾǊŜǘłΣ ǇǊŜǘƻ 
ȌƛŀŘŀƳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǳōȅǘƻǾŀƴȇŎƘΣ ŀōȅ ƪ ƴƛƳ ǇǊƛǎǘǳǇƻǾŀƭƛ 
ǎƻ ǾǑŜǘƪƻǳ ǾłȌƴƻǎǙƻǳ ŀ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƭƛ ƛŎƘ ǇǊƝƪŀȊΦ bŜπ
ŎƘŎŜƳΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎƛǘǳłŎƛǳ ȊƯŀƘőƻǾŀƭƛΣ ƴƻ ǎƻƳ ǇǊŜǎǾŜŘπ
őŜƴłΣ ȌŜ ǎ ǘŀƪȇƳǘƻ ƪƻƭŜƪǟǾƻƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎŀ 
Řł ǇǊŜƪƻƴŀǙ ŀƧ ǘƻ ƴŀƧǙŀȌǑƛŜ ƻōŘƻōƛŜΣ ǇǊŜǘƻ ƛƳ ǾǑŜǘπ
ƪȇƳ ŀƧ Ǿ ƳŜƴŜ ǇƻǎƭŀƴŜŎƪŞƘƻ ȊōƻǊǳΣ ƪǘƻǊƝ  ǇǊŀŎƻǾŀƭ ŀƧ 
Ǿ ǘȇŎƘ ƴŀƧǙŀȌǑƝŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘΣ ǵǇǊƛƳƴŜ řŀƪǳƧŜƳΦ 
tƻŘǊȌŀƭƛ ǎƳŜ ƴŀǑǳ ƻōŜŎΦ  tƭłƴƻǾ ƳłƳŜ ǾŜƯŀΣ ǳǾƛŘƝƳŜΣ 
ŀƪƻ ǘƻ ōǳŘŜ ǎ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛΦ ¦Ȍ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ƳłƳŜ ƪǊłπ
ǘŜƴŞ ǇƻŘƛŜƭƻǾŞ ŘŀƴŜΦ  
          5ǊȌƳŜ ǎƛ ƴŀǾȊłƧƻƳ ǇŀƭŎŜΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǘƻǘƻ ǙŀȌƪŞ 
ƻōŘƻōƛŜ ǇǊŜƪƻƴŀƭƛ ǘŀƪ Ǿ ƻōŎƛΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘΦ 
 
   ±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴƛŀΣ  ǾǊłǙƳŜ ǎŀ ƪ ƴŜȊŀōǳŘƴǳǘŜƯƴȇƳ 
ŎƘǾƝƯŀƳΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǇƮƶŀƧǵ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ ŀ ǘȇƳ ǎǵ 
Ǿ ±ƛŀƴƻŎŜ Ǿ ƪǊǳƘǳ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘΦ ± ǎǇƻƳƛŜƴƪŀŎƘ ƴŀȊŜπ
ǊłƳŜ Řƻ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ǇƻƘƯŀŘ ǳǇƛŜǊŀƳŜ ƴŀ ǎǵőŀǎƴƻǎǙ ŀ 
ǾŜǊƝƳŜ Ǿ ǵǎǇŜǑƴǵ ōǳŘǵŎƴƻǎǙΦ {ǇƻƭƻőƴŜ ǎƛ ȌŜƭŀƧƳŜ 
ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƛŜΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōπ
ƳŜŘȊŜƴƝ ƳƻƘƭƛ ǇǊƛ ǎǘǊŜǘƴǳǟ ǇƻŘŀǙ Ǌǳƪǳ ŀ ƻōƧŀǙ ǘȇŎƘΣ 
ƪǘƻǊȇŎƘ ƳłƳŜ ǊŀŘƛΦ  
¿ŜƭłƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ǇƻƪƻƧƴŞ ±ƛŀƴƻŎŜ  
                                         ŀ ǑǙŀǎǘƴȇ ƴƻǾȇ ǊƻƪΗ 

IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎ 

   

   

Henrieta Ivanov§, starostka obce 



   

4                                                                               www.harmanec.sk                                                  Harmaneck® noviny                             

 

 

 

tǊǾŞ ƪƻƭƻ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞƘƻ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ 
ǎŀ ƪƻƴŀƭƻ омΦмлΦ ŀ мΦ ммΦ нлнлΦ  
      .ƻƭ ǘƻ ǾŜƯƳƛ ǎǘǳŘŜƴȇ ǾƝƪŜƴŘΣ ǘŀƪȌŜ ōƻƭƻ ƛŘŜłƭƴŜΣ ȌŜ 
ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳΦ 
±ǑŜǘŎƛ ǟΣ ƪǘƻǊƝ őŀƪŀƭƛ Ǿƻƴƪǳ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ŀƭŜōƻ 
ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǘŜǎǘƻǾΣ ǇƻǊƛŀŘƴŜ ǾȅƳǊȊƭƛΦ !ƭŜ ǾǑŜǘŎƛ ǎŀ ŎƘƻǾŀπ
ƭƛ ǎƪǳǘƻőƴŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŜ ŀ ǘǊǇŜȊƭƛǾƻΦ  
      .ƻƭƻ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǎŀ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ őƻ 
ƴŀƧǾƛŀŎ ƯǳŘƝ ŀ ŀōȅ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƻōŜ ƪƻƭł ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞƘƻ ǘŜǎπ
ǘƻǾŀƴƛŀΦ ¢ȇƳΣ ȌŜ ǎƳŜ ǎŀ ōƻƭƛ ƻǘŜǎǘƻǾŀǙΣ Ȋƛǎǝƭƛ ǎƳŜ ƴƛŜƭŜƴ 
ǎǾƻƧ Ǿƭŀǎǘƴȇ ǎǘŀǾΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŜ ǇƻƳłƘŀƳŜ ǘŀƪ ƻŎƘǊłƴƛǙ ŀƧ 
ǎǾƻƧƛŎƘ ōƭƝȊƪȅŎƘ ŀ ƯǳŘƝ Ǿ ǑƛǊǑƻƳ ƻƪƻƭƝΦ 
/ŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ǇƻƳƻƘƭƻ ȊŀŎƘȅǝǙ ǎƪǊȅǘŞ ƻƘƴƛǎƪł 
ƴłƪŀȊȅ ŀ ǎǇƻƳŀƭƛǙ ǑƝǊŜƴƛŜ ǾƝǊǳǎǳΣ Ǿřŀƪŀ őƻƳǳ Ǿ ǘƻƳ ƻōπ
ŘƻōƝ ȊƝǎƪŀƭƛ ŀƧ ƴŀǑƛ ƭŜƪłǊƛ őŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŀ Ǉƻǎπ
ǘŀǊŀƭƛ ƻ ŎƘƻǊȇŎƘΦ 
   tƻőŀǎ ǾƝƪŜƴŘǳ тΦ ŀ уΦ ммΦ ǎŀ ƪƻƴŀƭƻ ŘǊǳƘŞ ƪƻƭƻ ŎŜƭƻǇƭƻǑπ
ƴŞƘƻ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŀ ȊƴƻǾǳ ŀƧ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΦ                              

    ½łǳƧŜƳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƴŀǑƛŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ōƻƭ ǾȅǎƻƪȇΣ őƻ Ȋƴŀπ
ƳŜƴłΣ ȌŜ ǎƳŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƝΦ  aƻȌƴƻ Ǿłǎ ȊŀǳƧƝƳŀƧǵ  ǾȇǎƭŜŘπ
ƪȅ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞƘƻ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŀ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛΥ                                                  
мΦ ƪƻƭƻ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŀΥ тмн ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ               
с ǇƻȊƛǟǾƴȅŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻǾ                                                                    
нΦ ƪƻƭƻ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŀΥ тлл ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ              
п ǇƻȊƛǟǾƴŜ ǇǊƝǇŀŘȅ                                                                       
bŀǑŀ ƻōŜŎ Ƴŀƭŀ ǾŜƯƪŞ ǑǙŀǎǝŜ  ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ őƭŜƴƻǾ ƻŘōŜπ
ǊƻǾŞƘƻ ǟƳǳ Ǿ ƻōƻŎƘ ƪƻƭłŎƘ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŀΥ                     
a¦5ǊΦ {ŀƳǳŜƭ CƻƭǘŀΣ aƛŎƘŀƭ CǳƧőƝƪΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪΣ bŀǘłƭƛŀ 
aƛƪƭƻǑƪƻǾłΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪΣ Wŀƴƪŀ ]ŀŎƘƪłΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪΣ YǊƛǎπ
ǟƴŀ WłƴǎƪŀΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪΣ bƛƴŀ YŀƴŘƻǾłΣ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪΣ 
őŀǘłǊ tŜǘŜǊ ±ŜƎƘ ŀ ȊłǎǘǳǇŎŀ t½ aƛƭŀƴ [ǳǎǝŀƪΦ               

6ŀƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜǘƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪƻƳΣ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻƳΣ Ǉŀƴƛ 
ǎǘŀǊƻǎǘƪŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ƻōŎŜ ŀ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ 
ǎǵőŀǎǙƻǳ ǘƻƘǘƻ ƴłǊƻőƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

LǾŜǘŀ wƻƘłőƻǾłΣ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊƪŀ 
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     tǊłǾŜ ǎƻƳ Ȋŀőŀƭ ǇƝǎŀǙ ǘŜƴǘƻ őƭłƴƻƪΣ ǾƭŀǎǘƴŜ Ǉƻǎπ
ǘǊŜƘΣ ƪŜř Ƴƛ ƪǳǊƛŞǊ ŘƻǊǳőƛƭ ǇƻǎƭŜŘƴǵ ȊłǎƛŜƭƪǳ ǘŀƧƻƳπ
ƴŞƘƻ ƭƛŜƪǳΦ h őƻ ǾƭŀǎǘƴŜ ƛŘŜΣ ǇǊŜőƻ  Řƻ ǘƻƘƻ ȊŀǙŀƘǳπ
ƧŜƳ ǾłǎΚ 
     ¢ŀƪ ǘŜŘŀ Ǉƻ ǇƻǊƛŀŘƪǳΦ 
     ± ǇƻƭƻǾƛŎƛ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ ǘŜƧǘƻ ƘŜƪǝŎƪŜƧ Řƻōȅ ƴłǑ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ŘŜƴƴƝƪ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ  ŎŜƭƻǎǘǊŀƴƻǾȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƻ 
ȊłȊǊŀőƴƻƳ ƭƛŜƪǳΣ ƪǘƻǊȇ ƻōƧŀǾƛƭ ƴłǑ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǾŜŘŜŎ 
ŀ ƭŜƪłǊ ǇǊƻŦΦ 9ŘǳŀǊŘ tŀǾƭƻǾƛőΣ ƪǘƻǊȇ ǘŜǊŀȊ ȌƛƧŜ 
ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ Ǿ ~ǘƻƪƘƻƭƳŜΦ [ƛŜőōŀ ǎǇƻőƝǾŀ Ǿ ƪǵǊŜ 
ŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛōŀ ƪŀǇǎǳƭŜ ƪƻƳǇƭŜȄǳ  /ŀǊŘƛƻ tƭǳǎΦ ¢łǘƻ 
ƪǵǊŀ ǇƻƳłƘŀ ǎǊŘŎǳ ŀ ŎƛŜǾŀƳ ǇƻǊŀȊƛǙ ŀǘŜǊƻǎƪƭŜǊƽȊǳ  
ǳȌ Ȋŀ  о ς с ǘȇȌŘƶƻǾΗ YǵǊŀ ŀƧ ǇǊƻŘǳƪǘ ƧŜ ƴŀ ǇǊƝǊƻŘƴŜƧ 
ōłȊŜ ŀ ōȅǇŀǎǎȅ ŀ ƻǇŜǊłŎƛŜ ƛŘǵ Řƻ ȊŀōǳŘƴǳǝŀΦ wȇŎƘƭŀ 
ƻōƧŜŘƴłǾƪŀ ǇǊŜ ǇǊǾȇŎƘ млл ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ  Ǿłǎ ȊŀǊŀŘƝ Řƻ 
ȊƯŀǾƻǾŞƘƻ ƪƭǳōǳΦ tǊƻŦŜǎƻǊ ǳȌ ȊŀŎƘǊłƴƛƭ ǇǊŜŘ ƛǎǘƻǳ 
ǎƳǊǙƻǳ ǎǾƻƧƘƻ ƻǘŎŀΣ ƳŀƴȌŜƭƪǳ ŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŘŜǎŀǙǝǎƝŎ 
ŎƘǳŘłƪƻǾΦ hōƧŜŘƴŀƭ ǎƻƳΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ŘƻŘƴŜǎ ǎƻƳ ƴƛő 
ƴŜŘƻǎǘŀƭΗ 
     ½ŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙ ƧŜ ƴŀ ōƻƪǳΣ ƴŀƧŘǊƻōƴŜƧǑƝƳƛ ǇƝǎƳŜƴπ
ƪŀƳƛ ǎǘƻƧƝ ƴŀǇƝǎŀƴŞΥ αtƻǇƛǎƻǾŀƴȇ ǇǊŜŘƳŜǘ ƧŜ ŘƻǇƭπ
ƴƻƪ ǎǘǊŀǾȅ ŀ ƴŜǎƭǵȌƛ ƴŀ ǳǊőŜƴƛŜ ŘƛŀƎƴƽȊȅΣ ƻōƴƻǾŜƴƛŜΣ 
ȊƭŜǇǑŜƴƛŜΣ ŀƭŜōƻ ƳƻŘƛŬƪłŎƛǳ ŦȅȊƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƛƳǳπ
ƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀƭŜōƻ ƳŜǘŀōƻƭƛŎƪŞƘƻ ǵőƛƴƪǳΦ ±ƛŀŎ 
ƪƴƻǿƳƻǊŜƭƛǎǘΦŎƻƳκǊŜƳōƭ 
 
     5ǊǳƘȇ ǇǊƝǇŀŘ ƧŜ ŎŜƭƪƻƳ őŜǊǎǘǾȇΦ  ± ǇƻǎƭŜŘƴȇ ƴƻπ
ǾŜƳōǊƻǾȇ ŘŜƶ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ  ƛƴȇ  ŘŜƴƴƝƪ ŎŜƭƻǎǘǊŀƴƻǾȇ  
ƛƴȊŜǊłǘ ǑǇŜŎƛŀƭƛǎǘǳ ƴŀ ƻōŜƘƻǾŞ ŎƘƻǊƻōȅ  aŀǊŎ !ƴπ
ǘƘƻƴȅ 5ŜǊǿƛŎƪŀΦ [ƛŜőōŀ ŀǘŜǊƻǎƪƭŜǊƽȊȅ ƪŀǇǎǳƭŀƳƛ  
Ȋ ƭƛǎǘƻǾ ƪǊƝƪŀ /ŀƳŜƭƭƛŀ  ǎƛƴŜƴǎƛǎΦ hōƧŜŘƴŀƭ ǎƻƳ ŀ Ȋŀ 
ŘǾŀ Řƴƛ ǎƻƳ ƛŎƘ ǳȌ ǳȌƝǾŀƭΦ ±ȅǊłōŀƴŞ ǝŜȌ ƴŀ ǇǊƝǊƻŘƴŜƧ 
ōłȊŜΦ /ŜƭƪƻƳ ǇǊƝƧŜƳƴŞΦ                                                                            

.ŀƭŜƴƛŜ сл ƪŀǇǎǵƭ -  ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭ ǎƻƳΦ /Ŝƴŀ  уп ŜǳǊ 
Ȋŀ  ȊłƪƭŀŘƴŞ ōŀƭŜƴƛŜΣ ǇǊƛ ǇƻǎǘǳǇŜ Řƻ ȊƯŀǾƴŜƴŞƘƻ ƪƭǳπ
ōǳ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŜ  сс ŜǳǊΦ  hōƧŜŘƴŀƭ ǎƻƳΦ tƭŀǟ ǎŀ Ǉƻ  
ŘƻǊǳőŜƴƝΦ ¦ǇŎƘŀǘŞ ǘŜǇƴȅΣ ŎƛŜǾȅΣ ƻǇŜǊłŎƛŜΣ ƛƴŦŀǊƪǘȅΣ 
ȊŀōǳŘƴƛǘŜΦ    
      YǵǊŀ Ȋŀ  ǑǘȅǊƛ ƳŜǎƛŀŎŜ ǳǊƻōƝ ȊłȊǊŀƪȅΦ w9aL 
.[h{¢hb ƧŜ ǘǳ ǇǊŜ ǾłǎΦ {ǵƪǊƻƳƴł ƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƧŜ ǾǑŀƪ 
ŀȌ Ǿ !ǳǎǘǊłƭƛƛΦ ¢ŀƪł Ƴŀƭł ȊŀǳƧƝƳŀǾƻǎǙΥ ǘƻ ǾȅǎǾŜǘƭŜƴƛŜ 
ŘǊƻōƴȇƳƛ ǇƝǎƳŜƴŀƳƛΣ ȌŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ƭƛŜƪΣ  ƧŜ ƛŘŜƴǝŎƪŞ 
ǎ ǇǊǾȇƳ ǇǊƝǇŀŘƻƳΗ !ǘŜǊƻǎƪƭŜǊƽȊŀ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƛŜΦ  
     WŜŘƴǳ ƪŀǇǎǳƭǳ ǎƻƳ ƻǘǾƻǊƛƭΦ WŜ ǘƻ Ƴǵőƪŀ ǘƳŀǾŜƧ 
ƘƴŜŘƻőŜǊǾŜƴŜƧ ǘŜƘƭƻǾŜƧ ŦŀǊōȅΦ /ƘǳǙ Ƴł ǇǊƝǑŜǊƴŜ 
ƘƻǊƪǵΗ tƻƳƾȌŜ ǘƻΚ bƛŜƪƻƳǳ ŎŜƭƪƻƳ ǳǊőƛǘŜ ς Ŭƴŀƴőπ
ƴŜΦ YǳǊƛŞǊ ƘƻǾƻǊƛƭΣ ȌŜ ǘƻƘƻ ǾŜƯŀ ǊƻȊƴłǑŀΦ 
     YǊłǘƪŜ ƳŀƛƭƻǾŀƴƛŜΥ 
     hōƧŜŘƴŀƴŞΥ нтΦ мм нлнл  - bŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪŜ ǳǾŜŘŜπ
ƴŞ мΦмнΦ нлнлΦ {ƭŜŘǳƧŜƳŜ ǘǊŀǎǳ ȊłǎƛŜƭƪȅΦ 
     hȊƴŀƳ нΦмнΦнлнлΥ  YǳǊƛŞǊǎƪŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ŘƻǊǳőƝ 
ōŀƭƝƪ оΦ мнΦ нлнлΣ ōǳŘŜ ǇƻǘǊŜōƴȇ tLbΥ стфсΦ 
     wŜƪƭŀƳłŎƛŀΥ  пΦ мнΦ нлнл ƻ мпΦнр ƘƻŘΦ ƻ ƴŜŘƻŘŀƴƝ 
ǘƻǾŀǊǳΦ ¦Ȍ ƧŜ ǘƻ ǇƻŘƻȊǊƛǾŞΦ 
     hŘǇƻǾŜř ƻŘ ƛƴŜƧ ŬǊƳȅ  ƻ мпΦнс ƘƻŘΦΥ  ±łǑ ŜƳŀƛƭƻπ
Ǿȇ ǵőŜǘ  ƴŜōǳŘŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴȇΦ 6ŀƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻŎƘƻǇŜπ
ƴƛŜΦ 
     ¢Ŝƴǘƻ ŜƳŀƛƭ ōƻƭ ǾȅƎŜƴŜǊƻǾŀƴȇ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅΣ ƴŜπ
ƻŘǇƻǾŜŘŀƧǘŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ŜƳŀƛƭΦ 
     ½Ƙŀǎƭŀ ŦŀƧƪŀΦ 
 
     ! ǘŜǊŀȊΣ őƻ ōȅ ǎƻƳ ŎƘŎŜƭ ƻŘ ƻōőŀƴƻǾ ƧŀΦ 
     .ƻƭ ōȅ ǎƻƳ ǊłŘΣ ŀƪ Ƴł ƴƛŜƪǘƻ ǎ ǘȇƳƛǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǙŀπ
Ƴƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙΣ ƪŜōȅ ƴłƳ ǘƻ ƴŀǇƝǎŀƭΣ őƛ ǎŀ ǘƻƳǳ Řł 
ǾŜǊƛǙ ŀƭŜōƻ ƴƛŜΦ ±ƻǇǊŜŘ řŀƪǳƧŜ 

                                                                                                                                           
aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ 

 

Redakľn§ rada HarmaneckĪch nov²n 
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          aǳǎƝƳ ǎŀ ǇǊƛȊƴŀǙΣ ȌŜ ǇǊŜŘ ƴƛŜƪƻƯƪȇƳƛ ǊƻƪƳƛ 
ǎƻƳ ƻ .ŜǘƭŜƘŜƳǎƪƻƳ ǎǾŜǘƭŜ Ǉƻőǳƭŀ ƭŜƴ Ȋ ǘŜƭŜǾƝȊƛŜ 
ǾȌŘȅ ǇǊŜŘ ±ƛŀƴƻŎŀƳƛ ŀ ƴŜǾƴƝƳŀƭŀ ǎƻƳ ƧŜƘƻ ǎƪǳǘƻőπ
ƴǵ ƘƻŘƴƻǘǳΦ !Ȍ ƪŜř ǎŀ ƴŀǑŜ ŘŜǝ ǎǘŀƭƛ őƭŜƴƳƛ {ƭƻǾŜƴπ
ǎƪŞƘƻ ǎƪŀǳǝƴƎǳ ŀ ōƻƭƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǊƻȊƴłπ
Ǒŀƴƛŀ .ŜǘƭŜƘŜƳǎƪŞƘƻ ǎǾŜǘƭŀ ς ƻŘ Ǿƭŀƪǳ ŀȌ Řƻ ŘƻƳƻǾ 
ŀ ōȅǘƻǾ ς ŀ ƪŜř ǘŜƴ Ƴŀƭȇ ȊłȊǊŀƪ ȊŀǎǾƛŜǝƭ ǳ ƴłǎ Ǿ ƪǳπ
ŎƘȅƴƛΣ ŀȌ ǾǘŜŘȅ ǎƻƳ ǇƻŎƘƻǇƛƭŀΣ ŀƪǵ ǎƛƭǳ Ƴł ǘƻ ǎǾŜπ
ǝŜƭƪƻΦΦΦ 

bƻǾƻŘƻōł ƘƛǎǘƽǊƛŀ .ŜǘƭŜƘŜƳǎƪŞƘƻ ǎǾŜǘƭŀ ǎŀ 
ǇƝǑŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфусΦ ¢ǊŀŘƝŎƛǳ ǊƻȊƴłǑŀǙ ǇƭŀƳƛŜƴƻƪ Ȋŀπ
ƭƻȌƛƭƛ ƴŀǑƛ ǎǳǎŜŘƛŀ wŀƪǵǑŀƴƛŀ ς ǘǾƻǊŎƻǾƛŀ ǾƛŀƴƻőƴŜƧ 
ǘŜƭŜǾƝȊƴŜƧ ŀƪŎƛŜ Ǿ ƳŜǎǘŜőƪǳ [ƛƴȊ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇƻǎǝƘƴǳπ
ǘȇƳ ŘŜǙƻƳΦ ¢Ɲ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ƴŜƧŀƪȇƳ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ǇǊǾπ
ƪƻƳ ƻȊǾƭłǑǘƴƛǙ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘȇŎƘǘƻ ŀƪŎƛƝ ŀ ǇǊƛǑƭƛ ƴŀ ƧŜŘƛπ
ƴŜőƴȇ ƴłǇŀŘΦ tǊŜŘ ±ƛŀƴƻŎŀƳƛ Ǉƻǎƭŀƭƛ Řƻ .ŜǘƭŜƘŜƳŀ 
ƭƛŜǘŀŘƭƻƳ ǘŜƭŜǎƴŜ ǇƻǎǝƘƴǳǘŞ ŘƛŜǙŀΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ .ŀȊƛƭƛƪŜ 
bŀǊƻŘŜƴƛŀ tłƴŀ ƻŘǇłƭƛƭƻ Ȋ ǾŜőƴŞƘƻ ǎǾŜǘƭŀ ǇƭŀƳƛŜπ
ƴƻƪ ŀ ǇǊƛƴƛŜǎƭƻ Ƙƻ ǎǇŅǙ Řƻ [ƛƴȊǳΦ ¢ŀƳ ǎŀ Ƙƻ ǳƧŀƭƛ 
ƳƛŜǎǘƴƛ ǎƪŀǳǝΣ ƪǘƻǊƝ Ƙƻ Ȋŀőŀƭƛ ǊƻȊƴłǑŀǙ Řƻ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ 
őŀǎǟ wŀƪǵǎƪŀΦ tƻ Ǌƻƪǳ мфуф ǎŀ ǘŜƴǘƻ ȊǾȅƪ ǊƻȊǑƝǊƛƭ ŀƧ 
Řƻ ƪǊŀƧƝƴ ǎǳǎŜŘƛŀŎƛŎƘ ǎ wŀƪǵǎƪƻƳ ǾǊłǘŀƴŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ 
ƴŀ ƪǘƻǊƻƳ ǊƻȊƴłǑŀƧǵ ǎƪŀǳǝ {ǾŜǝŜƭƪƻ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ 
мффлΦ 

hŘǾǘŜŘȅ ǎŀ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ Ǿ wŀƪǵǎƪǳ ƘƯŀŘł 5ƛŜǙŀ 
ǎǾŜǘƭŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ǾȅȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǎǾƻπ
ƧƝƳ ǇƻǾǑƛƳƴǳǝŀƘƻŘƴȇƳ ǎǇǊłǾŀƴƝƳΣ ŀōȅ ƻŘǇłƭƛƭƻ 
{ǾŜǘƭƻ ƳƛŜǊǳ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ .ŜǘƭŜƘŜƳŜ ŀ ƭŜǘŜŎƪȅ Ƙƻ Řƻπ
ǇǊŀǾƛƭƻ Řƻ wŀƪǵǎƪŀΦ 

 

/ŜƭŞ ǎŀ ǘƻ ǳŘŜƧŜ ǾȌŘȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƴƻǾŜƳōǊŀ ŀ ǎǇƻƭǳ 
ǎ ƳŀƭȇƳ ŘƛŜǾőŀǙƻƳ ŀƭŜōƻ ŎƘƭŀǇŎƻƳ ŎŜǎǘǳƧŜ ŎŜƭŞ ƭƛŜπ
ǘŀŘƭƻ ǇǵǘƴƛƪƻǾΦ ¦ ƴŀǑƛŎƘ ȊłǇŀŘƴȇŎƘ ǎǳǎŜŘƻǾ ǇƻǘƻƳ 
ǇƭŀƳƛŜƴƻƪ ƻǇŀǘǊǳƧǵ ŀȌ Řƻ ŘǊǳƘŜƧ ŘŜŎŜƳōǊƻǾŜƧ ǎƻπ
ōƻǘȅΣ ƪŜř ǎŀ ƪƻƴł ǾŜƯƪł ǎƭłǾƴƻǎǘƴł ŎŜǊŜƳƽƴƛŀ ƻŘǇłπ
ƭŜƴƛŀΦ tǊƝŘǳ ǎƪŀǳǝ Ȋ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǘǊƻŎƘ ŘŜǎƛŀǘƻƪ ƪǊŀƧƝƴ ς 
Ȋ ǘŀƪƳŜǊ ŎŜƭŜƧ 9ǳǊƽǇȅΣ {ŜǾŜǊƴŜƧ ŀ ŀƧ WǳȌƴŜƧ !ƳŜǊƛƪȅΦ  

tǊƛ ƪŀȌŘƻƳ ǇǊŜǾƻȊŜ {ǾŜǝŜƭƪŀ ǎŀ ǾŜȊƛŜ ŀƧ ƴƛŜπ
ƪƻƯƪƻ ǇŜǘǊƻƭŜƧƻǾȇŎƘ ƭłƳǇ ǇǊŜ ǇǊƝǇŀŘΣ ȌŜ ōȅ Ǿ ƧŜŘƴŜƧ 
ŘƻǑƛŜƭ ƻƭŜƧ ŀƭŜōƻ ƭŜƴ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ƭŀƳǇŀ ȊƘŀǎƭŀΦ 
¢ŀƪȇƳƛǘƻ ǇƻƛǎǘƪŀƳƛ ǎŀ ȊŀōŜȊǇŜőƝΣ ȌŜ ƪǳ ƪŀȌŘŞƳǳ ǎŀ 
ŘƻǎǘŀƴŜ ǘŜƴ ǇǊŀǾȇ ŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴȅ ǇƭŀƳƛŜƴƻƪ 
Ȋ .ŜǘƭŜƘŜƳŀΦ 

tƻ ǇǊŜōǊŀǟ {ǾŜǝŜƭƪŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳƛ ǎƪŀǳǘƳƛ 
ǟǘƻ ǎƳŜǊǳƧǵ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴŜ Řƻ tǊŜȊƛŘŜƴǘǎƪŞƘƻ ǇŀƭłŎŀΣ 
ƪŘŜ Ƙƻ ƻŘƻǾȊŘŀƧǵ Řƻ Ǌǵƪ ǇǊłǾŜ ǵǊŀŘǳƧǵŎŜƧ ƘƭŀǾŜ Ǒǘłπ
ǘǳΦ  

bŀ řŀƭǑƝ ŘŜƶ ǎŀ ƻŘ ǎƪƻǊŞƘƻ Ǌłƴŀ ǊƻȊōƛŜƘŀƧǵ 
Ǿƭŀƪȅ ǎƻ ǎƪŀǳǘƳƛΣ ŀōȅ ŘƻǊǳőƛƭƛ {ǾŜǘƭƻ Ǉƻ ну ƘƭŀǾƴȇŎƘ   
ǾŜŘƯŀƧǑƝŎƘ ȌŜƭŜȊƴƛőƴȇŎƘ ǘǊŀǝŀŎƘΦ                                 

 {ǾŜǘƭƻ ǾȅƴŜǎǵ ŀƧ ƴŀ [ƻƳƴƛŎƪȇ ǑǟǘΦ  
bŀ ǾƭŀƪƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎƛŀŎƘ ǎƛ ǎǾŜǝŜƭƪƻ ƻŘǇłƭƛŀ 

řŀƭǑƛŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎƪŀǳǘƻǾ ŀ ǟ Ƙƻ ǇǊƛƴŜǎǵ Řƻ řŀƭǑƝŎƘ 
ƳƛŜǎǘ ŀ ƳŜǎǘŜőƛŜƪΣ Řƻ ƛƴǑǝǘǵŎƛƝ όƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ǊŀŘƴƛŎŜΣ 
ŘŜǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅΣ ŘƻƳƻǾȅ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾύ ŀ ƪƻǎǘƻƭƻǾ ŀƭŜπ
ōƻ ŀƧ Řƻ ŘƻƳƻǾ ŀ ōȅǘƻǾΣ ƪŘŜ ǾŜŘƛŀΣ ȌŜ ƯǳŘƛŀ ƻ {ǾŜǘƭƻ 
ƳŀƧǵ ȊłǳƧŜƳΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƯǳŘƛŀ ǎƛ Ƙƻ ǎŀƳƛ ǇǊƝŘǳ ƻŘǇłπ
ƭƛǙ Řƻ ƪƻǎǘƻƭŀ ŀƭŜōƻ ƧŜŘŜƴ ƻŘ ŘǊǳƘŞƘƻΦ ! ǘŀƪ ǎŀ Ǉƻπ
ǎǘǳǇƴŜ Řƻ нпΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ ǊƻȊȌƛŀǊƛ .ŜǘƭŜƘŜƳǎƪŞ ǎǾŜǘƭƻ 

 

 

            tŜǘǊƻƭŜƧƪȅ Řƻ ǊŜȊŜǊǾȅ 

             .ŜǘƭŜƘŜƳǎƪŞ ǎǾŜǘƭƻ Ǿ ǊǳƪłŎƘ Ǉŀƴƛ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƪȅ 



Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǝŀŎƘ ŀ ǇǊƛǇƻƳŜƴƛŜ ƴłƳΣ őƻ 
ǾƭŀǎǘƴŜ ƴŀ ±ƛŀƴƻŎŜ ǎƭłǾƛƳŜΦ 

!Ƨ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǎŀ ŘƻǎǘŀƴŜ .ŜǘƭŜƘŜƳǎƪŞ ǎǾŜǘƭƻ 
Řƻ IŀǊƳŀƴŎŀΦ tǊƛƴŜǎƛŜ Ƙƻ ǇΦ tŜǘŜǊ IƻǊǾłǘƘ ƳƭΦ ǎ 
ǇǊƛŀǘŜƯƪƻǳ ǎƪŀǳǘƪƻǳΦ tƭŀƳƛŜƴƻƪ ōǳŘŜ ƘƻǊƛŜǙ Ǿƻ ǾŜƯπ
ƪƻƳ ƪŀƘŀƴŎƛ ǇǊƛ ƴŀǑŜƧ ƪŀǇƭƴƪŜ ƻŘ нлΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ Ƴƛπ
ƴƛƳłƭƴŜ Řƻ нпΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ ǾǊłǘŀƴŜ όǎƴŀƘƻǳ ƧŜΣ ŀōȅ 
ƘƻǊŜƭ ŀƧ ŘƭƘǑƛŜύΦ   

!ƪ ǎƛ ōǳŘŜǘŜ ŎƘŎƛŜǙ ǇǊƛƴƛŜǎǙ {ǾŜǝŜƭƪƻ ŘƻƳƻǾΣ 
ǘǊŜōŀ ǎƛ ŘƻƴƛŜǎǙ ǑǇŀƧƯǳ ƴŀ ƻŘǇłƭŜƴƛŜΣ ƭŀƳǇłǑƛƪΣ ǇŜǘπ

ǊƻƭŜƧƪǳ ŀƭŜōƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ǎǾƛŜőƪǳ Ǿ ƻǘǾƻǊŜƴŜƧ ȊŀǾłπ
ǊŀƴƛƴƻǾŜƧ ƇŀǑƛΣ ŀōȅ ǾłƳ ŎŜǎǘƻǳ ŘƻƳƻǾ ǇƭŀƳƛŜƴƻƪ 

ƴŜȊƘŀǎƻƭΦ {ŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ŘƻƳŀ Ƙƻ ǘǊŜōŀ ƻǇŀǘǊƻǾŀǙ ƴŀ 
ōŜȊǇŜőƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ŀ ƳŀǙ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇƻŘ ŘƻƘƯŀŘƻƳΦ 
tƭŀƳƛŜƴƻƪ ƳƾȌŜǘŜ αǇƻǎǳƴǵǙά ǎǳǎŜŘƻƳ ŀ ȊƴłƳȅƳΦ  

±ȅŎƘǳǘƴŀƧǘŜ ǎƛ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ǿ ǘŜƧ ƴŀƧǎƭłǾƴƻǎǘƴŜƧπ
ǑŜƧ ŎƘǾƝƭƛ Ǿ Ǌƻƪǳ ǾłƳ ŘƻƳŀ ȌƛŀǊƛ {ǾŜǘƭƻ ǇǊƛƴŜǎŜƴŞ 
Ȋ ƳƛŜǎǘŀΣ ƪŘŜ ǎŀ ƴŀǊƻŘƛƭ ¢ŜƴΣ ƪƻƘƻ ƴŀǊƻŘŜƴƛŜ ǎƭłǾƛπ
ƳŜΦΦΦ 

                                 [Ŝƴƪŀ aŀƭƛǑƪƻǾł 

   

 

     hŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŜ .ŜǘƭŜƘŜƳǎƪŞƘƻ ǎǾŜǘƭŀ 

 

 
.ŜƭƛŜ ǎŀ ƳŀƧŜǎǘłǘƴŀ YǊƝȌƴŀ                   ± Ƴƛƭƛƽƴ ǇƻŘƻōłŎƘ ǎƴŜƘƻǾȇ ƪǾŜǘ                     ½ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǘǊƽƴǳ ǎǾƻƧƘƻ YǊƝȌƴŀ 
ŀƪƻ ǎǾƛŀǘƻőƴȇ ƻōǊǳǎ ƴŀ ǎǘƻƭŜ                ǾȊƴłǑŀ ǎŀ ƴŀŘ YǊƝȌƴƻǳ ƴƛő ƪǊŀƧǑƛŜƘƻ ƴƛŜǘ       ǇƻȌŜƘƴłǾŀ ǘŜƴǘƻ ƪǊŀƧ 
ƻōƪƭƻǇŜƴł ǾŜǎƳƝǊƴȅƳ ǝŎƘƻƳ              ƧŜ ǇƛŜǎƶƻǳ ōłǎƶƻǳ ƳƻŘƭƛǘōƻǳ                          ƪŜŘȅǎƛ ŘłǾƴƻ ǘǳ ȊŀőƝƴŀƭ 
ƪǘƻǊŞ ƴŜƴłƧŘŜǑ ŀƴƛ Ǿ ƪƻǎǘƻƭŜ                 Ǿ ǇƻƪƻǊŜ ǎŀ ƪƭŀƶŀƧ ǾȌŘȅ ǇǊŜŘ ƶƻǳ                   ŀ ŘƴŜǎ ǘǳ ƪƻƴőƝ aŀƭȇ ǊŀƧ 
ǇƻƘƯŀŘ ǘŜƴ ȊōƭƝȊƪŀ ŀ őƛ Ȋ ŘƛŀƯƪȅ             {Ǿƛŀǘƻőƴȇ ƻōǊǳǎ ƪŘŜ ǎŀ ǘǳ ǾȊŀƭ                        ōƛŜƭȅƳ ƻōǊǳǎƻƳ Ȋ ŘƛŀƯƪȅ Ǿłōƛ 
ǎǘłƭŜ ǘƻ ǇƻƘƯŀŘ ǎǇŀƴƛƭȇ                           ǾőŜǊŀ ǘǳ ƴŜōƻƭ ƪǘƻȌŜ Ƙƻ Ƴŀƭ                            ŀ ǝŎƘƻƳ ƴŀǝŜǊŀ ŎƘƭŜōƝƪ ƴłǑ 
ƧŜ ǘǳ ƪǳǎ ǘǾƻƧŜƧ ǊƻŘƴŜƧ ȊŜƳŜ                  ƪǘƻ ǊƻȊŘłǾŀ Ȋ ƭłǎƪȅ ǾȊłŎƴȅ ŘŀǊ                        ƳǳǎƝ ¢ƛ ŎƘǳǘƴŀǙ ŀƧ ƪŜōȅ ƴŜōƻƭ 
ǘǵ - ƧŀǊ ƭŜǘƻ ƧŜǎŜƶ ȊƛƳŀ ǎǘǾƻǊƛƭƛ              ŀ ǇǊŜőƻ Ƙƻ ƪǘƻǎƛ ǇǊłǾŜ ƴłƳ Řŀƭ                       ǾłȌ ǎƛ Ƙƻ ƪŀȌŘȇ ŘƻōǊŜ ȊǾłȌ 
±ǊŀŎƛŀ ǎŀ ƻȊǾŜƴŀ Ȋ ǘǾƻƧŜƧ ƘǊǳŘŜ            ½łƘǊŀŘŀ Ǉƭƴł ƴŜȌƴȇŎƘ ƳȅǑƭƛŜƴƻƪ                    ōŜƭƛŜ ǎŀ ƳŀƧŜǎǘłǘƴŀ YǊƝȌƴŀ  
ǘƻ ǎǊŘŎŜ ǝ ōǵǑƛ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ƪƭŀƳ                ǾłōŜƴƛŜ ǘǵȌōŀ ȊłƘŀŘƴȇ ƻōǊǳǎ                          ŀƪƻ ǎǾƛŀǘƻőƴȇ ƻōǊǳǎ ƴŀ ǎǘƻƭŜ 
ǘŜƴ ǇƻŎƛǘ ǘƻ ǑǙŀǎǝŜ  ǘł ōƭŀȌŜƴƻǎǙ          Ȋ Ƴƛƭƛƽƴ ƳƛƭƛłǊŘ ǎƴŜȌƴȇŎƘ ƪǾŜǘƻǾ                     ǾȊƴŜǑŜƴŜ ǎ ƘǊŘƻǎǙƻǳ .ƻȌƝ ǘƻ ŎƘǊłƳ 
ǎƛ ǎǘłƭŜ                                                       ŀƴƛ ŘǾŀ                                                                 ŘƻǾƻƭƝ ǝ 
           ōƭƛȌǑƛŜ                                                          ƴƛŜ ǎǵ                                                                   ŘƻǘƪƴǵǙ ǎŀ   
                    ƪ ƴŜōŜǎłƳ                                                 ǊƻǾƴŀƪŞ ǎƪǵǎ                                                            ƴŜōŜǎłƳ 
                                                                                                                                                 bƛƪŘȅ ǎŀ ŀƭŜ  
                                                                                                                                                              ƴŜǎƳƛŜǑ ŘƻǘƪƴǵǙ ƘǾƛŜȊŘ                                                                            
                                                                                                                                                                                        

   

hŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŜ ǎǾŜǘƭŀ Ǉłƴǳ ŦŀǊłǊƻǾƛ όǝŜȌ ǎƪŀǳǘƻǾƛύ Ǉƻőŀǎ ǎǾΦ 
ƻƳǑŜ ƴŀ hōŜŎƴƻƳ ǵǊŀŘŜ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ Ƴƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ 

   hŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŜ .ŜǘƭŜƘŜƳǎƪŞƘƻ ǎǾŜǘƭŀ ƴŀ  {ǘŀǊȇŎƘ IƻǊłŎƘ 
ǇǊŜŘ ǊƻƪƻƳ 
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{ ǇǊƛōǵŘŀƧǵŎƛƳƛ ǊƻƪƳƛ ǎŀ őƭƻǾŜƪ őŀǎǘƻ ǾǊŀŎƛŀ Řƻ ŘŜǘπ
ǎǘǾŀ ŀ ƳƭŀŘƻǎǝΦ !Ƨ Ƨŀ ǊłŘ ǎǇƻƳƝƴŀƳΦ  
     /ƘŎŜƳ ǾłƳ ǾȅǊƻȊǇǊłǾŀǙ ȊłȌƛǘƪȅΣ ŀƪƻ ǎƳŜ Ǿ слΦ 
ǊƻƪƻŎƘ  ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻǊƻőƛŀ  ǇǊŜȌƝǾŀƭƛ ƭŜǘƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ  
.ƻƭƛ ǎƳŜ ŘƻōǊł ǇŀǊǝŀ ŎƘƭŀǇŎƻǾ Ȋ ōȅǘƻǾƛŜƪ ¢ мнΣ        
¢ мсΣ  I мΣ  I нΦ 
     WŜŘƴŞƘƻ Řƶŀ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ  ǇǊłȊŘƴƛƴ ƴłǎ ƻǎƭƻǾƛƭ ƴłǑ 
ǎǳǎŜŘΣ ǾǘŜŘŀƧǑƝ ŘƻƳƻǾƴƝƪ  Ǿ ¢ мнΣ  ǎǵŘǊǳƘ  YŀǊƻƭ  tŜǘπ
ǊłǑΣ őƛ ōȅ ǎƳŜ  ƴŜŎƘŎŜƭƛ  ƴŀǝŜǊŀǙ Ǉƭƻǘȅ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ Ȋŀ 
ŘƻƘƻŘƴǳǘǵ ǎǳƳǳΦ 5ƻƘƻŘƭƛ ǎƳŜ ǎŀΣ ȌŜ ǘƻ ǎƪǵǎƛƳŜ  
ŀ ƻŘ ǘŜƧ Řƻōȅ ǎƳŜ  ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ Ǌƻōƛƭƛ ōǊƛƎłŘȅ ŎŜȊ  ƭŜǘƴŞ 
ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ  
     YŀȌŘŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ōƻƭŀ ƛƴł ǇǊłŎŀΣ ƪƻǇŀƭƛ ǎƳŜ ƴŀ 
ōȇǾŀƭƻƳ ƯŀŘƻǾƻƳ ƪƭȊƛǎƪǳ ȊłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻǇƭƻǘŜƴƛŜ Ǒƪƻƭπ
ǎƪŞƘƻ ŘǾƻǊŀΣ ƪŘŜ ŘƴŜǎ ǎǘƻƧƝ ƳŀǘŜǊǎƪł ŀ ȊłƪƭŀŘƴł 
ǑƪƻƭŀΦ bŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴǵ ǎǘŀƴƛŎǳΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǳȌ ȊǊǳǑŜƴłΣ 
ǎƳŜ ǎǘŀǾŀƭƛ ȊłōǊŀŘƭƛŜ Ȋƻ ȌŜƭŜȊƴƛőƴȇŎƘ ǇƻŘǾŀƭƻǾ ǇƻŘ 
ǾŜŘŜƴƝƳ ǎǵŘǊǳƘŀ IŀƭƛŀǊǎƪŜƘƻ ŀ ǎǵŘǊǳƘŀ ±ŀƧŎƝƪŀΣ 
ƪǘƻǊƝ ƴłƳ ŘłǾŀƭƛ ȊłƪƭŀŘȅ ǇƝƭŜƴƛŀ  ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ŘǊŜǾƻƳΦ 
     tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ фΦ ǊƻőƴƝƪŀ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ  ƴłǎ ƻǎƭƻǾƛƭ  
ǎǵŘǊǳƘ aŀǊǝƴ ±ŀƧǎΣ ƪǘƻǊȇ Ƴŀƭ ǾǘŜŘȅ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ  Ǿȇπ
ǎǘŀǾōǳ  ![²9D¦Σ őƛ ōȅ ǎƳŜ ǎŀ ƴŜȊǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴŀ       
ǾȇǎǘŀǾōŜ ![²9D¦ - ƭŀƴƻǾƪȅ Ȋ ¢ǳǊŜŎƪŜƧ  ƴŀ YǊƝȌƴǳ  
ǇƻŘ  wŀŘŀǊƪƻǳΦ   

± ǎŜŘŜƳŘŜǎƛŀǘȅŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻǊƻőƛŀ ōƻƭŀ 
ȊƴłƳŀ ![²9Dh±ł ƳłƴƛŀΦ ! Ƴȅ ǎƳŜ ǎŀ ǎǘŀƭƛ ƧŜƧ ǎǵπ
őŀǎǙƻǳΦ  
      ! ǘŀƪ ǎƳŜ ǎŀ ŘƻƘƻŘƭƛ ƴŀ ŬƴŀƴőƴŜƧ ƻŘƳŜƴŜΣ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴŜƧ ƴłǇƭƴƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ŘƻōŜ ƻŘ  лсΦлл  -  муΦлл 
ƘƻŘΦ 
     błǎǘǳǇ Řƻ ǇǊłŎŜ  ōƻƭ ƪŀȌŘŞ Ǌłƴƻ ǇǊŜŘ ǾǊłǘƴƛŎƻǳ   
ƻ лсΦлл ƘƻŘΦ ±ƻȊƛƭƛ ƴłǎ ǘŀƳ  αǾŞǘǊƛŜǎƪƻǳάΦ  
     .ƻƭƻ ƴłǎ ŘŜǎŀǙ ŎƘƭŀǇŎƻǾ ŀ ǾŜŘǵŎƛ ōƻƭ ±ƭŀŘƻ  ~ǘǊƛŎΣ 
ƪǘƻǊȇ ǑǘǳŘƻǾŀƭ ƴŀ ±ȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧΦ ~ƻŦŞǊΣ 
ƪǘƻǊȇ ƴłǎ ǾƻȊƛƭ  ŎŜȊ .ȅǎǘǊƛŎƪǵ Řƻƭƛƴǳ  Ǉƻ ƘǊŜōŜƴƛ  Ǉƻπ

ǇǊƛ ǾŜƯƪƻƳ ƪƻǊȅǘŜ ŀȌ ƪ wŀŘŀǊƪŜΣ Ƴŀƭ ǇǊŜȊȇǾƪǳ  29w¢Φ 
tǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ŎŜƭŞ Řƴƛ ǇƻŘ ƘƻƭȇƳ ƴŜōƻƳ ŀ ƴŀ ǎƭƴƪǳΦ            
.ƻƭŀ ǘƻ ǊƛŀŘƴŀ ŘǊƛƴŀΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘł ȊŀǊƻōŜƴł ƪƻǊǳƴŀ 
ƴłƳ Ǿ ǘƻƳ ǾŜƪǳ ōƻƭŀ ŘƻōǊłΦ tƻǳȌƝǾŀƭƛ ǎƳŜ ƭƻǇŀǘǳΣ 
ŦǵǊƛƪΣ őŀƪŀƴΦ  ¢ǾǊŘƻ  ǎƳŜ Ǿǋǘŀƭƛ ŘƛŜǊȅ Řƻ ǎƪŀƭȅ ƴŀ Řȅπ
ƴŀƳƛǘΦ ¢Ŝƴ ƻŘǇŀƯƻǾŀƭ 2ǳƴŘŜǊƭƝƪ Ȋ ¢ǳǊŜŎƪŜƧΦ tǊƛǇǊŀǾƻπ
Ǿŀƭƛ ǎƳŜ ȊłƪƭŀŘƻǾǵ Ǉƭŀǘƶǳ ǇƻŘ Ǿƭŀǎǘƴȇ  ![²9DΦ 
     tƻǎǘǳǇƻƳ őŀǎǳ  ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ ǎǘǊłŎŀǙ ǾŜŎƛ ŀƪƻ Řȅƴŀπ
ƳƛǘΣ ƻ ŘǾŀ Řƴƛ ȊłǇŀƭƴł ǑƴǵǊŀΣ ŀƭŜ ƪŜř ȊƳƛȊƭŀ  ŀƧ ǊƻȊπ
ōǳǑƪŀΣ ǘŀƪ ƴłǎ ŎƘŎŜƭ ǾȅȊƭƛŜŎǙ ŘƻƴŀƘŀΣ ŀƭŜ ŎŜǎǘŀ ŘƻƭŜ 
ǇŜǑƛ ōƻƭŀ ŘƭƘłΣ  ǘŀƪ ƴŀ ǘƻ ŀǎƛ ȊŀōǳŘƻƭΦ 
     5ƶŀ  нмΦ уΦ мфсу ǇǊƛǑƭƛ wǳǎƛ ŀ ƻōǎŀŘƛƭƛ wŀŘŀǊƪǳΦ 
bŀǑŀ ǇŀǊǝŀ ƳǳǎŜƭŀ ǎƪƻƴőƛǙ  ǇǊłŎǳΦ  
     tƻ ǳǊőƛǘƻƳ őŀǎŜ  ƴŀ ƪƻǇŎƛΣ ƪŘŜ  ǎƳŜ ǊŀŘƛ ŎƘƻŘƛŜπ
Ǿŀƭƛ  ƴŀ őŜǊŜǑƴŜΣ ƴƛŜƪǘƻ ƻŘǇłƭƛƭ ǎǘǊŀǘŜƴȇ ŘȅƴŀƳƛǘΦ  
!ƴƛ ŘƻŘƴŜǎ ƴŜǾƛŜƳŜΣ ƪǘƻ ǘƻ ōƻƭΦ {ǘłƭȅƳƛ őƭŜƴƳƛ  ǇǊŀπ
ŎƻǾƴŜƧ ǇŀǊǝŜ  ōƻƭƛ ǟǘƻ ŎƘƭŀǇŎƛΥ  aƛƭŀƴ  ±ŀƧǎΣ  Włƴ   
wƻƘłőΣ  YŀǊƛƴƻ  aŜǎǎƛƴƎŜǊΣ  WƻȊŜŦ  tŜǘǊłǑΣ  ±ƭŀŘƛƳƝǊ  
.ŀƛǎΣ  aƛƭŀƴ  wǳǎƴłƪΦ LǎǘŜ ǾǑŜǘŎƛ ǊŀŘƛ ǎǇƻƳƝƴŀƧǵ ŜǑǘŜ 
ŀƧ ŘƴŜǎ ƴŀ ƪǊłǎƴŜ ŎƘǾƝƭŜ ŘŜǘǎƪȇŎƘ ǊƻƪƻǾ ŀ ǇǊǾŜƧ ǇǊłπ
ŎŜΣ  ǘŀƪ ŀƪƻ ŀƧ ƧŀΦ                           

 

 

tǊƛ ǎǘŀǾŀƴƝ ƭŀƴƻǾƪȅ - ![²9D¦ ǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǾŜƯŀ őŀǎǳΣ 
ȊŀȌƛƭƛ ǎƳŜ ǾŜƯŀ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪƻǾΦ ±ǑŜǘƪȅ ƭŀƴƻǾƪȅ ǎǵ 
ȊŘŜǾŀǎǘƻǾŀƴŞ ŀ ǳǇŀŘƭƛ Řƻ ȊŀōǳŘƴǳǝŀΦ    

aƛƭŀƴ  ±ŀƧǎ   


