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   ȊƴƻǾǳ ǎƳŜ Ǿ ƻőŀƪłǾŀƴƝΦ ± ƻőŀƪłǾŀƴƝ ƴŀƧƪǊŀƧǑƝŎƘ ǎǾƛŀπ
ǘƻőƴȇŎƘ ŘƴƝ Ǿ ǊƻƪǳΣ ±ƛŀƴƻŎΦ 
   !Ƨ ƪŜř ǎŀ ƻǇŀƪǳƧǵ ǳȌ ǎǘƻǾƪȅ ǊƻƪƻǾΣ ǾȌŘȅ ǎŀ ǘŜǑƝƳŜΣ ŀƭŜ ŀƧ  
ƻōłǾŀƳŜ Σ őƛ ǎƳŜ ǾǑŜǘƪƻ ǎǝƘƭƛΣ őƛ ǎƳŜ ƴŀ ƴƛŜőƻ ƴŜȊŀōǳŘƭƛΦ  
   !ǘƳƻǎŦŞǊŀ ǘȇŎƘǘƻ ŘƴƝ Ƴł ǎǾƻƧŜ ƴŜƻǇƝǎŀǘŜƯƴŞ őŀǊƻΣ ƪǘƻǊŞ 
ƧŜ ǾȇƴƛƳƻőƴŞ ǘȇƳΣ ȌŜ ǎŀ ƴŜŘł ƴŀǇƻŘƻōƴƛǙ ŀ ƴŀƘǊŀŘƛǙ 
ȌƛŀŘƴȅƳƛ ƛƴȇƳƛ ǎǾƛŀǘƪŀƳƛ Ǿ ǊƻƪǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƴƛŜ ƧŜ 
ƴƛő ǇǊŜ ƴłǎ ōŜȌƴŞ ŀƴƛ ǾǑŜŘƴŞΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎƛ ȌŜƭłƳŜΣ ŀōȅ 
±ƛŀƴƻŎŜ ōƻƭƛ ŘƻƪƻƴŀƭŞΦ 5ƻƪƻƴŀƭŞ ǇǊŜ ƴłǎΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŜ ǇǊŜ 
ƴŀǑŜ ǊƻŘƛƴȅΣ ǇǊŜ ƴŀǑƛŎƘ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘΦ tǊŜ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎ ƧŜ Ǿ 
őŀǎŜ ±ƛŀƴƻŎ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ƴŀǑŜ ǎǇƻƭƻőƴŞ Řƴƛ ōƻƭƛ 
ƴŀǇƭƴŜƴŞ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙƻǳΣ ƯǳŘǎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇŀǘǊƛőƴƻǎǙƻǳΣ Ǉƻπ
ŎƛǘƳƛ ǑǙŀǎǝŀΣ ƭłǎƪȅ ŀ ŘƻōǊŀΦ  
   ±ƻ ǾƛŀƴƻőƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ǎŀ ŀƪƻǎƛ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ǾǑŜǘŎƛ ǎƴŀȌƝπ
ƳŜ ōȅǙ ŜǑǘŜ ƭŜǇǑƝƳƛ ŀƪƻ Ǉƻőŀǎ ǾǑŜŘƴȇŎƘ ŘƴƝ ǊƻƪŀΦ bŜǇƻπ
ȊŜǊłƳŜ ǎŀ ƴŀ ǎǾŜǘ Σ ƴŀ ƯǳŘƝΣ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƛōŀ ƻőŀƳƛΣ ŀƭŜ ŀƧ 
ǎǊŘŎƻƳΦ {ƳŜ ƻŎƘƻǘƴƝ ǾƛŀŎ ǇƻőǵǾŀǙΣ ǾƛŀŎ ǇƻƳłƘŀǙΦ tƻƳłπ
ƘŀǙ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƳƻȌƴƻ Ǉƻőŀǎ Ǌƻƪŀ ŀƴƛ ƴŜǾƴƝƳŀƳŜΣ ŀƭŜ Ǿ 

őŀǎŜ ±ƛŀƴƻŎ ǎƳŜ ƪ ƴƛƳ ƻƘƯŀŘǳǇƭƴŜƧǑƝΣ ŎƛǘƭƛǾŜƧǑƝΣ ŎƘŎŜƳŜ ƛƳ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǙ ŀ ǇƻƳƾŎǙΦ ± ǘȇŎƘǘƻ ŘƶƻŎƘ ǎƛ ǾƛŀŎ ǳǾŜŘƻƳǳπ
ƧŜƳ ǎƛƭǳ ǇǊƛŀǘŜƯǎǘǾŀΣ ƭłǎƪȅ ŀ ƻōŜǘŀǾƻǎǝΦ ±ƛŀŎ ƳȅǎƭƝƳŜ ƴŀ 
ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ƻǇǳǎǘŜƴƝΣ ƳȅǎƭƝƳŜ ƴŀ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎǘǊŀǝƭƛ ǎǾƻπ
ƧƛŎƘ ōƭƝȊƪȅŎƘ ŀ ǙŀȌƪƻ ǎŀ ǎ ǘȇƳ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧǵΦ {ǇƻƳƝƴŀƳŜ ƴŀ 
ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ƻŘ ƴłǎ ƴŀǾȌŘȅ ƻŘƛǑƭƛΣ ŀƭŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎǊŘŎƛŀŎƘ 
ƴŀǾȌŘȅ ȊƻǎǘłǾŀƧǵΦ  
   ! ƴŀƧǾƛŀŎ ǎŀ ǘŜǑƝƳŜ ǎǇƻƭǳ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ŘŜǙƳƛΣ 
ǾƴǵőŀǘŀƳƛ ƴŀ ǘŜƴ ƴŀƧƪǊŀƧǑƝ ƻƪŀƳƛƘΣ ƪǘƻǊȇ ȊŀȌƝǾŀƳŜ ǇǊƛ 
ǑǘŜŘǊƻǾŜőŜǊƴƻƳ ǎǘƻƭŜΦ ! ǘŀƳ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎǇƻƳƝƴŀƳŜΣ ǘŜǑƝπ
ƳŜ ǎŀ ŀ ōƛƭŀƴŎǳƧŜƳŜΣ ƘƻŘƴƻǟƳŜ ǘŜƴ ǊƻƪΣ ƪǘƻǊȇ ƪƻƴőƝΦ  
   Wŀ ŀƪƻ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇƻǎƭŀƴŎŀƳƛ h½ ƘƻŘƴƻǟƳ 
ŀ ōƛƭŀƴŎǳƧŜƳ ŀƧ ǾǑŜǘƪƻ ǘƻΣ őƻ ǎƳŜ Ǉƻőŀǎ ǳǇƭȅƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪŀ 
ǳǊƻōƛƭƛΣ őƻ ǎŀ ƴłƳ ǇƻŘŀǊƛƭƻΣ ŀƭŜ ŀƧ ǘƻΣ őƻ ǎƳŜ ŜǑǘŜ ƴŜǎǝƘƭƛΣ 
őƻ ƴłǎ őŀƪł Ǿ ōǳŘǵŎƻƳ ǊƻƪǳΦ 
   ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ƧŜ ǇǊŜ Ƴƶŀ ƻǎƻōƴŜ ŀƪƻ ǎǘŀǊƻǎǘƪǳ ƻōŎŜ ƧŜŘŜƴ 
Ȋ ǘȇŎƘ ƴŀƧƴłǊƻőƴŜƧǑƝŎƘΦ bŜǎƳƛŜǊƴŜ ǎƛ ǾłȌƛƳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘ 
ǇǊƛŀƳȅŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ ŀ ƪƻƭŜƎƻǾΦ  

 

 

{ǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜΣ ǇƻǎƭŀƴŎƛ h½Σ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ h¨ ŀ ǊŜŘŀƪőƴł ǊŀŘŀ Ib 



н                                                                                                                          ǿǿǿΦƘŀǊƳŀƴŜŎΦǎƪ                                                           IŀǊƳŀƴŜŎƪŞ ƴƻǾƛƴȅ                                    

{ƻƳ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴłΣ ȌŜ ƭŜƴ ǾȊłƧƻƳƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƻǳ ŀ ǇƻŘπ
ǇƻǊƻǳ ǎŀ ŘŀƧǵ ŘƻǎŀƘƻǾŀǙ ŎƛŜƭŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ǎƛ ǇǊŜŘǎŀǾȊŀƭƛΦ  
  wƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǎǘŀǾŜōƴŞ ŀƪŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ƴŀ- 
ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƴŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƻōŘƻōƝΣ ǎŀ ƴłƳ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǵǎǇŜǑƴŜ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ŀ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŀ ōǳŘƻǾŀƭƛ ǎǵōŜȌƴŜΣ ƧŜ ƛŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǇǊŜ ƴŀǑǳ ƻōŜŎ ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƯƴȇΦ  
  ±ǎǘǳǇƴŞ ǎŎƘƻŘƛǎƪƻ ƴŀ ƻōŜŎƴȇ ǵǊŀŘ ȊƝǎƪŀƭ ŀŘŜƪǾłǘƴǳ Ǉƻπ
Řƻōǳ ŀ ŘƴŜǎ ǾƝǘŀ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾ ǎǇƻƭǳ ǎ ǊƻȊǎǾƛŜǘŜƴȇƳ 
ǾƛŀƴƻőƴȇƳ ǎǘǊƻƳőŜƪƻƳΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ƴŀǑŀ ƻōŜŎ 
ȊƝǎƪŀƭŀ ŀƧ ƴƻǾȇ ǾȊƘƯŀŘ ǇǊŜŘŀƧƴƝ Σ őƻ ƧŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ǇǊƝƴƻǎƻƳ 
ǇǊŜ ƴŀǑƛŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ 
  wŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ŎƘƻŘƴƝƪŀΣ ƪǘƻǊȇ ǳȌ ǇǊŜǑƛŜƭ ǎƪǵǑƪƻǳ ǇǊǾŞƘƻ 
ǎƴŜƘǳΣ ōǳŘŜ ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴł ŀȌ Ǉƻ ȊƛƳƴƻƳ ƻōŘƻōƝΦ  
  bŀǑŜ ǵǇǊƛƳƴŞ ǇƻřŀƪƻǾŀƴƛŜ  ǇŀǘǊƝ  LƴǾŜǎǝőƴŜƧ ǾȇǎǘŀǾōŜ ŀ 
ǎǇǊłǾŜ ŎƛŜǎǘ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ Ǿ ȊŀǎǘǵǇŜƴƝ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳ Ǉłπ
ƴƻƳ LƴƎΦ tƻƭŜǑŜƴǎƪȇƳ ŀ ƴłƳŜǎǘƴƝƪƻƳ ǇǊŜ ƛƴǾŜǎǝőƴǵ Ǿȇπ
ǎǘŀǾōǳ LƴƎΦ hōŜǊǘƻƳΦ LŎƘ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ 
ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŜ ŀǎŦŀƭǘƻǾŞƘƻ ǇƻǾǊŎƘǳ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ƧŜ ƴŜƻŎŜπ
ƴƛǘŜƯƴłΦ .ƻƭƛ ƴłƳ ǇǊƛ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƛ ƴŜǎƳƛŜǊƴŜ 
ƴłǇƻƳƻŎƴƝΦ ±ŜƯƳƛ ǎƛ ǘƻ ǾłȌƛƳŜ ŀ  řŀƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴŀǑƛŎƘ 
ƻōőŀƴƻǾ ŀ ŎŜƭǵ ƻōŜŎ IŀǊƳŀƴŜŎΦ 
  hōŜŎƴŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾƻ ȊǾŀȌǳƧŜ řŀƭǑƛǳ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛǳ 
ŀ ǘƻǳ ƧŜ ǇƻƭƻȌŜƴƛŜ ȊłƳƪƻǾŜƧ ŘƭŀȌōȅ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ƻŘ ōǳŘƻπ
Ǿȅ őƝǎƭƻ ŘǾŀŘǎŀǙΣ ŀƪƻ ŀƧ ǾȇƳŜƴǳ ǳȌ ƻǎŀŘŜƴȇŎƘ ǇŅǙŘŜǎƛŀǘπ
ŎŜƴǝƳŜǘǊƻǾȇŎƘ ƪǾłŘǊƻǾΦ 
   ½łǊƻǾŜƶ ƳłƳŜ Ǿ ǵƳȅǎƭŜ ǇǊƛǎǘŀǾƛǙ ŎƘƻŘƴƝƪ ƪ ƻǇƻǊƴŞƳǳ 
ƳǵǊǳ ƻŘ ōǳŘƻǾȅ őƝǎƭƻ ŘǾŀŘǎŀǙǑǘȅǊƛΦ 5ǵŦŀƳΣ ȌŜ Ǉƻőŀǎ ǘŜƧǘƻ 
ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŜ ǎŀ ƴłƳ ǇƻŘŀǊƝ ǾȅǎǇƻǊƛŀŘŀǙ ǎŀ ŀƧ 
ǎ   ǾƭŀǎǘƴƝƪƻƳ ōƛƭƭōƻŀǊŘǳ ƴŀ {ǘǊŜƭƴƛŎƛΦ                                                               

  tƻƭƻȌŜƴƛŜ ȊłƳƪƻǾŜƧ ŘƭŀȌōȅ ƴŀ ƴŜǎǇŜǾƴŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ƻōŎƛ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŀǎǇƻƶ Ǿ ƳŀƭŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ 
ǾƻȊƛŘƛŜƭ ƴŀ ǇǊƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘΦ  
  {ŀƳƻǘƴŞ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ ǾƻȊƛŘƛŜƭ Ǿ ƻōŎƛ ǎŀ ǎǘłǾŀ ŘŜƴƴȇƳ 
ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ƛŎƘ ŎƘŎŜƳ ŀƧ ǘƻǳǘƻ 
ŎŜǎǘƻǳ ǾȅȊǾŀǙ ƴŀ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŜ ȊłǳƧƳǳ ƻ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ 
Ǿ ǇƻŘȊŜƳƝ ƻōŜŎƴŜƧ ǳōȅǘƻǾƴŜΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ƴƻǾȇŎƘ 
ƎŀǊłȌƝ Ǿ /ŜƴƻǾŜ Ǿ ȊŀŘƴŜƧ őŀǎǝ ƴƻǾƻǾȅōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ƎŀǊłȌƝΦ 
h ƪǵǇǳ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƎŀǊłȌƝ ǳȌ ǇǊŜƧŀǾƛπ
ƭŀ ȊłǳƧŜƳ ǎǵƪǊƻƳƴł ƻǎƻōŀΣ ƪǘƻǊł ōȅ ǎǘŀǾōȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ 
ŀ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ƎŀǊłȌŜ ƻŘǇǊŜŘŀƭŀ Ȋŀ ǘǊƘƻǾŞ ŎŜƴȅΦ   
  aƻȌƴƻ ǎŀ ƴŜǾȅǊƛŜǑƛŀ ǾǑŜǘƪȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǇŀǊƪƻǾŀƴƝƳΣ ŀƭŜ 
ŀƧ ǘƻǘƻ ǎǵ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ŀƪƻ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀǎǇƻƶ ȊƳƛŜǊƴƛǙΦ  
    hōŜŎƴŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾƻ řŀƭŜƧ ȊǾŀȌǳƧŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻπ
őŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǇǊŜ ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŜ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾ ŀ ǘƻ 
ƴŀ ǇǊǾƻƳ ǇƻǎŎƘƻŘƝ ƻōŜŎƴŜƧ ǳōȅǘƻǾƴŜ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǊŜƪƻƴπ
ǑǘǊǳƪŎƛƻǳΦ ¢ŀƪǘƻ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜ ǇǊŜǎǘŀǾōȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǙ 
ŀ ǇǊŜƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǙ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƳƛΦ 
   2ƻ Řƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴŀǑƛŎƘ ȊłƳŜǊƻǾ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ ƧŜ 
ǘƻƘƻ ƻƳƴƻƘƻ ǾƛŀŎΣ ƴƻ Ƨŀ ±łƳ ŎƘŎŜƳ ǇǊƛōƭƝȌƛǙ ǘƻ ƴŀƧŀƪǘǳπ
łƭƴŜƧǑƛŜΣ őƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜ Ǌƻƪŀ нлмуΣ ŀ ǇƻǘŜǑƝ 
ƳƴƻƘȇŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜƳŀƧǵ ǾȅǊƛŜǑŜƴŞ ǾƭŀǎǘƴŞ 
ōȇǾŀƴƛŜΦ ±ǑŜǘƪƻ ǎŀ ŘƻȊǾƛŜǘŜ Ǿ ƳƻƧƻƳ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻƳ     
ǇǊƝǎǇŜǾƪǳΦ 
  ±ŜǊƝƳΣ ȌŜ ǘŜƴ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛ ǊƻƪΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǳȌ Ȋŀ ŘǾŜǊŀƳƛΣ 
ōǳŘŜ ǇǊŜ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘƻōǊȇƳ ŀ ǵǎǇŜǑƴȇƳ ǊƻƪƻƳΦ ! Ƨŀ 
±łƳ Ǿ ƶƻƳ ȌŜƭłƳ őƻ ƴŀƧǾƛŀŎ ȊŘǊŀǾƛŀΣ ǑǙŀǎǝŀΣ ǊŀŘƻǎǝΣ ƭłǎπ
ƪȅ ŀ ǇƻƪƻƧŀ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘΦ    
   IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾł Σ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ  

 

   ±ǑŜǘŎƛ ǾƛŜƳŜΣ ȌŜ Ǿ ǎǘǊŜŘŜ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜ Ȋƻǎǘŀƭŀ ƴŜǇǊŜǾłŘȊπ
ƪƻǾŀƴł ōǳŘƻǾŀ ōȇǾŀƭŜƧ ƪǊŜǎƭƛŀǊƴŜ ±Y¨ IŀǊƳŀƴŜŎΦ  
  ± ǘŜƧǘƻ ōǳŘƻǾŜ ǎŀ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ Ȋǵπ
őŀǎǘƴƛƭƛ ƻōƘƭƛŀŘƪȅ ŀ ȊłƳŜǊ ǾȅōǳŘƻǾŀǙ ƻōŜŎƴŞ ōȅǘȅ ōƻƭ 
ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇΦ bƻ ǇǊŜ ǾŜƯƪŞ ŬƴŀƴőƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ōƻƭ ƻōŎƻǳ 
ȊŀƳƛŜǘƴǳǘȇΦ {ƳŜ ǾŜƯƳƛ ǊŀŘƛΣ ȌŜ ǎŀ ƴŀǑƛŜƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊΣ ƪǘƻǊȇ 
ōǳŘƻǾǳ ƻŘƪǵǇƛƭ ŀ ȊłƳŜǊ ǇǊŜƳŜƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾƴŜƧ ōǳŘƻπ
Ǿȅ ƴŀ ōȅǘƻǾȇ ŘƻƳ ŎƘŎŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙΦ hōŜŎ IŀǊƳŀƴŜŎ ȊŀǝŀƯ 
ƴƛŜ ƧŜ ǾƛŀȊŀƴł ȌƛŀŘƴȅƳ ȊłǾŅȊƪƻƳ Ǿƻőƛ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾƛ 
ƻ ǇǊŜǾȊŀǟ ōǳŘƻǾȅΦ bƻ ȊłƳŜǊ ǇǊŜƳŜƴȅ  ƴŀ ƴłƧƻƳƴŞ ōȅǘȅ 
ƧŜ ǇǊŜ ƴŀǑǳ ƻōŜŎ ƴŀƧǇǊƛƧŀǘŜƯƴŜƧǑƛŀΦ .ȅǘƻǾȇ ŘƻƳ  ƧŜ ƴŀǾǊƘπ
ƴǳǘȇ Ǿ ǇƭƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ƭŜƴ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾƴŜƧ ōǳπ
ŘƻǾȅΦ  
    hōŎƛ IŀǊƳŀƴŜŎ ōƻƭŀ ŘƻǊǳőŜƴł ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴł ǑǘǵŘƛŀ 
ŀ ǇǊŜŘ ǇƻǎƭŀƴŎŀƳƛ ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ ƻŘǇǊŜȊŜƴǘƻπ
Ǿŀƴȇ ƴłǾǊƘ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ƻōƧŜƪǘǳ ƴŀ ōȅǘƻǾȇ ŘƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ōǳŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ōȇǾŀƭŜƧ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŜƧ ōǳŘƻǾŜ ƪǊŜǎƭƛŀǊƴŜ 
±Y¨ IŀǊƳŀƴŜŎΦ WŜ ƴŀǾǊƘƴǳǘȇ ōŜȊ ƭƛƪǾƛŘłŎƛŜ ǎǵőŀǎƴŜƧ ǾŜπ
ƎŜǘłŎƛŜΣ ǇǊŜƪƭłŘƪȅ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪȅŎƘ ǎƛŜǟΣ őƛ ȊƳƛŜƴ 
Ǿ ŘƻǇǊŀǾƴƻƳ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳΦ bŜǳǾŀπ
ȌǳƧŜ ǎŀ ƻ ȌƛŀŘƴŜƧ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧ ƭƛƪǾƛŘłŎƛƛ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ƻōƧŜƪǘƻǾ 

ƻƪǊŜƳ ǇǊŜŎƘƻŘƻǾŞƘƻ Ƴƻǎǘŀ ƳŜŘȊƛ ōǳŘƻǾŀƳƛΦ 
    ½łƳŜǊƻƳ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ƧŜ ǇƻƴŜŎƘŀƴƛŜ ǘǾŀǊǳ ōǳŘƻǾȅΦ bŜǾȅπ
ƘƴǳǘƴȇƳ ȊłǎŀƘƻƳ ōǳŘŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ƻŘǎǘǊłƴŜƴƛŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ 
ǾȅƘƻǘƻǾŜƴƛŜ ǾƴǵǘƻǊƴȇŎƘ ŘŜƭƛŀŎƛŎƘ ǇǊƛŜőƻƪΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ 
ȊŀǘŜǇƭŜƴƛŜ ƻōƧŜƪǘǳΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴƻǾł ǎǘǊŜǑƴł ƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀΣ ƪǘƻπ
Ǌł ōǳŘŜ ǊƛŜǑŜƴł  ǇǊŜǎǘǊŜǑŜƴƝƳ ǾŀƭōƻǾƻǳ ǎǘǊŜŎƘƻǳΦ   
   tǊƝǎǘǳǇ Řƻ ōǳŘƻǾȅ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƛŀƳƻ Ȋ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 
ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΦ ±ȇǎǘŀǾōƻǳ ƴŜōǳŘǵ ŘƻǘƪƴǳǘŞ ǘǊŀǎȅ ȌƛŀŘƴȅŎƘ 
ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪȅŎƘ ǎƛŜǟΣ  ŀƴƛ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǵȊŜπ
Ƴƛŀ  ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŜƧ ǾȇǎǘŀǾōȅΦ ±ǑŜǘƪȅ ǊƻȊǾƻŘȅ ǎǵ ƴŀǇƻƧŜƴŞ 
ƴŀ ŦǳƴƪőƴŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ ǎƛŜǘŜΦ bŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ǎŀ ƴŜπ
ƴŀŎƘłŘȊŀ ǾȅǑǑƛŀΣ ŀƴƛ ȌƛŀŘƴŀ ƛƴł ȊŜƭŜƶΣ ǘŜŘŀ ƴŜōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ 
ǾȅŘłǾŀǙ ǎǵƘƭŀǎ ƴŀ ǾȇǊǳō ŘǊŜǾƝƴΦ   
   ½ƻ ǎŜǾŜǊƴŜƧ ǎǘǊŀƴȅ ōǳŘƻǾŀ ǎǳǎŜŘƝ ǎ ǇƻȊŜƳƪƻƳΣ ƴŀ ƪǘƻπ
ǊƻƳ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ōȇǾŀƭŞ ŀǎŦŀƭǘƻǾŞ ƛƘǊƛǎƪƻΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ 
ǊƻȊǑƝǊŜƴŞ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ŀƪƻ ǇŀǊƪƻǾŀŎƛŜ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊŜ ōǳŘǵπ
ŎƛŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳΦ tǊƝƧŀȊŘƻǾł ŎŜǎǘŀ ƪ ǇŀǊπ
ƪƻǾŀŎƝƳ ǇƭƻŎƘłƳ ƴŀ ōȇǾŀƭŞ ƛƘǊƛǎƪƻ ǇǊŜƧŘŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ǎǘŀπ
ǾŜōƴȇƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛΦ tŀǊƪƻǾŀŎƛŜ ƳƛŜǎǘŀ ǎŀ ǊƻȊǑƝǊƛŀ ŀ ƴŀ 
ǾȊƴƛƪƴǳǘŜƧ ǇƭƻŎƘŜ ōǳŘŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇŎƘ уо ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ 
ƳƛŜǎǘΦ ± ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜƧ ōƭƝȊƪƻǎǝ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ǎŀ   
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ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ п ǇŀǊƪƻǾŀŎƛŜ 
ƳƛŜǎǘŀ ǇǊŜ ƛƳƻōƛƭƴȇŎƘ ƻōőŀπ
ƴƻǾΣ  ƪŜřȌŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƴłǾǊƘǳ 
ǎǵ ƛ ǑǘȅǊƛ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ  ōȅǘȅΦ    
5ƻǇǊŀǾƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƴŀǇƻƧŜƴƛŀ 
ƴŀ ƘƭŀǾƴǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ŎŜǎǘȅ 
ǇǊǾŜƧ ǘǊƛŜŘȅ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋƻ ǎǵπ
őŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ  
   ½łƪƭŀŘƴȇƳ  ǇǊƛƴŎƝǇƻƳ ƧŜ 
ȊǊŜƪƻƴǑǘǊǳƻǾŀǙ ǇƾǾƻŘƴǵ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾƴǳ ōǳŘƻǾǳ ƴŀ  
ǑŜǎǙǇƻŘƭŀȌƴȇ ōȅǘƻǾȇ ŘƻƳ ǎ 
ŎƛŜƯƻƳ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ǇǊƛƳŜǊŀƴȇŎƘ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ǎ ŦǳƴƪŎƛƻǳ ōȇǾŀƴƛŀΦ 
±ǎǘǳǇ Řƻ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳ ƧŜ 
ƴŀǾǊƘƴǳǘȇ ǇǊƛŀƳƻ Ȋ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 
ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΦ ½ƻ ǎŜǾŜǊƴŜƧ 
ǎǘǊŀƴȅ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǾŜŘƯŀƧǑƝ 
ǾǎǘǳǇΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴȇ ǎ 
ǇŀǊƪƻǾŀŎƝƳƛ ǇƭƻŎƘŀƳƛΦ tǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ōǳŘŜ ǊƛŜǑŜƴŞ ǎȅǎǘŞπ
ƳƻƳ ŎƘƻŘƴƝƪƻǾ ǎ ƻǇƻǊƴȇƳƛ ƳǵǊƛƪƳƛΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ 
ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴł ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ Ȋƴŀőƴȇ ǎǾŀƘƻǾƛǘȇ ǘŜǊŞƴΣ ƴƻ 
ōǳŘŜ ǇǊƝǎǘǳǇ Ȋ ǇŀǊƪƻǾŀŎŜƧ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƛŀƳƻ Řƻ ōǳŘƻǾȅΣ őƻ 
ǇǊŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǾȅǘǾƻǊƝ Ȋƴŀőƴȇ ƪƻƳŦƻǊǘΦ  
    bŀƪƻƯƪƻ ōǳŘƻǾŀ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴł Ǿ ǇƭƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ƴŀ ōȇǾŀπ
ƴƛŜΣ ƧŜ ƴǳǘƴł ƪƻƳǇƭŜȄƴł ǇǊŜǎǘŀǾōŀ ǾƴǵǘƻǊƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻπ
ǊƻǾΦ bŀǾǊƘƴǳǘł ƧŜ ǇƭȅƴƻǾł ƪƻǘƻƭƶŀΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇƴł 
Ȋ ŘǾƻǊŀ ŀƧ Ȋ ōǳŘƻǾȅ ŀ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƛǾƴƛőƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǇǊŜ 
ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŘƻƳǳΣ ƪǘƻǊŞ ǊłǘŀƧǵ ŀƧ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 
ōȇǾŀƭŞƘƻ ǵƪǊȅǘǳ ǇƻŘ ōǳŘǵŎƛƳƛ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝƳƛ ǇƭƻŎƘŀƳƛΦ 
/ŜƭƪƻǾƻ ōǳŘŜ Ǿ ōǳŘƻǾŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇŎƘ пф ōȅǘƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻπ
ǝŜƪ Ǿ ȊƭƻȌŜƴƝ р-ƪǊłǘ ǘǊƻƧƛȊōƻǾȇΣ нр-ƪǊłǘ ŘǾƻƧƛȊōƻǾȇΣ мл-
ƪǊłǘ ƧŜŘƴƻƛȊōƻǾȇΣ р-ƪǊłǘ ƎŀǊǎƽƴƪŀ ŀ п-ƪǊłǘ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ 
ōȅǘȅ ŀƪƻ ŘǾƻƧ- ŀ ǘǊƻƧƛȊōƻǾŞ ōȇǾŀƴƛŜΦ    

   bŀǾǊƘƻǾŀƴȇ ōȅǘƻǾȇ ŘƻƳ ƴŜōǳŘŜ ƳŀǙ ƴŜƎŀǟǾƴȅ ŘƻǇŀŘ 
ƴŀ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ōǳŘŜ ǎǘŀǾōƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎǇƮƶŀ ǇƻȌƛŀπ
ŘŀǾƪȅ ǇǊŜ ƪǾŀƭƛǘƴŞ ōȇǾŀƴƛŜ ǊƻŘƝƴ ǎ ŘŜǙƳƛ ŀ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ 
ƛ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ őƛ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ōȅ Ƴŀƭƛ Ȋłǳπ
ƧŜƳ ȊƳŜƴƛǙ ƭŜƴ ǾŜƯƪƻǎǙ ōȅǘǳ ŀ ƴŜƻŘŎƘłŘȊŀǙ Ȋ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΦ 
tǊƛƭƻȌŜƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ±łƳ ǳƳƻȌƴƛŀ ƭŜǇǑƛǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳ 
ƻ ōǳŘǵŎƻƳ ǾȊƘƯŀŘŜ ōǳŘƻǾȅΣ ƪŘŜ  Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎƻ ǎǵőŀǎπ
ƴȇƳ ǎǘŀǾƻƳ ŘƾƧŘŜ ƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ȊƳŜƴłƳΦ  
  bŀǑŀ ƻōŜŎ ƻŎŜƶǳƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾΣ ŀƪƻ  ŀƧ ƘƭŀǾƴŞƘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀ LƴƎΦ ŀǊŎƘΦ ]ǳōƻƳƝǊŀ [ŜƴŘǾƻǊǎƪŞƘƻ 
ǎ ƪƻƭŜƪǟǾƻƳΣ ǎ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑƻƳ .ŀƴƪƻƳΣ LƴƎΦ LƎƻǊƻƳ  ½łπ
ƘƻǊǎƪȇƳΣ ƪǘƻǊȇ ƴŀǾǊƘƭƛ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛǳ ƻōƧŜƪǘǳ ǎ ǇǊƛƯŀƘƭȇƳ 
ǇƻȊŜƳƪƻƳ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾŀƴƛŜ ǎ ǇǊŜǇƻƧŜƴƝƳ ǎ ōȅǘƻǾȇƳ Řƻπ
ƳƻƳ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǇǊŜ ƴŀǑǳ ƻōŜŎ ƴŀƧǇǊƛƧŀǘŜƯƴŜƧǑƛŜ 
ŀ ƴŀǑƭƛ ǾȅǳȌƛǘŜƯƴƻǎǙ ōǳŘƻǾȅ Ǿ ǇƭƴŜƧ ƳƛŜǊŜΦ  

   ¢ŜǊŀȊ ǳȌ ōǳŘŜ ȊłǾƛǎƛŜǙ ƭŜƴ ƴŀ 
ȊłǳƧƳŜ ƻōőŀƴƻǾ ŀ ȊƘƻŘŜ 
ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀΣ ŀƪł 
ŦƻǊƳŀ ōȇǾŀƴƛŀ ōǳŘŜ Ǿ ƴƻǾŜƧ 
ōǳŘƻǾŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴłΦ hǘǾƻǊŜƴł 
ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ƴłƧƻƳƴȇŎƘ ōȅǘƻǾΣ 
ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƻŘǇǊŜπ
ŘŀƧŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƻōȅǾŀǘŜƯƻƳΦ   
   ½łƳŜǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾ ŀ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŀ ƴłǎ ǾŜƯƳƛ 
ƴŀŘŎƘƭŀΦ WŜŘƴŀƪ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ƻǑǳπ
ƳŜƭł ōǳŘƻǾŀ ǎŀ ǎǘŀƴŜ ŀǘǊŀƪπ
ǟǾƴƻǳ ƴƛŜƭŜƴ ƴƻǾȇƳ ǾȊƘƯŀπ
ŘƻƳΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǇǊŜǘƻΣ 
ȌŜ ǾȅǊƛŜǑƛ ōȅǘƻǾǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ 
ƳƴƻƘȇŎƘ ǊƻŘƝƴΦ ¢ŜǑƝƳŜ ǎŀ ƴŀ 
ǘƻΦ  
                     IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ  
                       ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ  

 



                                                                                  

{ǘǊŜǘƴǳǝŜ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ ōȇǾŀ ǳȌ ǾƛŀŎ ǊƻƪƻǾ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǵǊƻǾπ
ƴƛΦ ! ƴŜōƻƭƻ ǘƻ ƛƴŀƪ ŀƴƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻƪǳΦ  
  6ŀƪǳƧŜƳŜ Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŜΣ ȌŜ ǘǵǘƻ ǘǊŀŘƝŎƛǳ ƴŜǇƻǊǳǑƛƭŀΦ 
{ǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎ ŘƾŎƘƻŘŎŀƳƛ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ нтΦ млΦ Ȋŀ ǇƻőŜǘπ
ƴŜƧ ǵőŀǎǝ ǇƻȊǾŀƴȇŎƘΦ ± ǎƭłǾƴƻǎǘƴŜ ǾȅȊŘƻōŜƴƻƳ ƪƭǳōŜΣ ǎ 

ƳƛƭȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ƴŀǑƛŎƘ ǑƪƾƭƪŀǊƻǾ ŀ ǑƪƻƭłƪƻǾΣ ǇǊƛ ǇǊƝπ
ƧŜƳƴŜƧ ƘǳŘƻōƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛƛΣ ǾȇōƻǊƴŜƧ ǾŜőŜǊƛ ŀ ǇƻƘƻǎǘŜƴƝΣ 
ƴŀǑƛ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾƛŀ ǇǊŜȌƛƭƛ ƴłŘƘŜǊƴȇ ǾŜőŜǊ ŀ ŘƻōǊŜ ǎŀ Ǉƻōŀπ
ǾƛƭƛΦ   
  ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ōƻƭ ǊŜƪƻǊŘƴȇ ƴŀ ǇƻőŜǘ ƧǳōƛƭŀƴǘƻǾΦ                        

                                                                                  

±ŜƯƳƛ ǎƛ ǾłȌƛƳΣ ƪŜř ƳƾȌŜƳ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƳƛƭŞƘƻ Řƶŀ  
Ǿ Ǌƻƪǳ ς ǳǾƝǘŀƴƛŀ ƴŀǑƛŎƘ ƴƻǾƻƴŀǊƻŘŜƴȇŎƘ ŘŜǝőƛŜƪ Ǿ ƻōŎƛ 
Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  
     2ƻ   ǎƛ   ƳƾȌŜƳŜ  ǾƛŀŎ   ȌŜƭŀǙΣ ŀƪƻ ƳŀǙ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ǘȇŎƘ 
ƳŀƭȇŎƘ ǊŀǘƻƭŜǎǟ ǾŜƯŀΦ  
     5ƶŀ рΦ ƻƪǘƽōǊŀ нлмт ǎƳŜ ƛŎƘ ǾŜǊǳ  Ƴŀƭƛ ς   ŘŜǾŅǙΦ ~ǘȅǊƛ 
ŘƛŜǾőŀǘƪł ŀ ǇŅǙ ŎƘƭŀǇőŜƪƻǾΦ 
     ~ǙŀǎǘƴƝ ǊƻŘƛőƛŀ  aƛǊƛŀƳƪȅ YǊǇŜƭłƴƻǾŜƧΣ YǊƛǎǝłƴŀ Yŀπ
ŘŜǊǳΣ [ŜƻƴŀǊŘŀ Wǵƭƛǳǎŀ ~ƛƴƪŀΣ [ŀǳǊȅ /ƘŀƳŀƧƻǾŜƧΣ {ŀǎƪƛŜ 
¦ƘƻǊǎƪŀƛΣ !ƭȌōŜǘƪȅ .ŜƯƻǾŜƧΣ aŀǊǝƴƪŀ YƻǾŀƭőƝƪŀΣ      

aŀǊǝƴƪŀ /ƘƻǊǾłǘƘŀ ŀ LǾŀƴƪŀ CŀǊłǊƛƪŀ ǎƛ ȊŀǎŀŘƭƛ Ǿ ǎƭłǾπ
ƴƻǎǘƴŜƧ ǎƛŜƴƛ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ŘǊƻōőŜƪƳƛ Ǿ ƴłǊǳőƝΣ ƪŘŜ ƛŎƘ ǇǊƛǾƝπ
ǘŀƭŀ ƴŀǑŀ Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ǳǾƝǘŀŎƝƳ ǇǊƝƘƻǾƻǊƻƳΦ 5ŜǝőƪłƳ 
ƻŘƻǾȊŘŀƭŀ ǇŀƳŅǘƴǵ ƪƴƛȌƪǳ ŀ Ǿ ƻōłƭƪŜ Ŭƴŀƴőƴȇ ŘŀǊőŜƪΦ 
wƻŘƛőƛŀΣ ǎǘŀǊƝ ǊƻŘƛőƛŀ ŀ ǇǊƝōǳȊƴƝ ǘŜƴǘƻ ŘŜƶ ǎǇŜőŀǝƭƛ ǇƻŘǇƛπ
ǎƻƳ Řƻ ƪǊƻƴƛƪȅ ƻōŎŜΦ 
     !ǘƳƻǎŦŞǊǳ ǇƻŘǳƧŀǝŀ ƻȌƛǾƛƭƛ ȌƛŀŎƛ Ȋƻ ½łƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ  
ǇŜƪƴȇƳƛ ōłǎƴƛőƪŀƳƛΦ  
     ¿ŜƭłƳŜ ǾłƳ ƳƛƭƝ ǊƻŘƛőƛŀΣ ŀōȅ ǎǘŜ Řƻ ǇŀƳŅǘƴŜƧ ƪƴƛȌƪȅ 
ǾłǑƘƻ ŘƛŜǙŀǘƪŀ ȊŀǇƛǎƻǾŀƭƛ ǾȌŘȅ ǝŜ ƴŀƧƪǊŀƧǑƛŜ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪǘƻǊŞ 

ōǳŘŜǘŜ ǎ ƴƛƳƛ ǇǊŜȌƝǾŀǙΦ bŜŎƘ ǾŀǑƛ 
ǇƻǘƻƳƪƻǾƛŀ Ǌŀǎǘǵ Ǿ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǊŀŘƻǎǝΦ        
     ±ȅǘǾƻǊǘŜ ƛƳ ŘƻƳƻǾ ƭłǎƪȅ 
ŀ ǑǙŀǎǝŀΣ ƭŜōƻ ŀƪ ŎƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ōƻƭƛ 
ǑǙŀǎǘƴŞ ƴŀǑŜ ŘŜǝΣ ƳǳǎƝƳŜ ōȅǙ ǑǙŀǎǘπ
ƴƝ Ƴȅ ǎŀƳƛΗ 
               Deti nikdy nevedia dobre 
poļ¼vaŠ dospelĨch, ale nikdy ich 
neprestali napodobŔovaŠ. 
                                          YǊƛǎǟƴŀ .ŜƶƻǾł 
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  {¢w!.!D - ƻōŜǊŀőƪŀ Ǉƻ ǎŜōŜŎƘƭŜōǎƪȅΣ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿƛƴƻπ
ƘǊŀŘƴƝŎǘǾŀΣ ƯǳŘƻǾŜƧ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŜΣ ŎŜǎǘƻǾƴŞƘƻ ǊǳŎƘǳ ŀ 
ȊłōŀǾȅΦ 
 aL9{¢h - {ǘŀǊł IƻǊŀΣ őŀǎǙ {ŜōŜŎƘƭŜōȅΦ 
   5ƶŀ тΦ ƻƪǘƽōǊŀ ǎŀ ƴŀǑŀ W5{ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ƴŀ ǘŜƧǘƻ ǾȇƴƛƳƻőπ
ƴŜƧ ŀƪŎƛƛΦ Yǘƻ ǘŀƳ ƴŜōƻƭΣ ƳƾȌŜ ƯǳǘƻǾŀǙΦ 2ŀǊƻǾƴȇ ǊŀƧ ŀȌ см 
ǇƛǾƴƛőƛŜƪΦ YŀȌŘł Ƴŀƭŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇ ƻōǎŀƘ όōǳǊőƛŀƪΣ ǾƝƴƪƻΣ  
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪŞ ǑǇŜŎƛŀƭƛǘȅύΦ LŎƘ ƳŀƧƛǘŜƭƛŀ ƴłƳ ƻǘǾƻǊƛƭƛ     
ƴƛŜƭŜƴ ǎǾƻƧŜ ǵȌŀǎƴŞ ŀ ǇǊłŎƴŜ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴŞ ǇƛǾƴƛőƪȅΣ ŀƭŜ ŀƧ 
ǎǾƻƧŜ ǎǊŘŎƛŀΦ { ƭłǎƪƻǳ ŀ ƘǊŘƻǎǙƻǳ ƴłƳ ǊƻȊǇǊłǾŀƭƛ ƻ ǎǾƻƧŜƧ 
ƴŜƯŀƘƪŜƧ ǇǊłŎƛ ǇǊƛ ǇŜǎǘƻǾŀƴƝ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƘǊƻȊƴŀΣ Ȋ ƪǘƻǊŞπ

Ƙƻ ǾȅǊłōŀƧǵ ǾȇōƻǊƴȇ ōǳǊőƛŀƪ ŀ ŜǑǘŜ 
ƭŜǇǑƛŜ ƪǾŀƭƛǘƴŞ ǾƝƴƪƻΦ ½ŀǎƭǵȌƛŀ ǎƛ ƴłǑ 
ƻōŘƛǾΦ 
  ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ōƻƭ ǾȇǊƻőƴȇ - ǳȌ мл Ǌƻπ
ƪƻǾ ǎŀ ǳȌ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧŜ ǘłǘƻ ŀƪŎƛŀΦ 
błǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾ ƭłƪŀƧǵ ƴƛŜƭŜƴ ǇƾȌƛǘƪȅΣ 
ŀƭŜ ŀƧ ȊłȌƛǘƪȅΦ ±ȅǎǘǳǇǳƧǵ ǘǳ ǳȊƴłǾŀπ
ƴŞ ǎǵōƻǊȅ ŀƪƻ ŦƻƭƪƭƽǊƴȅ ǎǵōƻǊ wŀǎπ
ƭŀǾƛőŀƴΣ 5ǊƛǑƯŀƪΣ /ƛƎłƴǎƪȅ ŘƛŀōƭƛΣ 
±ƛŘƛŜƪ ŀ ŀƧ ƛƴŞΦ 

  ±ŜƯƳƛ ǾŜƯŀ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾ 
ǇǊƛǝŀƘƭƛ ǇǊŜƘƭƛŀŘƪȅ ǎǵƪǊƻƳπ
ƴȇŎƘ ǾƝƴƴȅŎƘ ǇƛǾƴƝŎ ŀ ǊŜƳŜπ
ǎŜƭƴł ǾȇǊƻōŀ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ 
ǎǘłƴƪƻŎƘΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ 
ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪ ǘƻƘǘƻ ǇƻŘǳƧŀǝŀ ǎƛ 
ǇǊƛǑƛŜƭ ƴŀ ǎǾƻƧŜΦ 
            W5{ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ    

 

tŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƛŎƘ ƻōŘŀǊƻǾŀƭŀ Ŭƴŀƴőƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙƻǳΣ 
Ǉłƴƛ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ƪǊłǎƴƻǳ ǊǳȌƻǳ ŀ ǎǊŘŜőƴȇƳ  ōƭŀƘƻȌŜƭŀƴƝƳΦ h 
ȊŘŀǊƴȇ ǇǊƛŜōŜƘ ǾŜőŜǊŀ ǎŀ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ǘŀƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪȅ h¦ 
ŀƪƻ ŀƧ Ǉłƴƛ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ŀ ǇƻǎƭŀƴƪȅƴŜΦ  

  ½ŀ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƛƳ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜƳ ǎƭƻǾł ǳȊƴŀƴƛŀ ŀ ǾŜƯƪŞ 
řŀƪǳƧŜƳΦ ~ƪƻŘŀΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜǳǊƻōƛŀ ŀƧ řŀƭǑƝ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾƛŀΦ 
±Ŝř ƴŀǑŜ Ib ǎǵ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΦ 
       ½Φ wƻǑǘłǊƻǾł 

!Ƨ ǘƻƘǘƻǊƻőƴȇ aŜǎƛŀŎ ǵŎǘȅ ƪ ǎǘŀǊǑƝƳ ǎŀ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ƴƛŜǎƻƭ 
Ǿ ȊƴŀƳŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ½~ ŀ ƪƭǳōƻƳ ŘƾŎƘƻŘŎƻǾΦ 
{ǘǊłǾƛƭƛ ǎƳŜ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ȌƛŀƪƳƛ ǘǊƛ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ǇƻǇƻƭǳŘƴƛŀΦ 
  tǊǾȇ ŘŜƶ ƴłǎ ȌƛŀŎƛ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ Ǿ ƪƭǳōŜ W5{Φ bŀǑŜ őƭŜƴƪȅ ƛƳ 
ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪǾƝȊȅΥ ½ ǊƻȊǇǊłǾƪȅ Řƻ ǊƻȊǇǊłǾƪȅ ŀ tƻȊƴŀƧ ǎǾƻƧǳ 
ǾƭŀǎǙΦ  
  tƻ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǎǵǙŀȌŜ ƛƳ ǇƻǊƻǘŀ ƻŘƻǾȊŘŀƭŀ ŘƛǇƭƻƳȅΣ 
ƳŜŘŀƛƭȅ ŀ őƻƪƻƭłŘƪǳΦ  5Ŝǝ ōƻƭƛ ƴŀŘǑŜƴŞΦ !W ŎƘǳǘƴȇ ōȅƭƛƴπ
ƪƻǾȇ őŀƧ ŀ ƴŀǇŜőŜƴŞ ƪƻƭłőƛƪȅ ƛƳ ǇƻŎƘǳǝƭƛΦ 
  5ǊǳƘȇ ŘŜƶ ǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ Ǒƪƻƭǎƪȇ ƪƭǳōΣ ƪŘŜ ǎƳŜ ǎǇƻƭǳ ǎ 
ŘŜǙƳƛ ǘǾƻǊƛƭƛ ǊƾȊƴŜ ƪǊŜŀǟǾƴŜ ǾȇǊƻōƪȅΦ ±ǑŜǘƪȇƳ ǎŀ ǾȅǊƻπ
ōŜƴŞ ǇǊŜŘƳŜǘȅ ǾŜƯƳƛ ǇłőƛƭƛΦ tǊƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪŎƛƛ ƴłƳ ǾȇŘŀǘƴŜ 
ǇƻƳłƘŀƭƛ ŀƧ őƭŜƴƪȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊōƻǊǳΦ 
  ¢ǊŜǟ ŘŜƶ ōƻƭ ǳǊőŜƴȇ ǑǇƻǊǘǳΦ tŀƴƛ ǳőƛǘŜƯƪȅ ƴŀ ƳƛŜǎǘƴƻƳ 

ƛƘǊƛǎƪǳ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇŅǙ ǑǇƻǊǘƻǾȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ ¿ƛŀŎƛ ōƻƭƛ ȊŀǊŀπ
ŘŜƴƝ Řƻ ŘǊǳȌǎǝŜǾΣ ƴŀ őŜƭŜ ƪǘƻǊȇŎƘ ōƻƭƛ ƴŀǑŜ őƭŜƴƪȅ ŀ ŜǑǘŜ 
ƧŜŘƴŀ ǎǘŀǊƪłΦ ~ƪƻŘŀΣ ȌŜ ǎŀ Řƻ ǘȇŎƘǘƻ ŀƪŎƛƝ ƴŜȊŀǇłƧŀ ǾƛŀŎ 
ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ ƴŜƳǳǎƛŀ ǘƻ ōȅǙ ƭŜƴ őƭŜƴƻǾƛŀ W5{Φ 
  5Ŝǝ ǎ ŎƘǳǙƻǳ ǎǵǙŀȌƛƭƛ ǎǇƻƭǳ ŀƧ ǎƻ ǎǘŀǊƪȇƳƛΦ ±ǑŜǘƪȇƳ ǎŀ 
ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǾȅƘǊŀǙ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇŅǙ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ  {ƭŀŘƪǵ ƻŘƳŜƴǳ ǎƛ 
ǾǑŜǘŎƛ ȊŀǎƭǵȌƛƭƛΦ  
  .ƻƭƛ ǘƻ ƪǊłǎƴŜ ǘǊƛ ǇƻǇƻƭǳŘƴƛŀΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ Ǒƪƻƭȅ ǎ W5{ 
ōƻƭŀ ƻǇŅǙ ǵǎǇŜǑƴłΦ 
  ! ǘŀƪ Ǉƭŀǟ ǇǊŀǾŘŀ ƻŘǾŜƪłΦ aƭŀŘƝ ǎƻ ǎǘŀǊȇƳƛ ǎǇƻƭǳƴŀȌƝǾŀπ
ƧǵΣ ƴŀǾȊłƧƻƳ ǎƛ ǇƻƳłƘŀƧǵ ŀ ƻōƻƘŀŎǳƧǵ ǎŀΦ ±Ŝř ŀƧ Ǿ ǇǊƝǊƻπ
ŘŜ Ǌŀǎǘǵ ƳƭŀŘŞ ǎǘǊƻƳȅ ǎƻ ǎǘŀǊȇƳƛΦ                                           
  ! ǘƻ Ǉƭŀǟ ŀƧ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΦ 
                                                                                  9Φ ±ŀƧǎƻǾł  

 


