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± ǎƻōƻǘǳ оΦ Ƨǵƴŀ ōƻƭƻ ǇƻőŀǎƛŜ ŀƪƻ ƳŀƯƻǾŀƴŞΦ YǊłǎƴȅ ǎƭπ
ƴŜőƴȇ ŘŜƶΣ ƪǘƻǊȇ ǎƳŜ ǾŜƴƻǾŀƭƛ ƴŀǑƛƳ ŘŜǙƻƳΦ  
 ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ǎƳŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ƴŜǇƾƧŘŜƳŜ ƴŀ ǾȇƭŜǘ 
Ȋŀ  ŀǘǊŀƪŎƛŀƳƛ ǇǊŜ ŘŜǝΣ ŀƭŜ ȌŜ ƛƳ ǝŜ ŀǘǊŀƪŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƛŎƘ 
ǇƻǘŜǑƛƭƛ ŀ ȊŀōŀǾƛƭƛΣ ǇǊƛƴŜǎƛŜƳŜ ƪ ƴłƳ ŘƻƳƻǾΦ 
 tƻŘƯŀ ƻŘƻȊǾȅΣ ƴłƭŀŘȅ ŀ ǊŀŘƻǎǝ ŘŜǟ ǘƻ ōƻƭŀ ŘƻōǊł 
ǾƻƯōŀΦ aŀƭȇ ǎƪłƪŀŎƝ ƘǊŀŘ ǎ ǊƻȊǇǊłǾƪƻǾȇƳƛ ŘŀƭƳŀǟƴŎŀƳƛ 
ǇǊŜ ƳŀƭŞ ŘŜǝ ŀ ƻōǊƻǾǎƪȇ ŘŜƭŮƴ ǇǊŜ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘΣ ŀ ƴƛŜƭŜƴ 
ǇǊŜ ŘŜǝΦ  
 tƻ ƴŀŦǵƪŀƴƝ ŘŜƭŮƴŀ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ƻōŀǾȅΣ őƛ ǎŀ ŘŜǝ ƴŜπ
ōǳŘǵ ōłǙ ǘȇŎƘ ǎǘǊƳȇŎƘ ŘŜƭŮƴƻǾǎƪȇŎƘ ǑƳȇƪŀőƛŜƪΣ ŀƭŜ 
ƴŀǑǙŀǎǝŜ ǎƳŜ ǎŀ ƻōłǾŀƭƛ ȊōȅǘƻőƴŜΦ !ƴƛ ǝŜ ƴŀƧƳŜƴǑƛŜ 
ŘǊƻōŎŜ ǎŀ ƴŜōłƭƛΦ ¦ȌƝǾŀƭƛ ǎƛ ǘƻ  ǾǑŜǘŎƛΦ  
 Yǘƻ ǎŀ ŎƘŎŜƭ ǘǊƻŎƘǳ ǊƻȊƘȇōŀǙΣ ǘŜƴ Ƴŀƭ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴŀ 
ƛƘǊƛǎƪǳ ǾȅǎƪǵǑŀǙ ǎƛ ǎǾƻƧŜ ǑǇƻǊǘƻǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ Yǘƻ ǎŀ 
ŎƘŎŜƭ ǎŎƘƭŀŘƛǙΣ ƳƻƘƻƭ ǎƛ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƪƭǳōƻǾƴƛ ȊŀƘǊŀǙ ǎǘƻƭƴŞ 
ƘǊȅΦ  !ƭŜōƻ ǎŀ ƭŜƴ ǘŀƪ ȊŀƘǊŀǙ Ǿ ŘƻƳőŜƪǳ ǇǊŜ ŘŜǝΦ  
 YŜř Ȋŀőŀƭƻ ǇǊŜŘ ƻōŜŘƻƳ ǇǊƛǇŜƪŀǙΣ ōŀȊŞƴ ǎ ǾƻŘƻǳ 
ōȅ ǎŀ ōƻƭ ƘƻŘƛƭ ƴŀ ƻŎƘƭŀŘŜƴƛŜ ǊƻȊƘƻǊǵőŜƴȇŎƘ ŘŜǟΦ bƻ 
ōŀȊŞƴ ǎƳŜ ƴŜǇǊƛǾƛŜȊƭƛΦ !ƭŜ ȊŀŎƘǊłƴƛƭƛ ǘƻ Ƙŀǎƛőƛ Ȋ {It IŀǊπ
ƳŀƴŜŎΦ IŀǎƛőǎƪŞ ŀǳǘƻΣ ƘŀǎƛőƛΣ ƘŀŘƛŎŜ ǎ ǾƻŘƻǳ ǘǵ ǇłƯŀǾǳ 
ƴŀ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ŘǾƻǊŜ ǘǊƻǑƪǳ ǎǇǊƝƧŜƳƴƛƭƛΦ  
  Iƻǘ-ŘƻƎȅ ȊŀƘƴŀƭƛ ŘŜǙƻƳ ƘƭŀŘΣ ǎƭŀŘƪƻǎǝ Ǿ ōŀƭƝőƪƻŎƘ 
ǝŜȌ ƴƛƪǘƻ ƴŜƻŘƳƛŜǘƻƭΦ ±ǑŜǘŎƛ ǎƳŜ ōƻƭƛ ƴŀŘƳƛŜǊǳ ǎǇƻƪƻƧƴƝΣ 
ŘŜǝΣ ŘƻǎǇŜƭłŎƛ ŀ ŀƧ Ƴȅ ǾǑŜǘŎƛ -  Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀΣ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀǑƛƳ ŘŜǙƻƳ ǘƻƘǘƻǊƻőƴǵ 
ƻǎƭŀǾǳ ƛŎƘ ǎǾƛŀǘƪǳ - 5ƶŀ ŘŜǟΦ  
 tƻǘŜǑƛƭƛ ǎƳŜ ǎŀΣ ȌŜ ǇǊƛǑƭƻ ǾŜƯŀ ŘŜǟΣ ǾŜƯŀ ǊƻŘƛőƻǾΣ ȌŜ 
ŘŜǝ ǎƛ ŀƧ Ǿřŀƪŀ ƴłƳ ǎǇƻƭǳ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ǊƻŘƛőƳƛ ǳȌƛƭƛ ǘŜƴǘƻ 
ǎǾƛŀǘƻƪΦ ! ŜǑǘŜ ǎƳŜ ōƻƭƛ ǊŀŘƛΣ ȌŜ ǎŀ ƴƛƪƻƳǳ ƴƛő ƴŜǎǘŀƭƻΣ 
ƭŜōƻ ǘŜƴ ŘŜƭŮƴ ōƻƭ ƴŀƻȊŀƧ ƻōǊƻǾǎƪȇΣ ŀƭŜ ŀƧ ǘŀƪ ǘƻ ōƻƭŀ Řƻπ
ōǊł ǾƻƯōŀΦ                                                                 Włƴ wƻƘłő                                                                                                                         
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YƻƴŜőƴŜ ǎƳŜ ǎŀ ǵǎǇŜǑƴŜ ŘƻǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƪ ǇǊŜǎǘŀǾōŜ ǎŎƘƻπ

Řƛǎƪŀ ƴŀ ƻōŜŎƴȇ ǵǊŀŘ ŀ Ǉƻ ŘƭƘȇŎƘ ǊƻƪƻǾŀƴƛŀŎƘ 

ŀ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ǎŀ ƳƻƘƭƻ ǎ ŎŜƭƻǳ 

ǇǊŜǎǘŀǾōƻǳ ȊŀőŀǙΦ tǊŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ǎǘŀǾōȅ ōƻƭƻ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ǳȌ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƛ ŀǇǊƝƭ ǇǊŜǎǘŀǾōƻǳ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻπ

ǊƻǾ Ǿ ōǳŘƻǾŜ 5ƻǇǊŀǎǘŀǾǳ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ŀ ƻŘƻǾȊŘŀǙ ǎƪƭŀŘƻǾŞ 

ǇǊƛŜǎǘƻǊȅΣ ŀōȅ ǾǎǘǳǇƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ƻōŜŎƴȇ ǵǊŀŘΣ ƳƻƘƻƭ 

ōȅǙ ǇǊŜƳƛŜǎǘƴŜƴȇ Řƻ ǾƴǵǘƻǊƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ōǳŘƻǾȅΦ 

±řŀƪŀ ƻŎƘƻǘŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǎǇƻƭǳǇƻŘƛŜƯŀƭƛ ƴŀ ǊŜπ

ƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƛ ƴŜǾȅǳȌƛǘȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ ǎŀ ǎǘŀǾōŀ Ǉƻǎǳƴǳƭŀ 

Řƻ ǊŜłƭƴŜƧ ǇƻŘƻōȅ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǾłƳ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇǊƛōƭƝȌƛŀ ȊƳŜπ

ƴǳΣ ƪǘƻǊƻǳ ǇǊŜǎǘŀǾōŀ ǇǊŜǑƭŀΦ {ǘŀǾŜōƴŞ ƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀ ǾǎǘŀǾŀπ

ƴƛŜ ǾƴǵǘƻǊƴȇŎƘ ǎŎƘƻŘƻǾ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƭƻ ƳƴƻƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ƻŘ ǎƪƭƻƴǳ ǇƻŘŜǎǘȅ Ǉƻ ǑƝǊƪǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳǇπ

ƶƻǾΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ŎŜƭł ǎǘŀǾōŀ ƳǳǎŜƭŀ ȊłǇŀǎƛǙ ǎ ƧŜǎǘǾǳƧǵŎƻǳ 

ǎǘŀǾōƻǳ ŀ ƧŜƧ ƳƻȌƴƻǎǙŀƳƛΦ błǾǊƘ ŎŜƭŜƧ ǇǊŜǎǘŀǾōȅ ōƻƭ ǇƻŘ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ƴŀ ǎǘŀǝƪǳΣ ǎǘŀǾŜōƴŞƘƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊŀΣ 

ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǳȌ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜƧ ōǳŘƻǾȅ ǇƻŘ ŘƻƘƯŀŘƻƳ  ǇǊƻƧŜƪπ

ǘŀƴǘƪȅ ǎǘŀǾōȅΦ /ŜƭƪƻǾł ǎǘŀǾōŀ ōǳŘŜ ŘƻƪƻƴőŜƴł ŀȌ ǇǊƛ ǊŜπ

ƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƛ ŎƘƻŘƴƝƪŀ Ǿ ƻōŎƛ IŀǊƳŀƴŜŎΣ ƪŜř ǇǊŜƧŘŜ ǎǘŀπ

ǾŜōƴƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳ ŀƧ őŀǎǙΣ ƪǘƻǊł ƻǎǘłǾŀ Ǉƻ ƭƛƪǾƛŘłŎƛƛ ǎǘŀǊŞπ

Ƙƻ ǎŎƘƻŘƛǎƪŀΦ wŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ŎƘƻŘƴƝƪŀ Ƴł ǳȌ ǎǘŀǾŜōƴŞ 

ǇƻǾƻƭŜƴƛŜ ŀ ǎ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƻǳ ǎŀ Ǉƻ ǳǾƻƯƴŜƴƝ ŘƻŘłǾŀǘŜƯπ

ǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƳƾȌŜ ȊŀőŀǙΦ  ±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΣ ŀƪƻ 

ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜΣ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƻǳ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ 

ƻōŜŎƴŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯǎǘǾŀ ǎŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎǘŀǾŀǙ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŀ 

ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǵǇǊŀǾŜ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΦ {ƻ ŎǙƻǳ ƳƾȌŜƳ ƪŘŜƪƻƯǾŜƪ 

ƴŀǑǳ ƻōŜŎ IŀǊƳŀƴŜŎ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙΣ ƴƛŜƭŜƴ ȊłǎƭǳƘƻǳ ƻōŎŜ 

ŀ ƧŜƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƧ ȊłǎƭǳƘƻǳ ǾłǎΣ ƴŀǑƛŎƘ 

ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ŀƪǟǾƴŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǊŜƪƻƴπ

ǑǘǊǳƪŎƛŜ ŘƻƳƻǾ Ǿ ƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŜ ŀ ǘȇƳ ƪ ȊƳŜƴŜ ŎŜƭƪƻǾŞπ

Ƙƻ ǾȊƘƯŀŘǳ ƻōŎŜΦ  ±ŜǊƝƳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ōǳŘŜ ŀƧ ƴŀřŀƭŜƧ 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ ŀ Ǉƻ ǊƻƪƻŎƘ ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ ǵǎƛƭƛŀ ȊƝǎƪŀƳŜ Ǿȅƴƻπ

ǾŜƴȇ ǇƻƘƯŀŘΣ ŀ ƻōŜŎ ōǳŘŜ ƻ ǘƻ ƪǊŀƧǑƛŀΦ wƻǾƴŀƪƻ ōȅ ǎƻƳ 

ŎƘŎŜƭŀ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎŜ  ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǾȅƧŀŘǊƛǙ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀπ

ǑƛƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻƳ ŀ ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǘŜƧǘƻ 

ƻōŎŜ ŀ ǑƛƪƻǾƴƝ ƳŀƧǎǘǊƛ ȊŀƴŜŎƘłǾŀƧǵ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎŜ 

ŀƪƻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ōȅǘƻŎƘ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ōǳŘƻǾłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜπ

ŎƘłŘȊŀƧǵ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛƻǳΦ  wƻǾƴŀƪƻ ŀƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀΣ ƪǘƻǊƝ 

ƳŀƧǵ Ǿ ƻōŎƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜǾłŘȊƪȅΣ Ƴǳǎƛŀ ƴŜƳŀƭŞ ŬƴŀƴőƴŞ ǇǊƻπ

ǎǘǊƛŜŘƪȅ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǙ Řƻ ȊǾŜƯŀŘŜƴƛŀ ŀ ƻōƴƻǾȅ ǎǾƻƧƛŎƘ  ǇǊƛŜǎπ

ǘƻǊƻǾΦ YŀȌŘȇΣ őƻ ƛ ƭŜƴ ƳŀƭȇƳ ǇǊƛőƛƴŜƴƝƳ ǎŀ ȊŀǎƭǵȌƛ 

ƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƪǊŀƧǑƝ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ƴŀǑǳ ƻōŜŎΦ WŜ ǘƻ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘ 

ǾŜŘƛŜǙΣ ȌŜ ƳłƳŜ Ǉƭƴǵ ŘŜŘƛƴǳ ǑƛƪƻǾƴȇŎƘ ƯǳŘƝΦ .ǳŘŜƳŜ ǎŀ 

ŘƝǾŀǙ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ƛŎƘ ǇǊłŎŜΣ őƛ ǳȌ ŘƻƳŀ Ǿ ƻōƴƻǾŜƴŜƧ ƪǵπ

ǇŜƯƴƛ ŀƭŜōƻ ǇǊƛ ǇǊŜŎƘłŘȊƪŜ ƻōŎƻǳ ƴŀ ōǳŘƻǾłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƻ 

ȊƳŜƴŜ ǎǾƻƧƘƻ ǾȊƘƯŀŘǳ ǾȅőŀǊƛŀ ǵǎƳŜǾ ƴŀ ǘǾłǊƛ ƴƛŜƭŜƴ ƴłƳΣ 

ŀƭŜ ŀƧ αŎŜȊǇƻƯƴȇƳάΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƛ Ǿ ǘŜǊŀƧǑŜƧ ŘƻōŜ ǳȌƝǾŀƳŜ 

ƴŜǵǊŜƪƻƳΦ  

 ±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴƛŀΣ ƴŀǑǳ ƻōŜŎ ǎƛ ǘǾƻǊƝƳŜ Ƴȅ ǎŀπ

ƳƛΦ 5ƻǎǘŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀ Řƻ ƻōŘƻōƛŀ ǾŜƯƪȇŎƘ ȊƳƛŜƴΣ őƻ ǎŀ ǘȇƪŀ 

ƻōƴƻǾȅ ǾȊƘƯŀŘǳ ŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ŀƧ ƻōƴƻǾȅ ƳŜŘȊƛƯǳŘǎƪȇŎƘ 

ǾȊǙŀƘƻǾΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǇǊłŎŜ ƴłǎ ƴǵǝŀ ǎǇƻƭǳ ƪƻƳǳƴƛπ

ƪƻǾŀǙ ŀ ƴŀŘǾƛŀȊŀǙ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀƧ ǎ ƯǳřƳƛΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎƳŜ 

ƴŜǇǊƛŎƘłŘȊŀƭƛ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ƴƻ ȊłǎƭǳƘƻǳ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ  ŎƛŜπ

ƯƻǾ ǎŀ ǾƛŜƳŜ ƻƪŀƳȌƛǘŜ ŘƻƘƻŘƴǵǙΣ ŀōȅ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǎƭǵȌƛƭ 

ǾǑŜǘƪȇƳ ŀ Ǿȅƪƻƴŀƴł ǇǊłŎŀ ǎǘłƭŀ Ȋŀ ǇƻǾǑƛƳƴǳǝŜΦ WŜ őŀǎ 

ŘƻǾƻƭŜƴƛŜƪ ŀ ǘŜǑƝƳŜ ǎŀ ƴŀ ȊŀǎƭǵȌŜƴȇ ƻŘŘȅŎƘ Ǉƻ  ŎŜƭƻǊƻőπ

ƴŜƧ ǇǊłŎƛΦ ¿ŜƭłƳ ǾǑŜǘƪȇƳ ŘƻǾƻƭŜƴƪłǊƻƳ ƪǊłǎƴŜ ǇƻőŀǎƛŜΣ 

ǇǊƝƧŜƳƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ŘŜǙƻƳ  ƪƻǇǳ ȊłȌƛǘƪƻǾ ŀ ōŜȊǇŜőƴȇ 

ƴłǾǊŀǘ ŘƻƳƻǾΣ ƪŘŜ Ǿłǎ ōǳŘŜ őŀƪŀǙ ƴƻǾǑƝ ŀ ƳƻŘŜǊƴŜƧǑƝ 

IŀǊƳŀƴŜŎΦ           IŜƴǊƛŜǘŀ LǾŀƴƻǾłΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎ 

 

              Ŧƻǘƻ ƴƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀŘǳ ǇǊŜŘ ŀ Ǉƻ ǇǊŜǎǘŀǾōŜ 
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  ½h {½t. Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ƻȊƴŀƳǳƧŜΥ 
     мнΦ ǊƻőƴƝƪ  α{ǘǊŜǘƴǳǝŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƝ b9½!.¨5!a9 YŀƭƛǑǘŜά ǎŀ           

ǳǎƪǳǘƻőƴƝ  мнΦ ŀǳƎǳǎǘŀ нлмтΦ 
 

tǊƛƘƭŀǎƻǾŀǙ ǎŀ ōǳŘŜǘŜ ƳƾŎǙ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǊƛƛ ƻōŎŜ ƴŀƧƴŜǎƪƾǊ 
Řƻ нуΦ Ƨǵƭŀ нлмтΦ tƻǇƭŀǘƻƪ Ȋŀ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ǎǵ п ŜǳǊłΦ 

 

 {ǇƻƳƛŜƴƪƻǾŞ ǎƭłǾƴƻǎǝ ƴŀ YǊƝȌƴŜƧ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛŀ  
Řƶŀ мфΦ ŀǳƎǳǎǘŀ нлмтΦ   

 tǊƛƘƭŀǎƻǾŀǙ ǎŀ ōǳŘŜǘŜ ƳƾŎǙ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǊƛƛ ƻōŎŜ Řƻ  мтΦ ŀǳƎǳǎǘŀ 
нлмтΦ tƻǇƭŀǘƻƪ Ȋŀ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ƧŜ р ŜǳǊΦ 

tǊŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ  ōǳŘǵ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ŀǳǘƻōǳǎȅ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ 
ǎŀ ōǳŘŜ ǇƻŘłǾŀǙ ǇǊƛ ƘƻǘŜƭƛ YǊłƯƻǾŀ {ǘǳŘƶŀΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƪ ǘȇƳǘƻ ǇƻŘǳƧŀǝŀƳ ōǳŘǵ ǳǾŜǊŜƧƴŜƴŞ 
Ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǘŀōǳƭƛ ŀ Ǿ ƪłōƭƻǾŜƧ ǘŜƭŜǾƝȊƛƛ ƻōŎŜΦ  

                                                                                       

   5ƶŀ пΦ ŀǇǊƝƭŀ нлмт ǎƳŜ ǎƛ ǇǊƛǇƻƳŜƴǳƭƛ тнΦ ǾȇǊƻőƛŜ 
ƻǎƭƻōƻŘŜƴƛŀ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΦ tǊƛ ǘŜƧǘƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƴŀǑŀ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊłŎƛŀ {½t. ȊŀǾŜǎƛƭŀ ǾŜƴƛŜŎ ƴŀ ōǳŘƻǾǳ ±Y¨Σ ƪŘŜ ǎŀ Ǉƻőŀǎ 
{bt ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƻŘōƻƧŀ ǇǊƻǝ ŦŀǑƛǎǘƻƳΦ ¢ƛŜȌ ǎŀ 
ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭŀ őƭŜƴǎƪł ǎŎƘƾŘȊŀ ǘŜƧǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪŘŜ 
ǎŀ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ȊŀǎǇƻƳƝƴŀƭƻ ƴŀ ǙŀȌƪŞ ǾƻƧƴƻǾŞ őŀǎȅ ŀ ǝŜȌ 
ƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭŜƴŀ ōƻƧƻǾŀǙ ǇǊƻǝ ǎǵőŀǎƴŜƧ ǎƛǘǳłπ
ŎƛƛΣ ƪŘŜ ǎŀ ȊǾƛŘƛǘŜƯƶǳƧǵ ƴŜƻŦŀǑƛǎǝΦ tǊŜŘǎŜŘƴƝőƪŀ ǾȅȊǾŀπ
ƭŀ  ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻŘōƻƧłǊƻǾΣ ŀōȅ ǇǊƛǑƭƛ ƳŜŘȊƛ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀǑŜƧ ½~ 
ŀ ƻōƻȊƴŀƳƻǾŀƭƛ ƛŎƘ ǎ ǳŘŀƭƻǎǙŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƻŘƻƘǊŀƭƛ Ǉƻőŀǎ 
ƪǊǳǘŜƧ ŘǊǳƘŜƧ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ǾƻƧƴȅΦ ¦ǎƪǳǘƻőƴƛƭŀ ŀƧ ǇƻƭƻȌŜƴƛŜ 
ǾŜƴŎŀ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀǊǝȊłƴŀ όōƻƭƻ ǘƻ ƪ ƘǊƻōƻƳ ǇŀǊǝȊłƴƻǾ 
ƴŀ ŎƛƴǘƻǊƝƴŜ ς ǘŀƪ ƴŜǾƛŜƳΣ őƛ ƧŜƧ ǘƻ ƻǇǊŀǾƝƳŜ ŀƭŜōƻ ƴŜŎƘłπ
ƳŜ ǘŀƪΚύ Ǿ 5ƻƭƴƻƳ IŀǊƳŀƴŎƛ ǎƻ ǎǘŀǊǑƝƳƛ ȌƛŀƪƳƛ ƴŀǑŜƧ 
ǑƪƻƭȅΦ 
 hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ {½t. Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ Ƴł ŘƭƘǵ ǘǊŀŘƝŎƛǳΦ WŜƧ 
ǇǊŜŘǎŜŘƻƳ ōƻƭ ŀƧ ǇǊƛŀƳȅ ǵőŀǎǘƴƝƪ ƻŘōƻƧŀΣ ŘƴŜǎ ǳȌ ƴŜōƻπ
Ƙȇ Włƴ aǳǊƝƴΦ 
 ½ Ǿřŀƪȅ Ȋŀ ƴŀǑǳ ǎƭƻōƻŘǳ ōƻƭ Ǌƻƪǳ мфрф ǾȅōǳŘƻǾŀπ
ƴȇ ǇƻƳƴƝƪ ǇŀŘƭȇƳ ǇŀǊǝȊłƴƻƳ ƴŀ YǊƝȌƴŜƧΣ ƪŘŜ ǎŀ ƪŀȌŘƻπ
ǊƻőƴŜ ǇǊƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƻǎƭƻōƻŘŜƴƛŀ ƴŀǑŜƧ Ǿƭŀǎǝ ŀ {bt ƪƭŀŘǵ 
ǾŜƴŎŜ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ŀƧ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾΦ !Ƨ ǎƻŎƘŀ ǇŀǊǝȊłƴŀ 
Ǿ 5ƻƭƴƻƳ IŀǊƳŀƴŎƛ ōƻƭŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴł ŀƪƻ ǇǊŜƧŀǾ ǵŎǘȅ 
ƪ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻƭƻȌƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ȌƛǾƻǘȅ Ȋŀ ƴŀǑŜ ƻǎƭƻōƻŘŜƴƛŜΦ 
 6ŀƭǑƝƳ ǇǊŜŘǎŜŘƻƳ {½t. Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ǎŀ ǎǘŀƭ Ǉłƴ 
WƻȊŜŦ YǳǇőƻƪΦ ¢ǵǘƻ ŦǳƴƪŎƛǳ ǾȊƻǊƴŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƭ ŀȌ нл ǊƻƪƻǾΦ 
½ŀ ƧŜƘƻ ǇƾǎƻōŜƴƛŀ ǎŀ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƭƛ ǘǊŀŘƝŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǾȊƴƛƪƭƛ ǳȌ 
ǇǊƛ ƧŜƧ ȊŀƭƻȌŜƴƝΦ 

tłƴǳ YǳǇőƻƪƻǾƛ ŎƘŎŜƳ ǾȊŘŀǙ ƘƻƭŘ ŀƧ ŀƪƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴłǊƻǾƛΣ 
ŀƭŜ ŀƧ ƴŜǾǑŜŘƴŞƳǳ őƭƻǾŜƪǳΦ ¦ǾŜŘƻƳǳƧŜƳŜ ǎƛ ǘƻ ǾǑŜǘŎƛΣ 
ƪǘƻǊƝ Ƙƻ ǇƻȊƴłƳŜΦ WŜ ǘƻ ǎƪǊƻƳƴȇΣ ƴŜƪƻƴƅƛƪǘƴȇ 
ŀ ǵǎǘǊŜǘƻǾȇ őƭƻǾŜƪΦ WŜ ǾȌŘȅ ŘƻōǊŜ ƴŀƭŀŘŜƴȇ ŀ ƴŜŘł ǎŀ Ȋƭƻπ
ƳƛǙ ŀƴƛ ƘƻǊǑƛŜƳǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳΣ ƪǘƻǊȇ Ƙƻ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ őŀǎŜ ǘǊłǇƛΦ ał ǳȌ ǾȅǑŜ ул ǊƻƪƻǾΣ ŀƭŜ ƴŜȊŀƘłπ
Ưŀ ŀƴƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǾŜƪǳΦ WŜ ǾŜƯƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǘȇ ŀ ƻΦ ƛΦ ǎŀ ǎǘŀǊł ŀƧ 
ƻ ǾőŜƭƛőƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƧŜƘƻ ǎǊŘŎƻǾƪƻǳΦ {ƪƻǊƻ ŘŜƴƴŜ Ƙƻ Ƴƾπ
ȌŜǘŜ ǎǘǊŜǘƴǵǙ ƴŀ ǇǊŜŎƘłŘȊƪŜ Ǿ /ŜƴƻǾŜ ŀ ƴŜƻŘǊŀŘƛƭƻ Ƙƻ ƻŘ 
ǘŜƧǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ŀƴƛ ōƻƯŀǾŞ ƪƻƭŜƴƻΦ ±ǑŜǘŎƛ ǎƛ Ƙƻ ǾŜƯƳƛ ǾłȌƛπ
ƳŜ ŀ ȌŜƭłƳŜ Ƴǳ ǇǊƝƧŜƳƴŞ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ŀ ǊŀŘƻǎǝ Ȋƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
       tƻ ƧŜƘƻ ŘƭƘƻǊƻőƴƻƳ ǇƾǎƻōŜƴƝ ǎŀ ǎǘŀƭ ƧŜƘƻ ƴłǎǘǳǇπ
ŎƻƳ Ǉłƴ Włƴ wƻƘłőΦ !Ƨ ƻƴ ǘǵǘƻ ŦǳƴƪŎƛǳ ǾȅƪƻƴłǾŀƭ ŀȌ мн 
ǊƻƪƻǾΦ !ƴƛ ƻƴ ƴŜǎƪƭŀƳŀƭΦ ½ŀ ƧŜƘƻ ǇƾǎƻōŜƴƛŀ ǎŀ ƻƪǊŜƳ 
ǎǘŀǊȇŎƘ ǘǊŀŘƝŎƛƝ ȊŀǳȌƝǾŀƭƻ ŀƧ ǵőŀǎǙ ƴŀ ǎǘǊŜǘƴǳǟ ƎŜƴŜǊłŎƛƝ 
Ǿƻ ǾȅǇłƭŜƴŜƧ ƻōŎƛ YŀƭƛǑǘŜΦ WŜ ǘƻ ǇŜƪƴŞ ŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ǇƻŘǳπ
ƧŀǝŜ ǎ ōƻƘŀǘȇƳ ƪǳƭǘǵǊƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΦ 
       {ǵőŀǎƴƻǳ ǇǊŜŘǎŜŘƴƝőƪƻǳ Ǿ ƴŀǑŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ƧŜ Ǉŀƴƛ 
YǊƛǎǟƴŀ .ŜƶƻǾłΦ tƾǎƻōƝ ǳȌ Ǿ ƴŜƧ ǘǊŜǟ Ǌƻƪ ŀ ǝŜȌ ǵǎǇŜǑƴŜΦ 
tƻŘŀǊƛƭƻ ǎŀ ƧŜƧ ȊǊŜƪƻƴǑǘǊǳƻǾŀǙ ōǳƴƪŜǊ ǇǊƛ ǇƻƳƴƝƪǳ ƴŀ 
YǊƝȌƴŜƧΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ƳƾȌǳ ƴłǾǑǘŜǾƴƝŎƛ ±ŜƯƪŜƧ CŀǘǊȅ 
Ǿ ƴŜǇƻƘƻŘŜ ǳƪǊȅǙΦ ±ŜƯƪł Ǿřŀƪŀ ǇŀǘǊƝ ǾǑŜǘƪȇƳ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊƝ 
Ƙƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛΦ 
     tŀƴƛ ǇǊŜŘǎŜŘƴƝőƪŜ ŀ ǾǑŜǘƪȇƳ őƭŜƴƻƳ ƘŀǊƳŀƴŜŎƪŜƧ 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ {½t. ȌŜƭłƳŜ ǾŜƯŀ ǇǊƝƧŜƳƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪƻǾ ǇǊƛ 
ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀƴƝ ŀƪǝǾƝǘΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŀƧ Ǿ ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ ǳǎƪǳǘƻőπ
ƴƛŀΦ 

     ½ŘŜƴƪŀ wƻǑǘłǊƻǾł 
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¦Ȍ ǎƳŜ ǎƛ Ȋŀ ŘŜǎŀǙ ǊƻƪƻǾ 

ȊǾȅƪƭƛΣ ȌŜ  YŀǇƭƴƪŀ {ǾŅǘŜƧ 

wƻŘƛƴȅΣ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵŎŀ ǎŀ 

ƴŀ ƻŘōƻőƪŜ Řƻ Řƻƭƛƴȅ 

/ŜƴƻǾƻ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΣ Ǉƻπ

ƴǵƪŀ ƳƛŜǎǘƻ ƴŀ ƻŘŘȅŎƘΣ 

ƴŀ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ 

ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǎǾŅǘŞ 

ƻƳǑŜ ǊŀȊ Ǿ Ǌƻƪǳ ƴŀ ƘƻŘȅ 

όƘƻǎǝƴǳύΣ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴŜ 

Ǿ ŘǊǳƘǵ ƳłƧƻǾǵ ƴŜŘŜƯǳ 

ǇǊƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 5ƶŀ ƳŀǝŜƪΦ 

      hȌƛǾƳŜ ǎƛ ǎǇƻƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ǘƻΣ ŀƪƻ ǎŀ ǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ȊŀőŀƭƻΦΦΦ 

      YŘŜǎƛ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ōƻƭ ƴłǾǊƘΣ ƴłǇŀŘ ǇłƴƻǾ ~ǘŜŦŀƴŀ 

/ƘŀƳŀƧŀ ŀ aƛŎƘŀƭŀ YƛǑǑƛƳƻƴŀ όƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ Ǉƻ ƪƻƴƛŜŎ ōƻƭƛ 

ŘǳǑƻǳ ŎŜƭŞƘƻ ŘƛŜƭŀύΣ ƪǘƻǊƝ Ƙƻ ǇǊŜŘƻǎǘǊŜƭƛ ƴłǑƳǳ ǾǘŜŘŀƧπ

ǑƛŜƳǳ ŘǳŎƘƻǾƴŞƳǳ ƻǘŎƻǾƛ 5ŀƴƛŜƭƻǾƛ .ŞŘƛƳǳΦ hƴ ǳȌ ǾŜπ

ŘŜƭΣ őƻ ǘǊŜōŀ ǾȅōŀǾƛǙΣ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙΦ !ƪƻ ǎǇǊłǾŎŀ ŦŀǊƴƻǎǝ 

ǇƻŘŀƭ ȌƛŀŘƻǎǙ ƴŀ ~ǘłǘƴŜ ƭŜǎȅ ŀ ƴŀ hōŜŎƴȇ ǵǊŀŘ 

Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ǇƻŘŀƭ αƻƘƭŀǎƻǾŀőƪǳάΦ  

      5ƾƭŜȌƛǘǵ ǵƭƻƘǳ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ƴłǇŀŘǳ ȊƻƘǊŀƭƛ ~ǘłǘƴŜ 

ƭŜǎȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇΦ {ǳŎƘŀƴƻǾǎƪȇΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǾŜƯƳƛ ǵǎǘǊŜǘƻπ

Ǿȇ ŀ ǾȅŘŀƭ ǇƻǾƻƭŜƴƛŜ ǾȅōǳŘƻǾŀǙ ǘǵǘƻ ƪŀǇƭƴƪǳΦ /ŜƭŞƳǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭŀ ƴŀƪƭƻƴŜƴł ŀƧ ǾǘŜŘŀƧǑƛŀ Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ IŜƭŜπ

ƴŀ ±ŀƧǎƻǾł ŀ ƻōŜŎƴȇ ǵǊŀŘΦ 

       bŜƳŀƭǵ ǵƭƻƘǳ ȊƻƘǊŀƭŀ Ŭƴŀƴőƴł ǎǘǊłƴƪŀΦ hƪǊŜƳ ƛƴȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧƻǾ ǎŀ ƴŀ ƧŜƧ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƛŜƯŀƭƛ ǎŀƳƛ IŀǊƳŀƴőŀƴƛŀΣ 

ƪǘƻǊƝ ǊƾȊƴƻǳ ǾȇǑƪƻǳ ŬƴŀƴőƴŜƧ őƛŀǎǘƪȅ ǇǊƛǎǇŜƭƛ ƴŀ ǘƻǘƻ ŘƛŜπ

ƭƻ όȊƻȊƴŀƳ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǘŜƯƻǾ ƧŜ ǎƪǳǘƻőƴŜ ŘƭƘȇύΦ 

         tǊƛ ǵǇǊŀǾŜ ƻƪƻƭƛŀ ǇƻƳłƘŀƭƛ ǾƛŀŎŜǊŞ ǑƛƪƻǾƴŞ ȌŜƴȅ 

Ȋ ƴŀǑŜƧ ƻōŎŜΣ Ǉłƴ CǊƻƴŎ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇłƴƻƳ ±ŀƧŎƝƪƻƳΣ ǇłƴƻƳ 

YǊŀƧőƝƪƻƳ ŀ ǇłƴƻƳ /ƘŀƳŀƧƻƳ ǎŀŘƛƭƛ ǘǳƧŜ όŦƻǘƻ őΦ мύΦ ±řŀπ

ƪŀ ǇŀǘǊƝ ŀƧ ǾǑŜǘƪȇƳ ƻōőŀƴƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻƳƻŎƴƻǳ Ǌǳƪƻǳ 

ŀ ōǊƛƎłŘƻǳ ŀƭŜōƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ŘǊȌŀƴƝƳ ǇŀƭŎƻǾ ŀ ƳƻŘƭƛǘπ

ōƻǳ ǇǊƛǎǇŜƭƛ ƪ ȊǾŜƯŀŘŜƴƛǳ ǘƻƘǘƻ ƪǵǝƪŀ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛΦ 

         tǊǾŞ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ōƻƭƻ Ǿƻ ǾȇƪƭŜƴƪǳ ƪŀǇƭƴƪȅ ƳŜƴǑƛŜ ǎǵπ

ǎƻǑƛŜ {ǾŅǘŜƧ wƻŘƛƴȅ ƴŀ ƳŀƭƻƳ ǇƻŘǎǘŀǾŎƛΣ ƪŜřȌŜ ǾƘƻŘƴŜƧπ

Ǒƛǳ ǾŜƯƪƻǎǙ ǎŀ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƴŀ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ ŀȌ ƴŜπ

ǎƪƾǊΦ !ǳǘƻǊƪƻǳ ǘŜǊŀƧǑƛŜƘƻ ǎǵǎƻǑƛŀ ƧŜ ǎƻŎƘłǊƪŀ Wŀƴŀ wŀƴπ

ŘǳǑƪƻǾł Ȋƻ ½ǾƻƭŜƴŀΦ .ƻƭƻ ƻōƧŜŘƴŀƴŞ нрΦ уΦ нллф ŀ Ǿȅπ

ȊŘǾƛƘƴǳǘŞ ŀ ȊŀǇƭŀǘŜƴŞ нуΦ млΦ нллф όƻƪƻƭƻ ноо ϵύΦ {ǵǎƻǑƛŜ 

ōƻƭƻ ƛƴǑǘŀƭƻǾŀƴŞ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǾȇǊƻőƛŜ ƪŀǇƭƴƪȅΦ 

        ! ǇǊŜőƻ ǇǊłǾŜ YŀǇƭƴƪŀ {ǾŅǘŜƧ wƻŘƛƴȅΚ ± ǇǊƝƘƻǾƻǊŜ 

ǇǊƛ ǇƻǎǾŅǘŜƴƝ ƪŀǇƭƴƪȅ ммΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ нллт ǘƻ ǾȅǎǾŜǘƭƛƭ Ǉłƴ 

ŦŀǊłǊ 5ŀƴƛŜƭ .ŞŘƛΥ α{ŀƳƛ ǎƳŜ ǇǊƛǑƭƛ ƴŀ ǎǾŜǘ Ǿ ǊƻŘƛƴŜΣ 

Ǿ ǊƻŘƛƴŜ ǎƳŜ ǾȅǊłǎǘƭƛΣ ǊƻŘƛƴŀ ƧŜ ǘłΣ ƪǘƻǊł Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ƪŀȌŘŞƘƻ 

őƭƻǾŜƪŀ ȊƴŀƳŜƴł ǾŜƯŀΦ .ƻƭƻ ǘƻ ǘŀƪ ŀƧ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ WŜȌƛǑŀ YǊƛǎπ

ǘŀΣ ǇǊŜǘƻ ƴŜŎƘ ƧŜ {ǾΦ wƻŘƛƴŀ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ŀƧ ǇǊŜ ƴŀǑŜ ǊƻŘƛƴȅΦ 

!ƭŜ ǎƳŜ ǘǳ ǑƛǊǑƛŀ ǊƻŘƛƴŀ ς Ǿ ǘŜƧǘƻ ŘƻƭƛƴŜΣ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōŎƛ ǝŜȌ 

ǾȊłƧƻƳƴŜ ǎǇƻƭǳ ǎǵǾƛǎƝƳŜΣ ǾȊłƧƻƳƴŜ ǎŀ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜƳŜΣ 

ƪƛŜȌōȅ ǘƻ ōƻƭƻ ǾȌŘȅ ƭŜƴ Ǿ ŘƻōǊƻƳΦά 

         tǊƛ ǘŜƧǘƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƻǘŜŎ 5ŀƴƛŜƭ ǾȅƘƭłǎƛƭ {ǾΦ wƻŘƛƴǳ 

Ȋŀ ǇŀǘǊƽƴƻǾ ƻōŎŜ IŀǊƳŀƴŜŎ ŀ ǾȅǎǾŜǘƭƛƭΣ ǇǊŜőƻ ƘƻŘȅ ōǳŘŜπ

ƳŜ ǎƭłǾƛǙ Ǿ ƳłƧƛΥ 

α{ ǇŀǘǊƽƴƻƳ ǎǵǾƛǎƝ ŀƧ Ƙƻǎǝƴŀ όƘƻŘȅύ ŀ ƧŜƧ ŘłǘǳƳΦ !ƪƻ Ƴȅ 

ƯǳŘƛŀ  ƳłƳŜ ǎǾƻƧŜ ƴŀǊƻŘŜƴƛƴȅ ŀ ƳŜƴƛƴȅΣ ǘŀƪ ŀƧ őƻ ǎŀ ǘȇƪŀ 

ǘŜƧǘƻ ƴŀǑŜƧ ƪŀǇƭƴƪȅ ōȅ ǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ƻǎƭŀǾƻǾŀǙ ŀƪƻōȅ ƧŜƧ ƴŀπ

ǊƻŘŜƴƛŜ őƛ ǇƻǎǾŅǘŜƴƛŜ Ǿ ƴŜŘŜƯǳ ƻƪƻƭƻ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀ όŀȊŘŀ 

ƴŜōǳŘŜ ǾȌŘȅ ŎƘƻŘƛǙ ƴŀ ōƛŜƭƻƳ ƪƻƴƛύ ŀ ƳŜƴƛƴȅ ƴŀ ǎǾƛŀǘƻƪ 

5ƶŀ ƳŀǝŜƪ ς ǘŜŘŀ Ǿ ŘǊǳƘǵ ƳłƧƻǾǵ ƴŜŘŜƯǳ ŀ ǾǘŜŘȅ ǳȌ  

ŀȊŘŀ ǎƴŜƘ ŀ ȊƛƳŀ ƴŜōǳŘŜΦά 

        tƻ ǘŀƪƻƳǘƻ ǾȅǎǾŜǘƭŜƴƝ ƻǘŜŎ 5ŀƴƛŜƭ YŀǇƭƴƪǳ {ǾŅǘŜƧ 

wƻŘƛƴȅ ǇƻǎǾŅǝƭ  όŦƻǘƻ őΦ нύΦ bŀ ȌƛŀŘƻǎǙ Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ ōƻƭ 

ǇǊƛ ǘŜƧǘƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇƻǎǾŅǘŜƴȇ  ŀƧ  ƻōŜŎƴȇ ŜǊōΦ 

         ! ǘŀƪ ǎŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƛŜǎǘŜ ǎǘǊŜǘłǾŀƳŜ ƴŀ 

ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ǎǾŅǘŜƧ ƻƳǑƛΦ tǊƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǘǵǘƻ ǎƭłǾƴƻǎǙ ǎŀ ǾǑŀƪ 

ȊŀőƝƴŀƧǵ ŀƧ ǎ ƴƛŜƪƻƯƪƻǘȇȌŘƶƻǾȇƳ ǇǊŜŘǎǝƘƻƳΦ YŀȌŘȇ ǎŀ 

ǎǾƻƧƻǳ ǘǊƻǑƪƻǳ ǇǊƛőƛƴƝ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎǾŅǘł ƻƳǑŀ ōƻƭŀ ƴŀƻȊŀƧ 

ǎƭłǾƴƻǎǘƴłΦ  

      h ƻƪƻƭƛŜ ƪŀǇƭƴƪȅΣ ƪǾŜǘȅ ŀ ǘǳƧŜ ǎŀ ǎǘŀǊŀƧǵ Ǉŀƴƛ CǊƻƴŎƻπ

Ǿł ŀ Ǉŀƴƛ ±ŀƧǎƻǾłΦ {ƴłř ŀƧ ƪŀȌŘȇ ŘŜƶ ȊłƧŘǳ ƴŀ ǘƻǘƻ ƳƛŜǎπ

ǘƻΣ ŀōȅ ǎŀ ƻ Ǌŀǎǘƭƛƴƪȅ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛΣ Ǉƻƭƛŀƭƛ ƛŎƘΣ ȊŀǎŀŘƛƭƛ ƴƻǾŞΣ 

ǳŘǊȌŀƭƛ őƛǎǘƻǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ŎŜƭƪƻǾȇ ŘƻƧŜƳ ǳƳƻŎƴƛƭ ƳǵǊƛƪΣ 

ƪǘƻǊȇ ǾŜƯƳƛ ƻŎƘƻǘƴŜ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ŬƴŀƴőƴŞ ǾȅǊƻǾƴŀƴƛŜ 

ǇƻǎǘŀǾƛƭ Ǉłƴ ½łǊǳōŀ ǇƻǇǊƛ ǎǘŀǾōŜ aŀƭŜƧ ǾƻŘƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜ 

 

Ŧƻǘƻ őΦ м 



/ŜƴƻǾƻΦ ό¢łΣ ƳƛƳƻŎƘƻŘƻƳΣ ǇǊŜƪǊłǎƴŜ ŘƻǇƮƶŀ ŎŜƭƪƻǾȇ 

ǾȊƘƯŀŘ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦύ 

     {ǵőŀǎƴł Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ IΦ LǾŀƴƻǾł ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ƻŎƘƻǘπ

ƴŜ ȊŀǇƻȌƛőƛŀ ŘǊŜǾŜƴŞ ƭŀǾƛŎŜ ŀƧ ǇǊƝǎǘǊŜǑƻƪΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǾŅőǑƛπ

ƴƻǳ ǾŜƯƳƛ ǳȌƛǘƻőƴȇΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǇƻőŀǎƛŜ ƴƛŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇǊƛŀȊƴƛǾŞΦ 

{ǘƾƭΣ ƪǘƻǊȇ ǎƭǵȌƛ ŀƪƻ ƻƭǘłǊΣ ǇƻȌƛőƛŀǾŀ ǇǊƛ ǘŜƧǘƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 

ǊƻŘƛƴŀ /ƘŀƳŀƧƻǾłΦ YƻǎǘƻƭƴƝőƪŀΣ Ǉŀƴƛ CǊƻƴŎƻǾłΣ ȊŀōŜȊǇŜπ

őǳƧŜ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΥ ǾȇȊŘƻōǳΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ƻōǊǳπ

ǎȅΣ őŜǊǎǘǾŞ ƪǾŜǘȅΣ ǎǾƛŜŎŜΣ ƻōƭŜőŜƴƛŜ ǇǊŜ ƪƶŀȊŀ 

ŀ ƳƛƴƛǑǘǊŀƴǘƻǾΣ ƴŜǊŀȊ ŀƧ ǎ ǇƻƳƻŎƻǳ Ǉŀƴƛ {ƛŘƻǊƻǾŜƧ ŀ Ǉŀƴƛ 

±ǊōƻǾŜƧΦ  

        tłƴ wƻƘłő ŀ Ǉłƴ tƻƘŀƴőŀƴƝƪ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΥ ƳƛƪǊƻŦƽƴȅΣ ŀǇŀǊŀǘǵǊǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ƪƭŀǾƝǊ 

ŀ ǎǘŀǾŀƧǵ ǇǊƝǎǘǊŜǑƻƪΣ ǊƻȊƪƭŀŘŀƧǵ ƭŀǾƛŎŜΦ hǊƎŀƴƛǎǘƪŀ ǎƛ ǇłǊ 

ǘȇȌŘƶƻǾ ŘƻǇǊŜŘǳ ƴŀŎǾƛőǳƧŜ ǇƛŜǎƴŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎǇƛŜπ

ǾŀƳŜΦ  aƛƴƛǑǘǊŀƴǝ ǎŀ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅΣ Ƴǳǎƛŀ ǎŀ ƘƭŀǾπ

ƴŜ ŘƻōǊŜ ǾȅǎǇŀǙΦ  Υ-ύ  

YŜř ƴŀŘƝŘŜ ŘŜƶ 5 ŀ ǾǑŜǘƪƻ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞΣ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǇǊŜȌƝπ

ǾŀƳŜ ǎǾŅǘǵ ƻƳǑǳΣ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊŜƧ ƴłǎ ƪƶŀȊ ǇƻǘŜǑƝ 

ŀ ǇƻǾȊōǳŘƝ ǎǾƻƧƛƳƛ ǎƭƻǾŀƳƛΦ 

     .ȇǾŀ ŘƻōǊȇƳ ȊǾȅπ

ƪƻƳΣ ȌŜ Ǉƻ ǎƭłǾƴƻǎǝ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧŜ ƳŀƭŞ ŀƎŀǇŞ 

ς ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƛŜ Ǿ ǑǘȇƭŜ 

αƪǘƻ őƻ ǇǊƛƴŜǎƛŜάΦ 

! ƴŜōȇǾŀ ǘƻƘƻ ƳłƭƻΥ 

ǾǑŀƪƻǾŀƪŞ ƪƻƭłőƛƪȅΣ 

ǎƭŀƴŞ ǇŜőƛǾƻΣ ǾƝƴƪƻ 

όǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƻŘ Ǉłƴŀ ½łπ

ǊǳōǳύΦ ±řŀƪŀ ǇŀǘǊƝ 

ǾǑŜǘƪȇƳ ǇŜƪłǊƪŀƳ 

ŀ ŎǳƪǊłǊƪŀƳΗ  

      bƛŜƪŜŘȅ ƴłǎ ǇƻŎǝŀ 

ǎǾƻƧƻǳ ƴłǾǑǘŜǾƻǳ ŀƧ 

ƪƶŀȊƛΣ ƪǘƻǊƝ Ǉƾǎƻōƛƭƛ Ǿ ƴŀǑŜƧ ŦŀǊƴƻǎǝ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀƭŜōƻ 

ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƻōŎƝ ƴŀǑŜƧ ŦŀǊƴƻǎǝΦ 

       bŀǇƻƪƻƴ ōȅ ǎƻƳ ŎƘŎŜƭŀ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȇƳΣ Ȋłǎƭǳπ

Ƙƻǳ ƪǘƻǊȇŎƘ ŘƴŜǎ ƴŀǑŀ ƪŀǇƭƴƪŀ ǎǘƻƧƝ ŀ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ 

ƻ ƶǳ ŀ ƧŜƧ ƻƪƻƭƛŜ ǎǘŀǊŀƧǵΗ            

± ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 5Φ .ŞŘƛƳ ŀ ǇΦ CǊƻƴŎƻǾƻǳ ǎǇǊŀŎƻǾŀƭŀ [Φ aŀƭƛǑƪƻǾł  

 

 

Ŧƻǘƻ őΦ н 

 

       ± ƳłƧƛ ǎƳŜ ƻǎƭŀǾƻǾŀƭƛ ŀƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧƪǊŀƧǑƝŎƘ ǎǾƛŀǘƪƻǾ 
59d a!¢L9YΦ  
        ± ƴŀǑŜƧ ƻōŎƛ ǎŀ ǎǘŀƭƻ ǘǊŀŘƝŎƛƻǳΣ ȌŜ ǘƻƳǳǘƻ ǎǾƛŀǘƪǳ 
ǾŜƴǳƧŜƳŜ ŀȌ ŘǾŀ ǎǾƛŀǘƻőƴŞ ŘƴƛΦ 5ǊǳƘł ƳłƧƻǾł ƴŜŘŜƯŀΣ 
мпΦ ƳłƧŀΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ Ǉƻ ǊƻƪƻŎƘ ŀƧ ƪǊłǎƴŜ ǎƭƴŜőƴłΣ ǇŀǘǊƛƭŀ 
ƻǎƭŀǾŜ 5ƶŀ ƳŀǝŜƪ ŀ ǎǾŅǘŜƧ ƻƳǑƛ ǇǊƛ YŀǇƭƴƪŜ {ǾŅǘŜƧ wƻŘƛπ
ƴȅΦ   
        ± ǇƻƴŘŜƭƻƪ ǇƻǇƻƭǳŘƴƝ ǎƳŜ ǇǊŜ ƴŀǑŜ ƳŀƳƛőƪȅΣ ǎǘŀǊŞ  
ƳŀƳȅ ŀ ǾǑŜǘƪȅ ȌŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ƴŀǑƭƛ őŀǎ ŀ ǇǊƛǑƭƛ Řƻ ƪƭǳōǳΣ 
ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƭŀŘƪŞ ǇƻƘƻǎǘŜƴƛŜΦ  
         tƻ ǇǊƝƘƻǾƻǊŜ Ǉŀƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ ǎƳŜ ƻőŀƪłǾŀƭƛ ǾȅǎǘǵǇŜπ
ƴƛŜ ŘŜǟ Ȋ ƴŀǑŜƧ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ŀ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 
Ǉŀƴƛ ǊƛŀŘƛǘŜƭƛŜƪΦ bŜƧŜŘƴǳ ƳŀƳƛőƪǳ ȊŀƘǊƛŀƭƻ ǇǊƛ ǎǊŘŎƛ 
ŀ ƴŜƧŜŘƴƻ ƻƪƻ ƴŜƻǎǘŀƭƻ ǎǳŎƘŞ ǇǊƛ ǇƻƘƯŀŘŜ ƴŀ ǾȅǎǘǳǇǳƧǵπ
ŎŜ ŘŜǝőƪȅΦ {ǾƻƧǳ ǑƛƪƻǾƴƻǎǙ ƴłƳ ǳƪłȊŀƭƛ ŀƧ ŘƛŜǾőŀǘł Ȋƻ 
{½¦~ ½ŀŎƘŀǊƻǾłΦ 
        Yǳ 5ƶǳ ƳŀǝŜƪ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴŜ ǇŀǘǊƛŀ ǊƾȊƴŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ 
ŘŀǊőŜƪȅΦ bŀƧǾŅőǑƛǳ ǊŀŘƻǎǙ ƪŀȌŘŜƧ ƳŀƳƛőƪŜ ǎǇǊŀǾƝ ǇǊłǾŜ 
ŘŀǊőŜƪ ƻŘ ƧŜƧ ŘŜǟΦ aƛƭł ƪǊŜǎōŀΣ ƪƻǎǘǊōŀǘŞ ǎǊŘƛŜőƪƻΣ ŘǊƻōπ
ƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊǵ ŘƛŜǙŀ ǾȅǘǾƻǊƛƭƻ Ǿ ǑƪƾƭƪŜ őƛ Ǿ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜōƻ Ƴƛƭł 
ōłǎƴƛőƪŀΦ ¢ƻǘƻ ƴŜŎƘȇōŀƭƻ ŀƴƛ ƴŀ ƴŀǑŜƧ ƻǎƭŀǾŜΣ ŀ ǘŀƪ ƪŀȌŘł 
ƳŀƳƛőƪŀ ŀƭŜōƻ ǎǘŀǊƪł ƻŘŎƘłŘȊŀƭŀ ǎ ŘǊƻōƴƻǎǙƻǳΣ 
ǎ ƪǾƛŜǘƪƻƳΣ ŀΣ ŘǵŦŀƳŜΣ ȌŜ ǎ ǇǊƝƧŜƳƴȇƳ ǇƻŎƛǘƻƳΣ ȌŜ  ǎƳŜ 
ƴŀ ƴŜ  ƴŜȊŀōǳŘƭƛ Φ  

6ŀƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜǘƪȇƳ ŀ ƘƭŀǾƴŜ ƴŀǑƝƳ ƳŀƳƛőƪłƳΦΦΦ                                                                      
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      włŘ ōǊłǾŀƳ ǎǘƻǇłǊƻǾΦ !Ƨ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ǎƻƳ ƪŜŘȅǎƛ ŘƻǎǙ 
ŎŜǎǘƻǾŀƭ ǇǊłǾŜ ǘȇƳǘƻ ƴŀƧƭŀŎƴŜƧǑƝƳ ǎǇƾǎƻōƻƳΦ ¢ŜǊŀȊ ǳȌ 
ƳŜƴŜƧΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘǎŀ ǎŀ ƻōőŀǎ ǇǊƛǘǊŀŮΦΦΦ 
      ¢ŀƪ ǎŀ Ƴƛ ǇǊƛǘǊŀŬƭƻ ŀƧ ŎŜƭƪƻƳ ƴŜŘłǾƴƻΦ tƻǘǊŜōƻǾŀƭ 
ǎƻƳ ǎŀ ŘƻǎǘŀǙ Ȋ ōƻŘǳ ! Řƻ ōƻŘǳ .Φ /ŜƭƪƻƳ ǵƳȅǎŜƭƴŜ 
ƴŜǳǾłŘȊŀƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƻǎǝΦ .ƻƭ ǇƻŘǾŜőŜǊΣ ŀƭŜ ǎƭƴƛŜőƪƻ ŜǑǘŜ 
ǎǘłƭŜ ŘƻǎǙ Ǿȅǎƻƪƻ ŀ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ ŎŜƭƪƻƳ ǇƻŎǝǾƻ ǇǊƛǇŜƪŀƭƻΦ 
.ƻƭ ǎƻƳ ŘƻǎǙ ƘƭŀŘƴȇΣ ǾŜř ǎƻƳ ƻŘ Ǌłƴŀ ǘŀƪƳŜǊ ƴŜƧŜŘƻƭ 
όǘƻ ōƻƭŀ ƳƻƧŀ ŎƘȅōŀύΦ ! ŀƧ ƪǾŀƭƛǘƴŜ ǳƴŀǾŜƴȇΦ ±Ŝř ǎƻƳ 
ƴƛŜǎƻƭ ōŀǘƻƘ ǎƻ ǑǘǾǊǝƴƻǳ ƳƻƧŜƧ ƘƳƻǘƴƻǎǝΦ 
       bƛŜƪƻƯƪƻ łǳǘ ǇƻǇǊƛ ƳƴŜ ǇǊŜǑƭƻΦ bƛŜƪǘƻ ǎƛ Ƴŀ ŀǎƛ ŀƴƛ 
ƴŜŎƘŎŜƭ ǾǑƛƳƴǵǙΣ ƴƛŜƪǘƻ ƛƴȇ Ƴƛ Ȋŀǎŀ ȊŀƪȇǾŀƭΣ ȌŜ ƪƻƴőƝ ǳȌ 
ǘǳΣ ȌŜ ǘŜŘŀ ōȅ Ƴƛ ǾŜƯƳƛ ƴŜǇƻƳƻƘƻƭΦ ½ŀǎǘŀǾƛƭ Ƴƛ ŎƘƭŀǇƝƪ 
ƴŀ ŘƻŘłǾƪŜΦ ¿Ŝ Ƴŀ ǾŜȊƳŜΣ ŀƭŜ ƭŜƴ Řƻ řŀƭǑŜƧ ŘŜŘƛƴȅΦ tƻǘŜπ
Ǒƛƭ ǎƻƳ ǎŀΦ ±Ŝř ǎ ǘȇƳ ōŀǘƻƘƻƳ ƴŀ ŎƘǊōǘŜΦΦΦ ƪŀȌŘȇŎƘ ǎǘƻ 
ƳŜǘǊƻǾ ƧŜ ŘƻōǊȇŎƘΦ ! ōƻƭƻ ǘƻ ǎƪƻǊƻ р ƪƳΦ 
       bŀ ŘƭƘŜƧ ǊƻǾƴŜƧ ŎŜǎǘŜ ǇǊŜŘ ŘŜŘƛƴƻǳ ǎƛ ǾǑƛƳƻƭΣ ȌŜ ƴŀ 
ȊŀǎǘłǾƪŜ ǎǘƻƧƝ ŀǳǘƻōǳǎΦ {Ǉȇǘŀƭ ǎŀ ƳŀΣ őƛ ƴŜŎƘŎŜƳ ƝǎǙ ǎǇƻπ
ƧƻƳΦ .ƻƭƻ Ƴƛ ǘƻ ƧŜŘƴƻΦ tƻǘǊŜōƻǾŀƭ ǎƻƳ ǎŀ ƴƛŜƪŀƳ ŘƻǎǘŀǙ 
ŀ ǘȇŎƘ ǇłǊ ŎŜƴǘƻǾΣ ƳƻȌƴƻ ǇłǊ ŜǳǊ ǎƻƳ ǇǊƛ ǎŜōŜ ƳŀƭΦ 
/ƘƭŀǇ ŘǳǇƻƭ ƴŀ Ǉƭȅƴ ǎ ǾȇǊƻƪƻƳΥ α{ƴłř ǎŀ ŜǑǘŜ ƴŜƘȇōŜΦά 
YŜř ǎƻƳ ǾƛŘŜƭ ǊȇŎƘƭƻƳŜǊΣ ǇƻǾŜŘŀƭ ǎƻƳ Ƴǳ ƭŜƴΣ ȌŜ ōȅ 
ǎƻƳ ōƻƭ ƴŜǊłŘΣ ŀōȅ ƪǾƾƭƛ ƳƴŜ ǇǊƛǑƛŜƭ ƻ ǇŀǇƛŜǊŜΦ tǊŜŘǎŀ 
ƭŜƴΦΦΦ ǳȌ ǎƳŜ ōƻƭƛ Ǿ ŘŜŘƛƴŜ ŀ ǎǾƛŜǝƭƻ ǘŀƳ мнлƪƳκƘΦ tƻǳǎπ
Ƴƛŀƭ ǎŀ ƭŜƴ ŀ ǇƻǾŜŘŀƭΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƛŀŘƪǳΦ ¢ŀƪ Ƴƛ ŎƘŎŜƭ 
ǇƻƳƾŎǙΣ ȌŜ ƪǾƾƭƛ ƳƴŜ ǊƛǎƪƻǾŀƭ Ǉƻƪǳǘǳ ŀ ǇŀǇƛŜǊŜΦ bŜȊƴłπ
ƳŜƳǳ őƭƻǾŜƪǳΣ ƪǘƻǊȇ Ƴǳ ǘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘŜ ƳŀǙ ŀƪƻ ƻŘπ
ǇƭŀǝǙΦ aƻȌƴƻ ǝŜȌ ŘŀƪŜŘȅ ŎƘƻŘƛŜǾŀƭ ǎǘƻǇƻƳΦ ! ƳƻȌƴƻ 
ƴƛŜΦ [Ŝƴ ǾŜŘŜƭΣ őƻ ƧŜ ƴǵŘȊŀ ŀ ǾŜƯƳƛ ǎƛ ǾłȌƛƭ ǇƻƳƻŎΣ ƪǘƻǊŜƧ 
ǎŀ Ƴǳ ƪŜŘȅǎƛ Řƻǎǘŀƭƻ ŀ ǘŀƪǘƻ Ƨǳ ƻŘǇƭłŎŀƭΦ 
     {ǝƘƭƛ ǎƳŜΦ ½ŀǎǘŀƭ ǇǊŜŘ ŀǳǘƻōǳǎƻƳΦ 2ƻ ȊŀǎǘŀƭΗ tƻǊƛŀŘƴŜ 
ȊŀƅŜƪƻǾŀƭΦ wȇŎƘƭȅ ǇƻȊŘǊŀǾ ŀ ǳȌ ǎƻƳ ǎŀ ǎƻ ǎǇƻƪƻƧƴȇƳ ǵǎπ
ƳŜǾƻƳ ƴƛŜǎƻƭ ŀƧ ǎ ōŀǘƻƘƻƳ ƪ ŘǾŜǊłƳ ŀǳǘƻōǳǎǳΦ ¨ǎƳŜǾ 

Ƴƛ ŀƭŜ ǊȇŎƘƭƻ ȊƳǊȊƻƭ Ǿƻ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŜř ǎŀ ŘǾŜǊŜ ŀǳǘƻōǳǎǳ ǇǊŜπ
Řƻ Ƴƴƻǳ ȊŀǘǾƻǊƛƭƛΦ tǊƻǎŜōƴŜ ǎƻƳ ǇƻȊǊŜƭ ƴŀ ǑƻŦŞǊŀΦ ¢Ŝƴ ǎŀ 
ƭŜƴ ȊǾƭłǑǘƴŜ ǇƻȊŜǊŀƭΣ ǊƻȊƘŀŘȊƻǾŀƭ ǊǳƪŀƳƛ ŀ ǾȇǊŜőƴȇƳƛ 
ƎŜǎǘŀƳƛ Ƴƛ ƴŀȊƴŀőƛƭΣ ȌŜ ƻŘŎƘłŘȊŀΦ YȇƳ ǎƻƳ ǎŀ ǎǇŀƳŅǘŀƭΣ 
ŀǳǘƻōǳǎ ǎŀ ǇƻƘƻƭΦ ! Ƨŀ ǎƻƳ ƴŜŎƘłǇŀǾƻ ƻǎǘŀƭ ǎǘłǙ ƴŀ Ȋŀǎπ
ǘłǾƪŜ ŀ ǇǊŜƳȇǑƯŀƭ ǎƻƳΣ ǇǊŜőƻ Ƴŀ ǾƭŀǎǘƴŜ ƴŜǾȊŀƭΦ 2ƛ ǘƻ 
ōƻƭƻ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ǎƻƳ ǇǊƛǑƛŜƭ ƴŜǎƪƻǊƻΣ őƛ ǇǊŜ ōŀǘƻƘΣ őƛ ǇǊŜΦΦΦΚ 
bŜǾƛŜƳΦ ±ƻŘƛő ǘƻƘǘƻ αǇƻŘǾǋōłƪŀά ƛǎǘƻ Ƴŀƭ ǝŜ ƴŀƧǎǇǊłǾπ
ƴŜƧǑƛŜ ŘƾǾƻŘȅΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊŞ Ƴŀ ƻŘƳƛŜǘƻƭ ƴŀƭƻȌƛǙ Řƻ Ǉƻƭƻπ
ǇǊłȊŘƴŜƘƻ ǎǇƻƧŀΧ 
      YȇƳ ǎƻƳ ŎƘȅǝƭ řŀƭǑƛŜƘƻ ǎǘƻǇŀΣ Ƴŀƭ ǎƻƳ ǘǊƻǑƪǳ őŀǎǳ 
ǇƻǊƻȊƳȇǑƯŀǙΦ ! ȊƴƻǾǳ ǎŀ Ƴƛ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ŀƪƻ ǾŜƯƳƛ ȊłƭŜȌƝ ƻŘ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ őƭƻǾŜƪŀΦ ±ƾōŜŎ ƴŜƧŘŜ ƻ ǘƻΣ ƪǘƻ Ƴł ŀƪǵ ŦŀǊπ
ōǳ ǇƭŜǝΣ ŀƪȇƳ ƧŀȊȅƪƻƳ ƘƻǾƻǊƝ őƛ Řƻ ŀƪŜƧ ƴłōƻȌŜƴǎƪŜƧ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ǇŀǘǊƝΦ LŘŜ ƻ ǘƻΣ ŀƪȇƳ ƧŜ Ǿ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǝ őƭƻǾŜƪƻƳΦ 
¢ŜŘŀ ǘȇƳΣ ƪǘƻ ǾƛŘƝ ǇƻǘǊŜōǳ ǎǾƻƧƘƻ ōƭƝȌƴŜƘƻΣ ƪǘƻ ǎƛ Ƙƻ 
ǾǑƛƳƴŜ Ǿ ƧŜƘƻ ƴǵŘȊƛΦ 
      WŜ ǇǊŜŘ ƴŀƳƛ őŀǎ ƻŘŘȅŎƘǳΣ ŘƻǾƻƭŜƴƛŜƪΣ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ YŜř 
ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƴŜƳŜ ƴŀ ǇłǊ ŘƴƝ αǾȅǇƴǵǙά ŀ ǘǊƻǑƪǳ ǾȅƪǊƻőƛǙ Ȋƻ 
ǾǑŜŘƴŜƧ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƻǎǝΣ ǎƪǵǎƳŜ αƴŜǾȅǇƴǵǙά ŀƧ ƴŀǑŜ ǎǊŘπ
Ŏƛŀ ŀ ǾǑƝƳŀƧƳŜ ǎƛ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻΦ bŜǇǊŜŎƘłŘȊŀƧƳŜ ƻƪƻƭƻ 
ǎŜōŀ ŀƪƻ ƳǵƳƛŜΤ ŀƭŜōƻ ŜǑǘŜ ƘƻǊǑƛŜΣ ŀƪƻ ŘƛǾŞ ȊǾŜǊȅΦ bŜπ
ōƻƧƳŜ ǎŀ ǇƻŘŀǙ ǇƻƳƻŎƴǵ ǊǳƪǳΣ ŘŀǙ ƴƛŜőƻ Ȋƻ ǎŜōŀΣ ǎǘǊŀǝǙ 
ǇǊŜ őƭƻǾŜƪŀ ǇłǊ Ƴƛƴǵǘ Ȋ ƴłǑƘƻ ǳǇƻƴłƘƯŀƴŞƘƻ őŀǎǳ 
ŀ ǳǊƻōƛǙ ǘŀƪ ǘŜƴǘƻ ǎǾŜǘ ǘǊƻǑƪǳ ƭŜǇǑƝƳΦ 
 
  aƛƳƻŎƘƻŘƻƳΣ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘŜ ŀǳǘƻōǳǎǳ Ƴŀ Řƻ ŀǳǘŀ ǾȊŀƭ 
ƘƴŜř ǇǊǾȇ ǑƻŦŞǊΦ ! ȊŀǾƛŜȊƻƭ Ƴŀ ǇǊŜǎƴŜ ǘŀƳΣ ƪŀƳ ǎƻƳ 
ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭΦ ½ŀŘŀǊƳƻ ŀ ǎƪƾǊ ŀƪƻ ƻƴŜƴ ŀǳǘƻōǳǎΧ 
 
                                                                                                                             
                                                          hΦ ¢ƻƳłǑΣ ǾłǑ ǇŀǎǝŜǊ 
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       ±łȌŜƴƝ őƛǘŀǘŜƭƛŀ, ŘƻǾƻƯǘŜ ƴłƳΣ ŀōȅ ǎƳŜ ±łƳ ǇǊƛōƭƝȌƛƭƛ 
ƴŀǑŜ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ǾȇƭŜǘǳ Ȋƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǊŀƧŀΦ ½ ƪǊłǎƴŜƧ ǎƭƻπ
ǾŜƴǎƪŜƧ ǇǊƝǊƻŘȅΦ ¦Ȍ ǇǊŜŘ ǇłǊ ǊƻƪƳƛ ǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ {ƭƻǾŜƴπ
ǎƪȇ ǊŀƧ ŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǎǳŎƘŞ ƻōŘƻōƛŜ ƴłƳ Ǿ ǊƻƪƭƛƴłŎƘ ŀ 
ǝŜǎƶŀǾłŎƘ ŎƘȇōŀƭŀ ǾƻŘŀΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎƳŜ ǘǳǊƛǎǝƪǳ ƴŀǇƭłπ
ƴƻǾŀƭƛ ƴŀ ǎƪƻǊǑƛŜ ƻōŘƻōƛŜ ŀ ŘǵŦŀƭƛ ǎƳŜΣ ȌŜ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǊŀƧ 
ōǳŘŜ Ǉƭƴȇ ǾƻŘȅΦ 
       YƻƴŜőƴŜ ǇǊƛǑƭƻ ǘƻ ǾȅǘǵȌŜƴŞ ǊłƴƻΣ ƪŜř ƴłǎ ǇǊƛǾƝǘŀƭ ƴłǑ 
αǎƪǵǎŜƴȇά ǑƻŦŞǊΦ ½ IŀǊƳŀƴŎŀ ǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƻ сΦлл ǊłƴƻΦ 
       tƻőŀǎ ŎŜǎǘȅ ŀǳǘƻōǳǎƻƳ ǎƳŜ ŘƻǊƛŜǑƛƭƛ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƻ 
ƴŀǑŜƧ ǘǳǊƛǎǝƪŜΦ tƻ ŘƻƘƻŘŜ ǎŀ ǘǵǊŀ Ȋŀőŀƭŀ Ǿ ƻōŎƛ 2ƛƴƎƻǾΦ !Ƨ 
ƪŜř ƴŜōƻƭŀ ƴłǊƻőƴłΣ ŎŜǎǘƻǳ ǎƳŜ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ ǘǳǊƛǎǘƻǾΣ ƪǘƻπ
ǊƝ ǘƻ ȊǾƭłŘŀƭƛ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǎǾƻƧƳǳ ƘŜƴŘƛƪŜǇǳΣ őƛ ǳȌ ǾŜƪƻǾŞπ
Ƴǳ ŀƭŜōƻ ǘŜƭŜǎƴŞƳǳΦ  
       tƻőŀǎƛŜ ƴłƳ ǇǊƛŀƭƻ ŀ ǘŜǑƛƭƛ ǎƳŜ ǎŀ Ȋ ǇŜƪƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪƻǾ 
Ȋ ¢ƻƳłǑƻǾǎƪŞƘƻ ǾȇƘƯŀŘǳΦ hŘǝŀƯ ǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ tǊƛŜπ
ƭƻƳŜ IƻǊƴłŘǳ ŀ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ǎƳŜ ǎŀ Ǿ [ŜǘŀƴƻǾǎƪƻƳ ƳƭȅƴŜΣ 
ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǊłȊŎŜǎǟƳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǘǵǊ ǎ ƳŀƭȇƳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳΦ   
        .ǵǊƪŀ ƴłǎ ȊŀǎǝƘƭŀ Ǿ ǎǇǊłǾƴȅ őŀǎΣ ƴŀ ǎǇǊłǾƴƻƳ ƳƛŜǎπ
ǘŜΣ Ǿ ōǳŦŜǘŜΦ tƻőŀǎƛŜ ǎŀ ƴŜȊƭŜǇǑƻǾŀƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ǎƳŜ ǎŀ ǊƻȊπ
ƘƻŘƭƛ ƝǎǙ řŀƭŜƧΦ /Ŝǎǘƻǳ ƴłƳ ǇǊǑŀƭƻ ŀȌ Řƻ tƻŘƭŜǎƪǳΣ ƪŘŜ 

ǎƳŜ ǎŀ ǳōȅǘƻǾŀƭƛΦ WŜ ǘƻ ǇŜƪƴȇΣ ƳŀƭȇΣ ǳǘŜǑŜƴȇ ƪŜƳǇΣ ǳǇǊƻπ
ǎǘǊŜŘ ǎ ƻƘƴƛǎƪƻƳΦ tƻ ǾȅōŀƭŜƴƝ ǎƳŜ ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ ǎŎƘłŘȊŀǙ ǇǊƛ 
ƻƘƴƛǎƪǳ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀǙ ǘłōƻǊłƪΦ tƻǇǊƛ ƻǇŜƪŀƴƝ ǎƳŜ ǎŀ Ǉƻπ
ŘŜƭƛƭƛ ƻ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ǘǵǊȅ ŀ ǎǇƛŜǾŀƭƛ ǎƳŜ ŦƻƭƪƭƽǊƴŜ 
ǇŜǎƴƛőƪȅΦ tƻƳŀƭƛőƪȅ ǎƳŜ ǎŀ ǾȅǘǊłŎŀƭƛ ƻŘ ƻƘƶŀΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎŀ 
ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎǳ ǘǵǊǳΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǎƳŜ ǾǎǘłǾŀƭƛ Ǿ 
ǎƪƻǊȇŎƘ ǊŀƴƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ h ŘŜǾƛŀǘŜƧ ǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ Řƻ 
Ǌƻƪƭƛƴȅ {ǳŎƘł .ŜƭłΦ bŀǑŜ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ǎŀ ǎǇƭƴƛƭƛΣ Ǿ ǊƻƪƭƛƴŜ 
ōƻƭƻ ǾŜƯŀ ǾƻŘȅΦ tƻ ŀǎƛ ƘƻŘƛƴŜ ŎƘƾŘȊŜ ǎƳŜ ƴŜǾŜŘŜƭƛΣ őƛ 
ǎƳŜ ǎǇƻǘŜƴƝ ŀƭŜōƻ ƳƻƪǊƝΦ 
         5Ŝǝ ǎƳŜ ǇǊŜƪƭŀŘŀƭƛ Ȋ ƪŀƳŜƶŀ ƴŀ ƪŀƳŜƶΣ ƴƻ ǎǘǊłŎŀƭƻ 
ǘƻ ǾȇȊƴŀƳΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǎƳŜ ōƻƭƛ ƳƻƪǊƝ ǾǑŜǘŎƛΦ {ǇǊŜǾłŘȊŀƭƻ 
ƴłǎ ǾǑŀƪ ǎƭƴŜőƴŞ ǇƻőŀǎƛŜΣ ǘŀƪ ǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ǾȅŎƘǳǘƴłǾŀƭƛΦ .ƭƝȌƛƭ 
ǎŀ ƪƻƴƛŜŎ ǊƻƪƭƛƴȅΣ ŀƧ ƴŀǑŜƧ ǘǵǊȅΦ tƻƳŀƭƛőƪȅ ǎƳŜ ǎŀ ǎǘǊŜǘłπ
Ǿŀƭƛ ǇǊƛ ŀǳǘƻōǳǎŜΦ ! ǎƳǳǘƴŜ ǘŜǑƛƭƛ ƴŀ ƻŘŎƘƻŘΦ 
         ± ŀǳǘƻōǳǎŜ ǎŀ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǵƴŀǾŜ ƴƛŜǎƭŀ ŘƻōǊł ƴłƭŀŘŀ 
Ǿ ǎǇǊƛŜǾƻŘŜ ƘǳŘƻōƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΦ ½ƴŜƭƛ Ƙƛǘȅ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 
ǇƻǇ ƳǳǎƛŎ ŀ ŘƻōǊŞ ǾǝǇȅΦ tƭƴƝ ȊłȌƛǘƪƻǾ ǎƳŜ ǇƻƳŀƭȇƳ ƪǊƻπ
ƪƻƳ ǎƪƻƴőƛƭƛ ǇǊłǾŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎƳŜ ȊŀőŀƭƛΦ tƻ ŘƻƧƝƳŀǾƻƳ 
ƭǵőŜƴƝ ǎƳŜ ǎŀ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǎƛ ǘƻ ǊŀŘƛ ŀ ȊƴƻǾǳ ȊƻǇŀƪǳƧŜƳŜΦ                                                                     
              ~Φ £ŀȌƪȇ  
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     ¦Ȍ ƧŜ ǘƻ ǊŀȊ ǘŀƪΣ ŀƧ ǎłƳ ǎƻƳ ǎƛ ǾǑƛƳƻƭΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ Ƴƻπ
ƧƛŎƘ ǇǊƝōŜƘƻǾΣ őƛ ǳȌ ƴŀǇƝǎŀƴȇŎƘΣ ŀƭŜōƻ ŜǑǘŜ ƻŘǇƻőƝǾŀƧǵπ
ŎƛŎƘ Ǿ ǇƻƪƻƧƛΣ ȊŀőƝƴŀ ƪƴƛƘƻǳΦ ! ǘŀƪ ǎŀ ŀƧ ǘŜƴǘƻ ǇǊƝōŜƘ Ƴǳπ
Ȋƛƪŀƴǘŀ ŀ ŘƛŜǾőƛƴȅ ȊŀőƝƴŀ ǇǊłǾŜ ǊƻǾƴŀƪƻΦ ¦ǾŜŘƻƳƛƭ ǎƻƳ ǎƛ 
ǘƻ ŀȌ ǘŜǊŀȊΣ ƪŜř ǎƻƳ ǾƭŀǎǘƴŜ ƴŀǇƝǎŀƭ ǇǊǾŞ ǾŜǘȅΦ 
     ± ~ǘłǘƴƻƳ ŀǊŎƘƝǾŜ Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛ  ǇǊłǾŜ Ƴŀƭŀ ƻ ǇłǊ 
Ƴƛƴǵǘ ƪƻƴőƛǙ ǇǊŀŎƻǾƴł Řƻōŀ  ŀ ǳȌ ǎƻƳ ǎŀ ŎƘȅǎǘŀƭ ƴŀ ƻŘπ
ŎƘƻŘΣ ƪŜř Ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪȅ ŀǊŎƘƝǾǳ ǾƻƭŀƭƛΣ ȌŜ ƳłƳ ƴłǾǑǘŜπ
ǾǳΦ hőŀƪłǾŀƭ Ƴŀ ǘŀƳ őƭƻǾŜƪΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ Ƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭ ŀƪƻ 
aƛƭŀƴ tǳǇŀƭŀ Ȋ ¦ǘŜƪłőŀΦ  !ƘłłłΣ ǳȌ ǾƛŜƳΣ ǇǊŜŘ ǇłǊ ŘƶŀƳƛ 
ǎƳŜ ǎŀ ŘƻƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ƴŀƧǎƪƾǊ Ƴŀ ȊŀǎǝƘƴŜ ǘǳΦ 
     α5ƻƴƛŜǎƻƭ ǎƻƳ ±łƳ ǘǵ ƪƴƛƘǳ ƻ ¦ǘŜƪłőƛ Σ őƻ ǎƻƳ ǎƯǵōƛƭ 
ŀ řŀƪǳƧŜƳΣ ȌŜ ǎǘŜ ƴłƳ Řƻ ƴŜƧ ǇǊƛǎǇŜƭƛΦά  bƻΣ ǇǊƛȊƴłƳ ǎŀΣ 
ǳȌ ǎƻƳ ǎŀ ƴŜǇŀƳŅǘŀƭΣ ƻ őƻƳ ōƻƭŀ ǊŜőΣ ǾŜř ǘȇŎƘ ƪƴƝƘΣ ǇǊƛ 
ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƻƳ ǇƻƳłƘŀƭΣ ƧŜ ŀǎƛ ǘǊƛŘǎŀǙ ŀ ǘƻ ƴƛŜƭŜƴ ǳ ƴłǎΣ ŀƭŜ 
ŀƧ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ αWŜ ǘǳ ŀƧ ǾŜƴƻǾŀƴƛŜ ǎ ŘłǘǳƳƻƳ  нпΦ лрΦ 
нлмтΦ bƻ ŀ ŜǑǘŜ ǇƻŘǇƛǎΦ ! ŜǑǘŜ ƴƛŜőƻΣά ƘƻǾƻǊƝ Ǉłƴ tǳǇŀƭŀΣ 
αŘŀǊǳƧŜƳ ±łƳ ƧŜŘƴǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƭƻǎǝ ƳƾƧƘƻ 
ƻǘŜŎƪŀΣ ƳƴŜ ǳȌ ǾŜƯŀ ƴŜƘƻǾƻǊƝ ŀ ±ȅ Ƨǳ ǳǊőƛǘŜ ǾȅǳȌƛƧŜǘŜΦ ά 
tƻǾŜŘŀǙ αřŀƪǳƧŜƳά ƧŜ ƳłƭƻΦ 
       YƴƛƘŀΦ  aƛƭŀƴ tǳǇŀƭŀΣ DŀōǊƛŜƭŀ ~ǳǎǘŜƪƻǾłΥ ¦¢9Y#2 ƴŀ 
ŘƻōƻǾȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬłŎƘΣ ǇǊŜƳŜƴȅ ƻōŎŜ ŀ ƻǎłŘ Ǿ ƧŜƧ ƻƪƻπ
ƭƝ  мΦ  WŜ ǘƻ ǇǊǾȇ ŘƛŜƭ ǳȌ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ ǾȅŘŀƴƝΣ ǘŀƪƳŜǊ ǾƭŀǎǘƴȇƳ 
ƴłƪƭŀŘƻƳ ŀǳǘƻǊŀ ŀ řŀƭǑƛŜ ŘǾŀ ŘƛŜƭȅ ƳŀƧǵ őƻǎƪƻǊƻ ƴŀǎƭŜπ
ŘƻǾŀǙΦ ¢Ŝƴ ǘǊŜǟ ŘƛŜƭ ōǳŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǎƪƭłǊƴƝΦ YƴƛƘŀΣ ƪǘƻǊǵ 
ǎƻƳ ǇǊłǾŜ ŘƻǎǘŀƭΣ ƧŜ Ǿ ǘǾǊŘƻƳ ƻōŀƭŜΣ őƛŜǊƴƻōƛŜƭŀ ƴŀ ƪǾŀπ
ƭƛǘƴƻƳ ǇŀǇƛŜǊƛ ŀ Ƴł онл ǎǘǊłƴΦ WŜƧ ǘŜȄǘƻǾł őŀǎǙ ƧŜ ǊƛŜǑŜƴł 
ƴƻǾłǘƻǊǎƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳΣ ŀƪƻ ǘƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ ŘƻōŜ ŘƻǎǙ 
őŀǎǘƻ ǾƝŘŀǾŀƳŜΦ ±ȇǇƻǾŜŘƴǵ ƘƻŘƴƻǘǳ ƳŀƧǵ ŘƻōƻǾŞ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŬŜΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ Ǿ ƴŜǾǑŜŘƴŜƧ Ǉǳōƭƛƪłπ
Ŏƛƛ  ƻőƝǎƭƻǾŀƴȇŎƘ  пплΦ Yǳ ƪŀȌŘŜƧ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƧŜ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧǵŎƛ 
ƪƻƳŜƴǘłǊΦ ½łǎƭǳƘǳ ƴŀ ŘƛŜƭŜ ǘŜŘŀ ƳŀƧǵ ǾǑŜǘŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ȊŀǇƻπ
Ȍƛőŀƭƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀ ȊŀǎǇƻƳƝƴŀƭƛ ǎƛΦ IƛǎǘƽǊƛŀ ¦ǘŜƪłőŀ  Ǿ őŀǎŜ 
ŀ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ƳŜŘȊƛ ǊƻƪƳƛ  муул - мфуф ǘǳ ǳȌ ȊƻǎǘŀƴŜ ƴŀǾȌŘȅΣ 
ƭŜƴ ǎƛ ƻǘǾƻǊƛǙ ƪƴƛƘǳΦ 
      aǳȊƛƪŀƴǘΦ  ±ƻƧƴŀ ŀ ƳǳȊƛƪŀ ς ŀƪƻǎƛ ǘƻ ƴŜƧŘŜ ŘƻƪƻǇȅΦ 
!ƭŜ ōƻƭŀ ǘŀƪł ŘƻōŀΦ aƴƻȌǎǘǾƻ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ōƻƭƻ ǾȅǘǊƘƴǳπ
ǘȇŎƘ Ȋ ǇƻƪƻƧƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƘȅōŀƧ Ƙƻ ǘŀΣ ǊŀȊ ǇǊƻǝ aŀπ
řŀǊƻƳΣ ǊŀȊ ǇǊƻǝ tƻƭƛŀƪƻƳΣ ǇƻǘƻƳ ǇǊƻǝ {ƻǾƛŜǘƻƳ 

ŀ ƴŀǇƻƪƻƴ ǇǊƻǝ bŜƳŎƻƳ 
ŀ ŀƧ ǇǊƻǝ ǎǾƻƧƛƳ ǾƭŀǎǘƴȇƳΦ 
! ǘŀƪ ǎŀ ǎǘŀƭƻΣ ȌŜ ǇǊƛǑƛŜƭ 
ǇƻǑǘƻǳ ǇƻǾƻƭłǾŀŎƝ ǊƻȊƪŀȊ 
ŀƧ Řƻ ¦ǘŜƪłőŀΣ ǇǊŜ WƻȊŜŦŀ 
tǳǇŀƭǳΦ  ! ǘŀƪ ƴŀǊǳƪƻǾŀƭ 
Ǿ Ǌƻƪǳ мфпн Řƻ ƘŀǊƳŀπ
ƴŜŎƪŜƧ ǇƻǎłŘƪȅΦ WƻȊŜŦ 
tǳǇŀƭŀ ǇƻŎƘłŘȊŀƭ 
Ȋ ƘǳŘƻōƴƝŎƪŜƧ ǊƻŘƛƴȅ 
ŀ ƘǊŀƭ ƴŀ ǾƛŀŎŜǊƻ ƘǳŘƻōπ
ƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ŘƻƳŀ 
Ǿ ¦ǘŜƪłőƛ ōƻƭ ŀƧ ƪŀǇŜƭƴƝπ
ƪƻƳΦ ± ¦ǘŜƪłőƛ ǾŜƯƳƛ ŎƘȇπ

ōŀƭΣ ǾŜř ōƻƭ ǾǑŀŘŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŀ  Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪǳƭǘǵǊȅ ŀ ƘǳŘōȅ 
ƴƛŜőƻ ŘƛŀƭƻΦ ½ƻǎǘŀƭƛ ƴŀƶƘƻ Ǿ ŎƛǾƛƭŜ ƭŜƴ ǎǇƻƳƛŜƴƪȅΥ ΦΦΦƪŜōȅ 
ǘǳ ōƻƭ tǳǇŀƭŀΣ ƪŜōȅ ǘǳ ōƻƭ tǳǇŀƭŀΦΦΦ hƴ ǾǑŀƪ ōƻƭ 
Ǿ ȊŜƭŜƴƻƳ ƳǳƴŘǵǊŜ ŀ ǎŀƭǳǘƻǾŀƭ  ŀ Ǉƭƴƛƭ ǊƻȊƪŀȊȅ Φ {ŜƳ-ǘŀƳ 
ǎƛ ǾǑŀƪ ŀƧ ȊŀƘǊŀƭΦ ! ƧŜŘƴƻ ǘŀƪŞ ƘǊŀƴƛŜ ǎŀ Ƴǳ ǘŀƪƳŜǊ ǎǘŀƭƻ 
ƻǎǳŘƴȇƳΦ ½ŀƘƯŀŘŜƭ ǎŀ Řƻ ƻőƝ ƪǊłǎƴŜƧ ŘƛŜǾőƛƴȅ 
Ȋ ƘŀǊƳŀƴŜŎƪŜƧ ŘƻƭƛƴȅΦ    
5ƛŜǾőƛƴŀ Ȋ ŦƻǘƻƎǊŀπ
ŬŜΦ  ± ǘȇŎƘ őŀǎƻŎƘ ǎŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ȊǵōƪƻǾŀƭƛ ŀƪƻ 
ȊƴłƳƪȅ ŀƭŜōƻ ƪƻƭƪȅΦ 
wŜȊŀőƪŀ ǘƻ ǳǊƻōƛƭŀ Ȋŀ 
ǇłǊ ǎŜƪǵƴŘΦ !Ƨ ǘłǘƻΣ 
ƻ ƪǘƻǊŜƧ ƧŜ ǊŜőΣ  ƧŜ ǘŀƪł 
ŀ ƴƛŜ ǾŜƯƪłΦ tłƴŀ ǇǊŜŘ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇƳ Řƻπ
ƳƻƳ Ǿ 5ƻƭƴƻƳ IŀǊπ
ƳŀƴŎƛ ƴŜǇƻȊƴłƳŜΦ  ! ƧŜ 
ǘǳ ƪǊłǎƴŀ ǳǊŀǎǘŜƴł 
ŘƛŜǾőƛƴŀ Ǿ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ 
ǑŀǘłŎƘ ǎ ƪǊłǘƪȅƳƛ Ǌǳπ
ƪłǾƳƛΣ ƴŀ ƴƻƘłŎƘ ƭŀπ
ƪƻǾƪȅ ŀ Ǿƭŀǎȅ ǎőŜǎŀƴŞ 
Řƻ ǎǘǊŀƴȅΦ 5ƛŜǾőƛƴŀΣ 
ǘŀƪł ȊƴłƳŀ ŀ ǇǊŜŘǎŀ 
ƴŜȊƴłƳŀΦ bƛŜ ŘƛǾΣ ȌŜ ǎŀ 
WƻȊŜŦ tǳǇŀƭŀ Řƻ ƴŜƧ Ȋŀπ
ƳƛƭƻǾŀƭΦ !ƪƻ ƪŜř ƪŀƳŜƶ 
ƘƻŘƝǑ Řƻ ǾƻŘȅΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ 
ǾłȌƴŀ ȊƴłƳƻǎǙ 
ŀ ŘƛŜǾőƛƴŀ Ƴǳ ŘŀǊƻǾŀƭŀ 
ǎǘŀǊǑƛǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬǳΣ ŀƪƻ 
ǎŀ ƘƻǾƻǊƛŜǾŀƭƻΥ ŀƪǵ Ƴŀπ
ƭŀΣ ǘŀƪǵ ŘŀƭŀΦ ! ǇǊŜǘƻ ƧŜ 
ǇǊŜ ƴłǎ ǾȊłŎƴŀ ŀƧ ȊŀŘƴł 
ǎǘǊŀƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ǊǳőƴŜ ƴŀǇƝǎŀƴŞΥ  
5ƻ ǇŀƳŅǝ  ǾŜƴǳƧŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
ммΦL±ΦфоуΣ  5ƻƭΦ IŀǊƳŀƴŜŎΦ  ¢ƛŜ ƻǘłȊƴƛƪȅ ǎŀ ǇȇǘŀƧǵ ƴŀǑƛŎƘ 
őƛǘŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ƳŜƴƻ ŘƛŜǾőƛƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǘŀƳ ǎƝŎŜ ǇƻŘǇƝǎŀƴŞΣ 
ŀƭŜ ƴŜǾƛŜƳŜ ǘŜƴ ǇƻŘǇƛǎ  ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǙΗ 5ǵŦŀƳŜΣ ȌŜ ǎŀ ƴłπ
ƧŘŜ ƴƛŜƪǘƻ Ȋƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ IŀǊƳŀƴőŀƴƻǾΣ ƪǘƻ ǎƛ ŜǑǘŜ ǎǇƻƳŜπ
ƴƛŜΦ [Ŝōƻ ōƻƭƻ ōȅ ǾŜƯƳƛ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ǾŜŘƛŜǙ ƻ ǘŜƧ ŘƛŜǾőƛƴŜ 
ǾƛŀŎΣ ŀƪŞ ōƻƭƛ ƧŜƧ řŀƭǑƛŜ ƻǎǳŘȅΦ [Ŝōƻ ƪŀȌŘł ǾŜƯƪł ƭłǎƪŀ ǊŀȊ 
ǎƪƻƴőƝΦ 
       9ǇƛƭƽƎΦ  ¿ƛǾƻǘ ƧŜ ǘŜƴ ƴŀƧƭŜǇǑƝ ǊŜȌƛǎŞǊ ŀƧ ōŜȊ hǎŎŀǊƻǾΦ 
aǳȊƛƪŀƴǘŀ WƻȊŜŦŀ tǳǇŀƭǳ ǇǊŜǾŜƭƛƭƛ ƪ ǇƻǎłŘƪƻǾŜƧ ƘǳŘōŜ Řƻ 
.ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎŜΦ tƻ ǾƻƧƴŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ŀƪƻ ƳŀƧǎǘŜǊ 
Ǿ ǎƪƭłǊƶŀŎƘ Ǿ ¦ǘŜƪłőƛΦ  ! ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ǎ ŘƛŜǾőƛƴƻǳΣ ƪǘƻǊŜƧ 
ƳŜƴƻ ȊŀǝŀƯ ƴŜǇƻȊƴłƳŜΣ ǎŀ Řƻ IŀǊƳŀƴŎŀ ǾǊłǝƭŀ Ǉƻ Ƴƴƻπ
ƘȇŎƘ ŘŜǎƛŀǘƪŀŎƘ ǊƻƪƻǾΦ  ±Ǌłǝƭŀ ǎŀ ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ǎŀ ŜǑǘŜ ǊŀȊ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀΦ                                                   

                                                                        aƛŎƘŀƭ YƛǑǑƛƳƻƴ  
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       ± ŘƶƻŎƘ мсΦ ŀȌ муΦ ƳłƧŀ ǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƴŀǑǳ ƪǊłǎƴǳ 
ǎǳǎŜŘƪǳ - tǊŀƘǳΦ tŀƴƛ 9Φ IǊƝōƛƪƻǾł ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ǘǵǘƻ 
ŀƪŎƛǳΣ Ȋŀ őƻ ƧŜƧ ǎǊŘŜőƴŜ řŀƪǳƧŜƳŜΦ ± tǊŀƘŜ ƴŀ ƘƭŀǾƴŜƧ 
ǎǘŀƴƛŎƛ ƴłǎ őŀƪŀƭŀ ƴŀǑŀ ōȇǾŀƭł IŀǊƳŀƴőŀƴƪŀ aΦ wƻƘłőƻπ
Ǿł -  ǘŜǊŀȊ ΦΦΦΚ 5ƻǾƛŜŘƭŀ ƴłǎ ƴŀ ǳōȅǘƻǾŀƴƛŜ Řƻ tǊŀƘȅ-
tǊƻǎŜƪΣ ƪŘŜ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ȊŀƛǎǘŜƴŞ ǳōȅǘƻǾŀƴƛŜ Ҍ ǾȇōƻǊƴŞ Ǌŀπ
ƶŀƧƪȅ Ǿ ƘƻǘŜƭƛ 5ƛŀƳŀƴǘΦ 
      ±ȇƭŜǘǳ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ нм őƭŜƴƻǾ ƴŀǑŜƧ W5{Φ tƻōȅǘ ŀƧ ŎŜǎπ
ǘǳ ǎƳŜ ǎƛ ƘǊŀŘƛƭƛ Ǿƻ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ǊŞȌƛƛΦ 
       tǊŀƘŀ ƴłǎ ǇǊƛǾƝǘŀƭŀ ƪǊłǎƴȅƳ ǇƻőŀǎƝƳΦ ¢ǊƻŎƘǳ ǎƳŜ 
Ƴŀƭƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ őŜǎƪȇƳƛ ƪƻǊǳƴŀƳƛΣ ƴƻ Ȋƛǎǝƭƛ ǎƳŜΣ ȌŜ ŀƧ ǳ 
ƴƛŎƘ ǎǵ ŎŜƴȅ ǇǊƛōƭƛȌƴŞ ƴŀǑƛƳΦ ]ǳŘƛŀ Ǿ tǊŀƘŜ ōƻƭƛ ƪ ƴłƳ 
ǵǎǘǊŜǘƻǾƝΦ ± ƳŜǘǊŜ ƴłƳ ǾȌŘȅ ǳǾƻƯƴƛƭƛ ƳƛŜǎǘƻ ƴŀ ǎŜŘŜƴƛŜΣ 
őƻ ǎŀ ǳ ƴłǎ ǘŀƪ őŀǎǘƻ ƴŜǎǘłǾŀΦ aƻȌƴƻ ƪŜōȅ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ƳŜǘπ
ǊƻΣ ǘŀƪ ōȅ ǘƻ ŀƧ ǳ ƴłǎ ŦǳƴƎƻǾŀƭƻΦ 
      tǊŀƘǳ ǎƳŜ ǎƛ ǇƻǇǊŜȊŜǊŀƭƛ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇŎƘ 
ƳƛŜǎǘŀΦ WŜ ƴŀƻȊŀƧ ƪǊłǎƴŀΦ bƛŜƪǘƻǊƝ ǎŀ ǾŜőŜǊ ǾȅōǊŀƭƛ ƴŀ YǊƝπ
ȌƛƪƻǾǳ ŦƻƴǘłƴǳΦ .ƻƭ ǘƻ ǇǊŜƪǊłǎƴȅ ȊłȌƛǘƻƪΦ IǊŀ ŦŀǊƛŜō Ǿȅπ
ǎǘǊŜƪǳƧǵŎŜƧ ǾƻŘȅ ȊƭŀŘŜƴł ǎ ǘƽƴƳƛ ƘǳŘōȅ - ȊłȌƛǘƻƪ ƴŀ ŎŜƭȇ 
ȌƛǾƻǘΦ /ŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ōƻƭƻ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞΣ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǵǊƻǾπ
ƴƛΦ 

   
       !ƴƛ ǎƳŜ ǎŀ ƴŜƴŀȊŘŀƭƛ ŀ ōƻƭƛ ǎƳŜ ŘƻƳŀΣ Ǿ ƴŀǑƻƳ Ƴƛπ
ƭƻƳ IŀǊƳŀƴŎƛΦ ±ǑŀŘŜ ŘƻōǊŜΣ Ǿ IŀǊƳŀƴŎƛ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜΦ ¢ƻ ǎƛ   
ƳȅǎƭƝƳ Ƨŀ ŀ ƳƻȌƴƻ ŀƧ ǾƛŀŎŜǊƝΦ 
        ±Ǌłǝƭƛ ǎƳŜ ǎŀ ƻōƻƘŀǘŜƴƝ ƻ ƪǊłǎƴŜ ȊłȌƛǘƪȅΦ 
                                                                                ½Φ wƻǑǘłǊƻǾł   


